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Inledning

Kommunfullméktiges budget &r Goteborgs Stads dvergripande styrdokument och &r
tankt att styra stadens utveckling. Géteborgarnas behov ska vara végledande. Viktigt ar
ocksa att medarbetarna i Goteborgs Stad far mojlighet att engagera sig och vara
delaktiga i verksamhetens utveckling.

Budgeten lyfter fram de mal och uppdrag som &r sérskilt prioriterade. Ovrigt ska utforas
som tidigare, enligt gallande lagstiftning och 6dvriga styrdokument. Lagstiftning och
ekonomiska ramar star éver mal, riktlinjer, planer, program och policys, som ska ses
som stddjande dokument.

Fran kommunfullméktiges budget till lokalt budgetdokument i stadsdelen

Det a&r ndmndernas och bolagens ansvar att gora verklighet av budgetens inriktningar
och prioriterade mal. Varje enskild namnd ska vardera sin egen roll i arbetet med att na
intentionerna i budgeten.

Med utgangspunkt i kommunfullméktiges budget har stadsdelsnamnden tagit ett beslut
om ett mal- och inriktningsdokument for kommande ar. Déar varderar stadsdelsnamnden
innebdrden av kommunfullmaktiges inriktningar och prioriteringar i forhallande till den
egna stadsdelens unika nuldage. Darmed blir de viktigaste malen och inriktningarna
konkreta, fortydligade och preciserade. Mal- och inriktningsdokumentet har sedan legat
till grund for framtagandet av denna budgethandling. Forvaltningen foreslar
konkretiseringar och anpassningar av malen efter stadsdelens situation. Budgeten anger
de strategiska vagval som behdvs for att i storre utstrackning na malen.

Nar stadsdelsnamnden tagit beslut om budget, tar forvaltningen hand om mal och
uppdrag och arbetar in dem i verksamhetsplaner. Verksamhetsplanerna innehaller mer
detaljerade beskrivningar av hur verksamheterna konkret ska arbeta for att na malen.
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Sammanfattning
Dem vi ar till for

| Centrum &r visionen ett hallbart och solidariskt Goteborg, dar alla har goda
mojligheter att utveckla sina liv. Arbetet ska utga ifran fokusomradena i programmet
Jamlikt Goteborg: en god start i livet, goda uppvéaxtvillkor, forutsattningar for arbete,
hallbara och halsoframjande miljoer samt strukturella och Gvergripande forutsattningar.

Jamstélldhet ar en forutséttning for ett jamlikt Goteborg. Verksamheten ska
kénnetecknas av ett jamstallt och normkritiskt forhallningssatt som framjar manskliga
rattigheter i ett bredare perspektiv an enbart jamstalldhet mellan kénen. Arbetet med
likabehandling kommer att utga fran diskrimineringsgrunderna. Aven arbetet mot vald i
nara relationer ska ske utifran ett normkritiskt forhallningssatt, eftersom vald kan
forekomma i alla typer av relationer. Har &r det ocksa viktigt att problematisera den
destruktiva maskulinitetsnormen.

Jamstélldhet inkluderar bland annat ratten till social trygghet, tillgdnglighet, bostad,
bésta mdjliga halsa, utbildning, kultur och arbete. Centrumbornas mojligheter till
delaktighet och inflytande ska starkas. Invanarnas livschanser ska utjamnas. Alla
kvinnor och mén ska ha majlighet till egen forsorjning och k&nna delaktighet.

Vi vet att en individs livschanser i hog grad formas under de forsta levnadsaren. En stor
del av fokus ligger darfor pa att skapa forutsattningar for en bra start i livet, med en bra
forskoleverksamhet som grund och ingang i det livslanga larandet.

Ratten till en rik och meningsfull fritid & grundldggande fér unga och aldre. Kon till
kulturskolan ska byggas bort under mandatperioden och stadsdelsnamnden fortsatter
satsningarna med generationsméten. Tillsammans med berdrda aktorer startas en
motesplats i Centrum fOr unga och &ldre. Arbetet med att skapa gemensamma
forutsattningar for malgrupperna kommer att ske i dialogform, utifran ett normkritiskt
perspektiv.

Framgangsrik samverkan mellan olika aktorer &r viktig for att uppna goda resultat. | all
verksamhet ska medborgare och brukare motas av hdg kvalitet och kontinuitet hos
personalen. Det ar av stor vikt att brukarna far vara delaktiga och paverka utformandet
av sina insatser inom samtliga verksamhetsomraden.

Bristen pa bostader for personer med funktionsnedséattning ar fortsatt stor, bade vad
galler bistandsbedomda bostader och bostader i det ordinarie bestaendet. Stadsdelen
arbetar ocksa for en storre bredd av boendeformer for ldre i Centrum, sdsom
trygghetsboende, seniorboende och gemenskapsboende.

Samverkan kring Alvstaden ska fortsatta. Samarbetet med fastighetsnamnden och
byggnadsnamnden ska starkas sa att stadsdelsnamnden Centrum blir mer delaktig och
far storre inflytande i stadsplaneringsprocessen.

Centrums stadsbyggnadsrad ska sa tidigt som mojligt engagera sig i
samhallsplaneringen och stadsbyggnadsfragor. De ska samarbeta med andra
namnder/styrelser for att se till att Centruminvanarnas perspektiv finns med i
prioriteringar som gors nar staden utvecklas.

Under det kommande aret kommer forvaltningen tillsammans med stadsdelsnamndens
politiker att arbeta regelbundet med medborgardialoger. De kommer framst att kopplas
till trygghetsskapande atgarder i syfte att 6ka delaktighet och inflytande fér invanarna.
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Medarbetarsperspektivet

For att na god maluppfyllelse och ge vara brukare det de forvantar sig ar det viktigt med
engagerade chefer och medarbetare. Ledarskap och medarbetarskap utévas alltid i
samspel och maste arbetas med i relation till varandra for att vi ska ha en val fungerande
verksamhet. Foljande omraden &r prioriterade under aret:

e Motesplatser for att skapa delaktighet och mojlighet att paverka &r
arbetsplatstréaffar, utvecklings- och beddmningssamtal och évriga
verksamhetsmoten. Dessa behover standigt utvecklas och forfinas for att na
maluppfyllelse. En viktig komponent i det arbetet ar en vél fungerande intern
kommunikation.

e Arbetet med chefers organisatoriska forutsattningar att utdva sitt chefskap
fortsatter under 2017 med forbattringsarbete utifran handlingsplaner. Det
handlar bland annat om forbéttrat chefsstéd vad géller rekrytering,
lokaler/fastigheter och IT.

Ekonomi

Budgetforutsattningarna infor 2017 innebdr en 6kning av kommunbidraget med 4,5
procent.

Utmaningarna att uppna budgetféljsamhet bedéms fortsatt som stor inom sektor
aldreomsorg samt halso- och sjukvard. Dar anpassas budgeten d&ven kommande ar till
den demografiska utvecklingen, som innebér att antalet invanare i aldersgruppen 6ver
85 ar minskar.

Utifran kostnadsnivan har sektor individ- och familjeomsorg samt funktionshinder
utmaningar. Under 2016 har kostnaderna for barn och unga okat. De 6kade kostnaderna
ar kopplade till ensamkommande barn och unga samt annan kopt vard och behandling.

Grundskolan tillfors resurser for de yngre aldrarna. Detta da antalet invanare berdaknas
oka kommande ar.

Det sammantagna atagandet kopplat till antalet nyanlanda och antalet ensamkommande
barn, samt den forandrade finansieringen fran staten, ar i nuldget svart att 6verblicka
fullt ut och utgér en osakerhet i budgeten. Aven inférandet av lagen av valfrihet (LOV),
som kommer att ske under 2017, &r en risk, da forutsattningarna inte ar klara.

En central reserv om 0,7 procent av kommunbidraget har budgeterats for oférutsedda
handelser.

SDN Centrum, Budget 2017 6(43)



Forutsattningar

Vision och forhallningssatt

Vision — En stad for alla

Var vision &r ett hallbart och solidariskt Goteborg, dar alla har goda moéjligheter att
utveckla sina liv. Detta ska ses i tre dimensioner — den ekologiska, den ekonomiska och
den sociala. Dessa tre hanger samman och ska beaktas i alla vara verksamheter. De
internationella konventioner som Sverige atagit sig att folja ska forverkligas.
Barnperspektivet ska sarskilt beaktas, liksom kommande generationers intressen av en
livskraftig miljo.

Malet &r ett bra liv for alla manniskor i Centrum! Det inkluderar bland annat ratten
till social trygghet, tillganglighet, bostad, basta mojliga hélsa, utbildning, kultur, arbete
och jamstéllda 16ner. Centrumbornas mojlighet till delaktighet och inflytande ska
stérkas. Segregation ska brytas och samhérigheten med 6vriga staden ska starkas.
Invanarnas livschanser ska utjamnas. Generationsmoten dverbryggar klyftor och ska
uppmuntras. | vara verksamheter ska medborgare och brukare métas av hog kvalitet och
kontinuitet hos personalen.

Ledning och styrning

Inledning

Budgeten och dess uppféljning &r viktiga delar av kommunens styrsystem. Styrning ar
samtliga atgarder som ledningen pa olika nivaer i en organisation vidtar for att uppna
onskade resultat. For att Centrum ska utveckla bra verksamheter utifran tillgangliga
resurser, ar det viktigt att ansvar och befogenheter férdelas i hela organisationen och att
engagemang och kompetens tas tillvara fullt ut.

Budgetprocessen i Centrum

Centrum har en samlad forvaltningsorganisation dar det ekonomiska ansvaret ar fordelat
pa manga chefer. Denna decentralisering &r andamalsenlig. Forvaltningen har arbetat
med att starka och tydliggora ledarskapet, tydliggjort ansvarsnivaer, genomfort
kommunikation och processer for budget och uppfdljning, vilket skapat en forutsattning
for ett kvalificerat budget- och uppfdljningsarbete. Helhetssyn &r i denna process
nodvandig sa att andra dimensioner utéver den egna karnverksamhetens behov och
intressen ocksa kan beaktas. For att fa effekt och uppna gemensamma mal &r det viktigt
att engagemang och kompetens tas tillvara i organisationens olika delar. Det ar viktigt
att utrymme finns for dialog, delaktighet och ansvarstagande i processerna. Tydliga
spelregler och tidiga planeringsforutsattningar ger stabilitet och ar en central
framgangsfaktor i god ekonomisk hushallning.

| detta ligger att under varens planeringsarbete klargora sa manga forutsattningar som
mojligt for alla parter. Processen inleds med en presentation och analys i februari for
stadsdelsnamnden utifran foregaende ars arsrapport. | syfte att bland annat forsta
utgangslaget, hur vara resultat ser ut och var forbattringsomradena finns.

Vid detta namndmote i borjan pa februari deltar forutom namnden ocksa
ledningsgrupper och nyckelpersoner i forvaltningen. Syftet ar bland annat att pa ett
effektivt satt dela en gemensam analys och lagesbild.

Darefter paborjas arbete med nulages- och omvérldsanalys pa forvaltnings- och
sektorsniva. Detta arbete presenteras och diskuteras under tva namnddagar i borjan pa
juni i syfte att:

SDN Centrum, Budget 2017 7(43)



e Starka mojligheterna for namnden att gora valgrundade prioriteringar i mal- och
inriktningsdokumentet for 2017.

e Skapa sammanhang och delaktighet genom att tillsammans beskriva stadsdelens
och forvaltningens nulége och framtida utmaningar.

e Oka ledningsgruppernas och nyckelpersonernas forstaelse och kunskap om
helheten och samtidigt starka deras forutsattningar for det fortsatta arbetet.

o Oka forutsattningarna for deltagarna att kommunicera och dversatta
sammanhang till sin del av organisationen.

e Bygoga vi-kansla och ett gemensamt ansvarstagande for resultaten och helheten.

Hostens planeringsarbete utgar fran namndens beslut vid augustisammantradet av mal
och inriktningsdokument. Utifran mal- och inriktningsdokumentet far forvaltningen i
uppdrag att ta fram forslag pa budget for kommande ar. Mal konkretiseras i form av
strategier med matt och malvarden. Berakningar och beslutsunderlag tas fram kopplat
till bland annat mal och uppdrag infor dialoger mellan forvaltning och politik. Dessa
dialoger leder fram till forslag pa prioriteringar som beslutas vid namndens
sammantréde i oktober.

Darefter planerar forvaltningen i sina verksamhetsplaner pa omrades- och enhetsniva
det fortsatta arbetet.

Omvarldsanalys

Goteborg vaxer

Goteborg har en historiskt stor folkokning. Orsakerna ar flera, bland annat den 6kande
globaliseringen som leder till att allt fler vill bo i storstadsregionerna, men ocksa
konflikter i omvérlden som gor att manniskor flyr till lander som Sverige for att finna
trygghet. Har star vi infor en stor utmaning att erbjuda goda bostader och en kommunal
service, sasom forskolor och skolor, till allt fler manniskor. Goteborgs befolknings- och
bebyggelsestruktur och den befolkningsutveckling som vi tror kommer att ske framdver
innebar ocksa utmaningar nar det géller att bygga en fungerande infrastruktur som gor
det mojligt for oss att resa snabbt och miljévanligt till exempelvis arbetsplatser och
skolor. Sammantaget innebar det att staden maste kunna finansiera bade en fungerande
valfard for allt fler manniskor och investeringar i infrastruktur, sasom gator,
kollektivtrafiklosningar, lokaler, med mera.

Skillnader i goteborgarnas livsvillkor och hélsa

| Goteborg finns det betydande skillnader vad galler livsvillkor, bade mellan
befolkningsgrupper och mellan delar av staden. Det galler &ven inom enskilda
stadsdelar. Skillnader i hélsa, uppvaxtvillkor och majligheter att paverka sin
livssituation ar fortfarande stora. Utanforskap skapar brist pa tillit till valfardssystemet,
vilket leder till att den sociala oron véxer i samhallet. Arbetet med att skapa en socialt
hallbar stad, med minskade skillnader, engagerar manga i stadens férvaltningar och
bolag. For att mojliggdra en radikal minskning av skillnader i livsvillkor kravs en
styrning av hela staden och en samverkan med civilsamhallet, praglad av tydliga
prioriteringar och innovationer.

Den védxande segregationen ar en stor utmaning for Goteborg. Under 2000-talet har den
absoluta fattigdomen minskat i Sverige. Det beror till stor del pa 6kade realinkomster.
Déremot har den relativa fattigdomen 0kat under samma period, detta i takt med att
inkomstspridningen har okat. | rapporten Skillnader i livsvillkor och halsa i Géteborg
(social resursforvaltning 2014) konstateras att ett samhélle med sma skillnader mellan
manniskors livsvillkor ger ett battre samhalle for alla. Det skapar grund for tillit, tilltro
och trygghet. Det starker i sin tur forutsattningarna for att skapa en socialt hallbar stad.
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Rapporten visar pa de stora skillnaderna i Géteborg inom ett par viktiga omraden,
sasom utbildningsniva, ekonomiska forutséttningar och arbetsloshet. Det ar faktorer
som enligt forskning ar avgoérande for goda livsvillkor och en god hélsa. De stora
skillnaderna mellan delar av staden visas i foljande jamforelse:

e | medellivslangd skiljer det 7,5 ar for kvinnor och 9,1 ar for man mellan
geografiska omraden.

e 19 procent av alla barnhushall lever med risk for fattigdom.

e | vissa delar av staden lever 60 procent i ekonomiskt utsatta hushall, i andra
delar motsvarar det tva procent.

e 49 procent av barn till foraldrar med kort utbildning och 93 procent av féraldrar
med lang utbildning ar behdriga till gymnasieprogram.

e | vissa omraden uppger 50 procent att de saknar tillit, i andra omraden ar det 11
procent.

Brist pa bostader

Bostadsbristen ar akut i Goteborg. Allt fler grupper star idag utanfor bostadsmarknaden,
frdmst nyanlénda, unga vuxna, personer med social problematik samt personer med
funktionsnedséattning. En egen bostad &r central for personers mojligheter att etablera sig
i samhallet. Det staller krav pa fler bostader, men ocksa formagan att i hogre grad
anpassa samhallets bostadsutbud till individens behov.

Bostadsbristen paverkar socialtjansten, som fortfarande i manga fall far kompensera for
den. Konsekvenserna kan bli hoga kostnader eller bristande kvalitet i insatsen.
Bostadsbristen leder bland annat till 6kat bistand for att undvika nod.

Andelen av befolkningen som ar 65 ar och dldre 6kar i staden. Det innebar tkade behov
av aldreboenden. Efterfragan ar storst i de centrala stadsdelarna och minst i nordost.
Den okade efterfragan tillsammans med ett stort renoveringsbehov i manga befintliga
lagenheter gor att det ar brist pa aldreboendeplatser.

Inom funktionshinderomradet finns det fram till 2019 planer pa 261 lagenheter nar det
géller bostad med sérskild service (BmSS). Erfarenheten visar att det troligen inte
kommer att vara tillrackligt, utan att det kommer att saknas cirka 50 ldgenheter. Detta
innebdr att staden fortsatt riskerar hdga vitesbelopp nér beslut om BmSS inte kan
verkstallas.

Kompetensforsorjning

Befolkningsdkningen staller okade krav pa stadsdelarnas verksamheter. For att méta
detta &r kompetensforsorjningen en av stadsdelarnas absolut stérsta utmaningar.

Goteborg dr en véaxande stad med en stor andel av befolkningen i arbetsfor alder. For att
klara kompetensforsorjningen ar det viktigt att fokusera pa:

e “Babyboomsbarnen” (arskullarna fodda runt 1990)
e Nya svenskar
e Aldre medarbetare som kan kvarsta i tjanst

Okade ambitionsnivaer och dkad efterfragan pa tjanster inom valfardssektorn medfor
okade behov av yrkesutbildad arbetskraft. Det pagaende generationsskiftet gor det svart
att rekrytera yrkes- och specialutbildad personal, och i vissa verksamheter personal med
erfarenhet. Det &r redan idag svart att tillgodose rekryteringsbehoven fullt ut. Bland vara
bristyrken mérks framfor allt stodassistenter, fritidspedagoger, underskoterskor,
forskollérare, larare med vissa @amneskombinationer, socionomer, specialistutbildade
sjukskoterskor samt rektorer och andra chefer.

Det finns grupper som har svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden. Krav pa
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utbildning och kompetens dkar och enkla jobb forsvinner. Utvecklingen gar mot en
okad specialisering och akademisering. Pa nationell och kommunal niva fors det
diskussioner om behovet att skapa mer differentierade yrkesomraden med utrymme for
bade enkla och kvalificerade arbetsuppgifter.

En hog kostnadsutveckling kraver béattre beredskap och tidiga insatser

Den svenska tillvaxten vantas bli relativt kraftig under 2017, for att darefter dampas.
Det ger en god skattetillvaxt for kommunsektorn 2017. Samtidigt 6kar de demografiska
behoven kraftigt i framfor allt skolaldrarna. Utvecklingen forstarks av
flyktinginvandringen, som pa kort sikt medfor 6kade kostnader.

Trots en god skattetillvaxt, forvantas kostnadsutvecklingen for staden bli annu hogre.
Aven om utvecklingen ar forvantad, ar den inte hallbar pa sikt. Den kommuncentrala
beredskapen for att méta oférutsedda kostnader ar lagre an tidigare.

Forskning tyder pa att det &r mycket svart att astadkomma kostnadseffektiva
rationaliseringar i personalintensiva valfardstjanster. FOr att minska ett faktiskt eller
relativt kostnadslage behdver i stallet sjélva behovet av vélfardstjansterna férebyggas
och minskas. Det kan ske genom att ett investeringssynsatt appliceras aven pa
valfardstjansterna med sa kallade sociala investeringar. Detta ligger i linje med arbetet
inom Jamlikt Goteborg. Tidiga insatser forbattrar manniskors liv.

Befolkningsférandring

Befolkningstkning

I slutet av 2015 uppgick stadens folkméngd till 548 190 personer. Under den kommande
femarsperioden forvantas befolkningen 6ka med 50 000. Det ar en hogre folkokning &n
vad som tidigare antagits. Att befolkningstillvaxten forvantas bli snabbare beror framfor
allt pa inflyttningen som forandrats som en f6ljd av det stora antalet asylsokande som
kom till Sverige under andra halvan av 2015. Dessutom har nativiteten, antal barn som
fods i genomsnitt per kvinna, 6kat nagot. Den nya prognosen visar pa att folkméngden
stiger till 640 100 invanare ar 2025.

Befolkningsprognoser bygger till stora delar pa kénda historiska samband kombinerat
med antaganden om framtiden. Den stora 6kningen av antalet asylsékande som agde
rum under det andra halvaret 2015 har ingen motsvarighet i modern tid och det ar
mycket svart att forutsaga hur asylinvandringen kommer att utvecklas framdéver. Under
kommande femarsperiod &r det planerade bostadsbyggandet mer &n dubbelt sa stort &n
vad som byggts nagon femarsperiod sedan 1970-talet. Bostadsbyggandet paverkar inte
bara de omraden dar det byggs utan hela staden, da de som flyttar in i de nya bostaderna
till storsta utstrackningen kommer fran andra delar av staden. Nya bostader som
forsenas far stor paverkan pa prognosen. Darmed bidrar dven det rekordstora planerade
bostadsbyggandet till storre osékerhet i arets prognos.

Migrationens paverkan

Invandringen var rekordhtg 2015 och det totala antalet asylsdkande i Sverige uppgick
till drygt 160 000 personer, vilket &r en fordubbling jamfért med 2014. 1 Géteborg
bodde 6 193 asylsokande 31 dec 2015, varav drygt 40 procent barn. Migrationsverket
har under forsta halvan av 2016 sankt sina prognoser for nya asylsékande. Enligt
prognosen fran april 2016 ligger huvudscenariot pa 60 000 asylsokande under 2016. Det
finns dock en mycket stor osakerhet i denna prognos.

Aven om antalet nya asylsokande sjunker de kommande &ren kommer det stora antalet
asylsokande under 2015 att paverka kommunerna under 2017. Ett stort antal forvantas
da fa uppehallstillstand och bli mottagna i kommunerna. Prognosen for Géteborg under
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2016 ar cirka 4 000 och cirka 6 000 for 2017. Detta kan jamforas med 2 468 mottagna
under 2015. En stor andel av dem som beraknas fa uppehallstillstand under 2016 finns
redan i staden som asylsdkande och far del av kommunens verksamhet. Antalet
mottagna under 2018 berdknas sedan minska kraftigt bland annat som f6ljd av
forandrad lagstiftning.

Under 2017 far den stora andelen asylsokande sina uppehallstillstand och pabdrjar sin
etablering. Majoriteten av gruppen kommer med stor sannolikhet att soka sig till
storstadsregionerna.

Forandrad demografi

Aven om asylinvandringen paverkar flera aldersgrupper sa ar det forandringarna i den
befintliga befolkningen som star for de storsta forandringarna.
Befolkningsforandringarna skiljer sig kraftigt sett till olika aldersgrupper och de
narmsta aren finns det nagra omraden dar de demografiska forandringarna far ett tydligt
genomslag och dar valfardssektorn kommer att stéllas infor prévningar. Sammantaget
visar befolkningsprognosen foljande forandringar i olika aldersgrupper:

e Fortsatt behov av fler platser inom barnomsorgen. Befolkningsprognosen visar
pa 5 000 fler 1-5 aringar fram till 2025.

e Antalet barn i grundskolealdrarna 6kar sedan nagra ar tillbaka i mycket snabb
takt. Okningen kommer att fortsétta under perioden och 2025 beréaknas det
finnas 15 300 fler skolbarn &n idag. Omraknat till skolklasser med 25 elever i
varje klass betyder det 612 nya klasser. Okningarna ar som storst de narmaste
aren. Att antalet skolbarn skulle 6ka markant har varit kant flera ar, den 6kade
flyktinginvandringen bidrar dock till att 6kningen blir stérre &n vad som tidigare
antagits.

e Aven gymnasiedldrarna paverkas av den 6kade flyktinginvandringen. De senaste
arens minskningar av antalet ungdomar i gymnasiealdrarna vands till en 6kning.
Fram till 2025 kommer gruppen att vaxa med drygt 8 000 personer. Okningen ar
nagot storre de narmaste aren &n mot slutet av prognosperioden.

e Halva kommunens folkokning forvantas komma i de forvérvsarbetande aldrarna.
Hela gruppen okar stabilt under prognosperioden. De studenttata aldrarna 20-24
ar ar de som véxer snabbast, totalt med 8 000 fram till 2025. Gruppen 25-64 ar
Okar med 40 000 under samma period.

e Under perioden kommer 50-talisterna in i gruppen yngre pensionarer (65-74 ar).
Eftersom denna grupp &r lite storre i Goteborg, relativt sett, sa fortsatter
65—74-aringarna att 6ka i antal, om &n i en betydligt langsammare takt 4n de
senaste aren.

e Mellanpensionérer, 75-84 ar, 6kar snabbt till foljd av de stora arskullarna som
foddes under 1940-talet och 2025 antas det finnas 12 000 fler n idag. | denna
aldersgrupp borjar fler synas i dldreomsorgen och da framfor allt inom
hemtjansten.

e Aldre 85 och uppat minskar under den forsta halvan av prognosperioden med
600, men okar under dess andra halva med ytterligare 200 i forhallande till laget
2015. Efter prognosperioden kommer gruppen att 6ka i betydligt snabbare takt i
och med att 40-talisterna da borjar gora sitt intag i denna aldersgrupp.

Det finns alltid en osédkerhet i befolkningsprognoser, men flyktinginvandringen gor att
den ar storre i arets befolkningsprognos an i de senaste arens prognoser.
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Lokalt perspektiv

Sett till befolkningens storlek & Centrum den nést storsta stadsdelsndmnden efter
Majorna-Linné. Som kérnan i Goteborg och déarmed hela Géteborgsregionen skiljer sig
stadsdelen i flera avseende fran kommungenomsnittet. Unga vuxna attraheras av
Centrum medan manga barnfamiljer valjer att flytta till andra omraden. De senaste fem
aren har det byggts 700 bostader inom stadsdelen vilket bidragit till en stor
befolkningsokning.

Stadsdelen Centrum har drygt 60 000 invanare. | stadsdelen finns cirka 34 000 hushall,
varav nastan 18 000 ar ensamhushall. Knappt 13 procent av hushallen i stadsdelen har
barn, vilket &r l&gst i staden. Stadsdelen k&nnetecknas av en stor rorlighet bland
befolkningen. 2015 hade Centrum ett flyttnetto pa 133 personer, men bakom siffran
doljer sig drygt 25 000 flyttningar. De flesta flyttar inom Goteborg, till och fran andra
stadsdelar. Flyttningarna medfor en forandring i befolkningssammansittningen, da de
som flyttar in till Centrum framst dr unga vuxna mellan 16-24 ar. De som
huvudsakligen flyttar ut ar barn upp till nio ar och vuxna mellan 30-39 ar. | Centrums
fods i princip lika manga barn som i 6vriga delar av staden, men av de barn som foddes
I stadsdelen mellan 2000-2005 bodde knappt en tredjedel kvar i stadsdelen vid
skolstarten. Centrum har l&gst andel barn och unga jamfort med alla stadsdelar, medan
andelen 19-29 ar ar mycket hogre an i Goteborg i sin helhet. Ungeféar 50 procent av
Centrums invanare ar mellan 19-44 ar. Befolkningens sarskilda sammanséttning i
Centrum jamfort med staden framgar av figuren nedan 6ver befolkningens alderstruktur.

Befolkningsprognosen for stadsdelen visar att folkmangden forvéantas 6ka med 4 800
personer fram till 2020. Alla Centrums primaromraden férvantas dka sin folkmangd
under de kommande fem aren. Procentuellt ar den forvantade 6kningen mellan knappt
tva procent (Lorensberg) och 15 procent (Krokslatt). Krokslatts primaromrade forvantas
oka sin befolkning mest dven antalsmassigt, med en forvantad 6kning pa nastan 2000
personer som en foljd av ett stort planerat bostadshyggande i omradet.

Sett till enskilda aldersgrupper sker en stor 6kning i grundskoleéldern dér antalet barn
beraknas bli 700 fler under den kommande femarsperioden. Aven i gymnasieéldern
forvantas en stor andelsmaéssig 6kning av ungdomar. Centrum forvéntas 6ka i alla
aldersgrupper forutom de dldsta. Invanarna éver 85 ar forvantas minska med knappt 250
under perioden, samtidigt som de yngre pensionarerna forvantas oka kraftigt i antal.
Efter prognosperioden upphdr minskningen av gruppen over 85 ar och blir i stallet till
en snabb 6kning, i takt med att dagens stora grupper yngre pensionérer blir aldre.

Bedomningen &r att Centrum inte paverkas i lika hdg utstrackning som flera andra
omraden i staden av den stora 6kningen av antalet asylsokande.
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Befolkningens aldersstruktur i Centrum
Kélla: Stadsledningskontoret.
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Villkor fér en hallbar utveckling

Stadsdelens socioekonomiska struktur

Centrumbornas medelinkomst ar nagot hogre &n genomsnittet for hela staden. Bland
aldersgrupperna ar det endast 20-24-aringarna som har lagre medelinkomst an
genomsnittet for staden, vilket hanger ihop med att stadsdelen har en stor andel
studenter. Lorensbergborna har hogst inkomst och de boende i Krokslatt lagst. Kvinnor
har i genomsnitt lagre medelinkomst an méan, och i vissa omraden som Lorensberg,
Vasastaden och Inom Vallgraven betydligt lagre genomsnittlig inkomst. | Lorensberg &r
kvinnornas inkomst for gruppen 65+ mindre an hélften av ménnens inkomst i samma
omrade.

Nér det galler socioekonomiska faktorer har norra Centrum oftast béttre varden an sddra
Centrum. Forvarvsintensiteten ligger pa 79 procent i Centrum och ar hogre bland
personer med svensk bakgrund an bland personer med utléndsk bakgrund.
Forvarvsfrekvensen ar hogst i de norra delarna av stadsdelen. Arbetslosheten i Centrum
ar lagst i staden och ligger pa 3,4 procent. Hogst andel arbetslosa finns i Landala (5
procent) och l&gst andel i Lorensberg (knappt 3 procent). | staden var drygt sex procent
Oppet arbetslésa eller i program med aktivitetsstdd i oktober 2015.
Ungdomsarbetslosheten, 18-24 ar, i Centrum uppgick vid samma tid till 2,2 procent
medan Goteborgs Stad som helhet redovisade 5,7 procent. Johanneberg har lagst
ungdomsarbetsloshet med 1 procent, medan den dr hogst i Landala med 4 procent.
Ungefar 1,6 procent av invanarna i Centrum har forsorjningsstod. Bland
primaromradena &r andelen hogst i Landala (2,3 procent) respektive Guldheden (2,2
procent) och lagst i Lorensberg (0,6 procent). 2015 levde drygt 100 barn (0-15 ar) i ett
centrumhushall med langvarigt forsorjningsstod.

Cirka 18 procent av invanarna ar fodda utomlands, vilket ar lagre an i Goteborg. Andel
invanare med hogskoleutbildning tre ar eller langre ar hogst i staden. | Centrum har
nastan halften i aldern 25-64 ar (2014) eftergymnasial utbildning tre ar eller langre,
jamfort med stadens snitt pa var tredje invanare. Hogst andel har Guldheden medan
Heden har lagst. Kvinnor har nagot hdgre utbildningsniva dan man i alla primaromraden
I Centrum.
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Stadsutveckling

Centrum bestar till storsta delen av tat stadsbebyggelse och nastan 60 procent av
bostaderna ar byggda fore 1960. Det innebar ofta att tillgdngligheten i och kring
bostaderna ar sémre, vilket minskar mojligheterna for alla samhallsgrupper att hitta en
lamplig bostad. Aven i de mest centrala delarna finns det bostader och i hela stadsdelen
finns det goda forutsattningar for service, kollektivtrafik, cyklande och gaende. Manga
véljer ocksa att ta sig fram pa andra satt an med bil. | Centrum finns 55 procent, eller
drygt 5 600, av Goteborgs knappt 10 300 studentbostader. Halften av dem ligger i
Krokslatt.

Bostadsbestandet i Centrum bestar nastan uteslutande av lagenheter i flerbostadshus dar
hyresratter utgor tva tredjedelar. Allmannyttan ager strax éver 20 procent av det totala
bostadsbestandet. Lagenhetsstorlekarna ar relativt sma jamfort med staden — en dryg
fjardedel ar upp till 40 kvadratmeter stora och en fjardedel ar dver 80 kvadratmeter.
Onskan att & en storre bostadsyta listas som det framsta skélet bland barnfamiljer som
overvéager att flytta fran stadsdelen.

Gronomraden finns framforallt i den sédra delen av Centrum medan invanarna runt
Stampen har l&ngre till stadsdelsparker och gronytor. De centralt beldgna stadsparkerna
utnyttjas av boende i naromradet, men aven av besokare och narliggande forskolor och
skolor. Inom citymiljon finns det fa ytor som &r sarskilt anpassade till barns behov av
utevistelse, vilket minskar barns sjalvstandiga rérelsefrinet. Manga vill vistas i Centrum
och manga samsas om de lokaler och rekreationsytor som finns, inte bara centrumbor.

Centrum har den storsta dagbefolkningen i Géteborgs Stad med runt 100 000
arbetsplatser, vilket innebar manga transporter in till stadsdelen och medféljande
problematik. Till antalet arbetsplatser tillkommer ocksa ett stort antal gymnasieskolor
och hogskolestudenter som dagtid vistas i stadsdelen. Saval bostader som skolor och
forskolor ligger i vissa omraden i narheten av hart trafikerade leder vilket ger sérskilda
utmaningar och boendemiljoer. Stadsdelen trafikeras inte bara av bil- och lastbilstrafik
utan ar ocksa den mest kollektivtrafiktata delen av staden. Bussar och sparvagnar bidrar
till hogre maximala ljudnivaer och trafiken dominerar ljudbilden pa manga platser. De
norra delarna av Centrum &r mer utsatta an de sodra.

Flera av de centrala delarna av Centrum, daribland Nordstan, Brunnsparken och
Centralen, ar kollektivtrafikknutpunkter som genomstrdmmas av hela staden och
regionen. De utgor ocksa viktiga métesplatser for manga, daribland unga. Under de
narmsta decennierna planeras en hog fortatning av staden med nya verksamheter,
bostader och infrastruktur. Det staller hoga krav pa att staden ska fungera for saval
narboende, besékande som for pendlare.

Folkhalsa

Dagens Centrumbor har béattre halsa an géteborgare i allménhet men har sémre vérden
nar det galler till exempel alkoholkonsumtion. Invanarna i norra delen av stadsdelen har
generellt ndgot battre halsovérden &n invanarna i sédra delen. Kvinnorna i Centrum har
stadens langsta medellivslangd.

En stor andel av de aldre &r ensamboende vilket kan leda till social isolering.
Ohalsotalet, som beskriver antalet utbetalade ersattningsdagar fran forsakringskassan, ar
lagre an genomsnittet foér Goteborg. Kvinnor har hégre ohélsotal &n méan och allra hdgst
har kvinnor med utlandsk bakgrund. Livskvalitet och halsa paverkas av att kanna
delaktighet och gemenskap. For Centrums invanare finns det goda majligheter att utéva
olika fritidsintressen och manga mojligheter till olika upplevelser och méten.
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Trygghet

Boende i relativt vélbestallda stadsdelar som Centrum ar mer trygga &n boende i
socioekonomiskt utsatta stadsdelar. Kvinnor &r mer otrygga an man och aldre mer
otrygga an yngre. Tryggheten ar nagot hogre i lokalsamhallesomradena an i
stadskarneomradena. Stadsdelen har med sitt geografiska lage darfor en sarskild
situation i staden vad galler trygghetsfragor, da en stor del av stadsdelen utgérs av just
stadskarna och tydligt delas med hela staden. Forutom arbetsplatser har Centrum ett rikt
utbud av kultur, njen, restauranger och krogar som lockar besokare fran hela staden.
Detta skapar utmaningar i det forebyggande trygghetsarbetet, savél som i att skapa
allmanna platser och grénomraden for de boende i omradet. Innerstadens miljoer
innehaller omraden som kan upplevas otrygga och pa vissa platser sker manga brott.
Brottslighet dar Centrum ligger hégt jamfort med Goéteborg i stort ar bland annat
stélder, ran, valdsbrott, sexualbrott, skadegdrelse, alkohol- och narkotikabrott samt
ordningsstorningar. Att Centrum ligger hogt i dessa brottskategorier beror pa social
aktivitetsniva, sociala rérelsemonster och koncentration av brottstillfallen. De flesta
valdsbrotten, mycket av ordningsstorningen och delar av sexualbrotten sker till exempel
i samband med alkoholfértaring och i anslutning till krogar, eller pa vag till och fran
dessa. Stolder sker framfor allt fran butiker eller bilar. Centrums invanare &r séallan vare
sig forovare eller offer. Vald i offentlig miljo sker oftast mellan man, medan vald i nara
relationer framst sker av man mot kvinnor.

Utgangspunkter och forutsattningar i centrum

Generellt har stadsdelsférvaltningen néjda brukare och goda resultat i sina
verksamheter, vilket i allt vasentligt har framkommit och redovisats i uppfoljningar och
rapporter under det senaste aret. De ekonomiska forutsattningarna staller alltid hoga
krav pa organisationens formaga att samarbeta och ha ett férandringsorienterat
arbetssétt. Ekonomiska forutsattningar och budgetféljsamheten har starkts genom ett
malinriktat arbete i hela forvaltningen under ett antal ar. Prognosen som forvaltningen
ldmnade i augusti 2016 &r enligt budget.

2017 6kar kommunbidraget till Centrum stadsdelsndmnd med 4,5 procent.
Utmaningarna att uppna budgetféljsamhet bedéms fortsatt som stora inom sektor
aldreomsorg samt halso- och sjukvard. Dar anpassas budgeten d&ven kommande ar till
den demografiska utveckling som innebér att antalet invanare i aldersgruppen éver 85 ar
minskar.

Nar det galler kostnadsnivan har sektor individ- och familjeomsorg samt
funktionshinder utmaningar. Under 2016 har kostnaderna for barn och unga okat,
kopplat till ensamkommande, men dven for andra insatser. For de yngre aldrarna, dar
antalet invanare berdknas 6ka kommande ar, tillfors resurser inom framfor allt
grundskolan. Inom forsorjningsstddet berdknas nuvarande minskning av utbetalningarna
fortsatta. Detta ar nodvandigt, da stadsdelsnamnden far en minskad ram for
forsorjningsstodet. Det sammantagna atagandet kopplat till antalet nyanlanda och
ensamkommande barn, samt den forandrade finansieringen fran staten, &r svar att
Overblicka fullt ut och utgor en osakerhet i budgetarbetet. En central reserv om 0,7
procent av namndbidraget har budgeterats for oférutsedda héndelser.

Forandrade behov inom sektorerna/verksamheterna

Sektor utbildning

Det ar framst grundskolan som paverkas av befolkningsokningen. Antalet
grundskoleelever forvantas oka med 700 inom en femarsperiod. | dagslaget finns inga
planerade lokaler for att mota denna utveckling.
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2012 bestallde stadsdelsnamnden Centrum en ny skola for aren F-5. For att klara av
befolkningsansvaret har under aren tva forskolor omvandlats till grundskolor.
Ytterligare lokaler kommer att behdvas under 2017 for att moéta behovet av fler platser i
forskoleklasserna.

Planering pagar med lokalférvaltningen om att komplettera grundskolelokalerna med
skolpaviljonger, for att méta behovet inom grundskolan.

| dvrigt marker sektorn av okade svarigheter med att rekrytera personal inom samtliga
sina verksamheter.

Sektor aldreomsorg samt halso- och sjukvard

Personer &ldre an 80 ar kommer att vara 75 procent fler ar 2030 jamfort med idag.
Befolkningen vaxer och blir aldre. Behoven av valfard okar. Andelen dldre i Centrum
fortsatter att 6ka. Sektorns budgetram minskar 2017 pa grund av att antalet aldre
invanare 6ver 85 ar minskar. Under 2017 har sektorn utmaningen att anpassa
verksamheterna till budgetramen.

Att andelen aldre 6kar i Centrum och Goteborgs Stad innebar 6kade behov av
aldreboenden och tillgangliga bostader. Soktrycket till aldreboende i centrala delar av
staden ar hogt. Fa nya dldreboenden planeras och det finns brist pa dldreboendeplatser i
Centrum.

Lagen om valfrihet (LOV) inom hemtjéanst ska inféras under 2017. Inférandet av LOV
innebar att hemtjanstens verksamhet konkurrensutsatts. Det paverkar forutsattningarna
att planera, da det osakert hur stor efterfragan blir pa hemtjanst i kommunal regi.
Ersattningsmodellen forandras i samband med att LOV infors. Idag utgar erséttning fran
beviljad tid. Ersattning kommer att fran hosten 2017 utga fran utford tid. Foérandringen
kommer att krava formaga att snabbt stalla om verksamheten for att halla budget i
balans.

Samtidigt uppnar manga medarbetare pensionsaldern de narmaste aren. Enligt
stadsledningskontoret kommer det att behdvas ungefar 500 nya underskoterskor och
100 sjukskoterskor per ar inom vard och omsorg i Géteborgs Stad fram till 2025.

Sektor individ- och familjeomsorg samt funktionshinder

For sektorn minskar ramen for forsérjningsstod for dven for 2017 med cirka 12 procent.
Det ar en ungefar lika stor procentuell minskning av ramen for forsorjningsstod som
under 2016. Hogkonjunkturen och effektiva arbetssatt har gjort att utbetalt
forsorjningsstod har minskat. Det finns en stor osakerhet om det gar att ytterligare sanka
forsorjningsstodet i den grad budgetforutsattningarna kraver.

N&mnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning (NAV) etablerar Kompetenscentrum i
slutet av 2016. Effekter av detta kommer att mérkas i begrdnsad omfattning under 2017.

Bostadsbristen ar en utmaning bade nar det galler brist pa ordinarie bostader samt
bostader med sérskild service (BmSS). | boplanen fattas cirka 50 bostader med sarskild
service och tidplanen for nya BmSS innehaller forseningar. Det innebér stor risk for
sarskilda avgifter da bistandsbeslut inte verkstélls inom rimlig tid och att behoven inte
kan tillgodoses utan kopt korttidsvard.

Under 2017 forandras de statliga ersattningarna for ensamkommande barn. Det innebar
vasentligt lagre ersattningsnivaer, bade i form av ersattning for utredning och
individuella schabloner. Sektorn kommer troligen att behéva genomféra férandringar i
den egen organisation och i de egna boendeformerna.

Sektorn har svart att rekrytera handlaggare inom myndighetsutdvning och
stodassistenter for dygnet runt-verksamhet.
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Lokaler

Verksamhet 2017 2018 2019
Ny skola F-3, 4-6 i Krokslatt Lokalsekretariatet

har 2012 fatt i

uppdrag att ta fram

en skola i Krokslatt.
Nytt stadsdelshus (Bohusgatan Detaljprojektering Fortsatt ombyggnad

13-15)

samt genomférande
av ombyggnad. (KS
beslut).

samt eventuell
inflyttning under
hosten.

Mariagarden, motesplats for
ungdomar och seniorer (Lilla
Stampgatan 1)

Ombyggnad av
lokalen. Eventuell
inflyttning under
hosten. (KS beslut).

Grundskolan

Lokalférvaltningen
(LF) genomfor en
forstudie samt
inhyrning av
skolpaviljonger for
cirka 100 elever.

Gustaviskolan

Lokalsekretariatet
(LS) har fatt
uppdrag att géra en
forstudie géllande
akustikanpassningar
i korridorer och
trapphus.
Genomférande
under varen-hosten
2017.

Forskolan Glasmastaregatan 6 E

LS har fatt uppdrag
att genomféra en
forstudie géallande
verksamhetsanpass
ningar av lokalerna.

Genomférande av
anpassningar under
forutsattning att
nddvandiga beslut
tas.

Forskolan Baldersplatsen

LF genomfor
brandskyddsanpass
ningar i samband
med forlangt
bygglov med 5 ar till.

Forskolan Engelbrektsgatan

Tidsbegransat
bygglov till 2017-01-
31. Osékert om
bygglovet gar att
forlanga med 5 ar
till.
Lokalsekretariatet
har uppdrag att hitta
ersattningslokaler
om bygglovet inte
gar att férlanga.

Mottagning fér unga mén och
ungdomsmottagning

LS har fatt uppdrag
att hyra in ytterligare
tva kontor i
kontorshotell pa
Aschebergsgatan
46.

Halso- och sjukvardenheten

LS har uppdrag att
hyra in en lokal for
delar av enheten
samt for
omkléadningsrum
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Verksamhet 2017 2018 2019
och férvaring av
arbetsklader for
cirka 100 personer.
Krokslatts aldreboende LS har uppdrag att Projektering och
gora en forstudie ombyggnad under
gallande forutsattning att
anpassningar av nddvandiga beslut
administrativa tas.
lokaler.
Stampgatan 54 Eventuell
anpassning av
lokalerna fér annan
verksamhet.
Solskyddsatgarder, Fortsatt arbete med
forskolegardar forbattringar av
solskyddet pa
forskolegardar.
Bostader med séarskild service Planerad inhyrning Planerad
(Bmss) av atta lagenheter nybyggnation av
pa atta lagenheter pa
Carlandersplatsen. Glasméastaregatan.

Vissa av de planerade lokalférandringarna forutsatter att nédvandiga beslut tas i stadsdelsndmnden och kommunstyrelsen innan
genomférande kan paborjas.

Vid alla inhyrningar, ny- och ombyggnationer eller andra férandringar i verksamhetslokaler behdvs en IT-analys, saval ur ett
kostnads- som ett sékerhetsperspektiv. Varje forandring som paverkar IT-infrastrukturen (natverk, uttag, tradlést, antal datorer med
mera) far konsekvenser for IT-budgeten och blir darmed kostnadsdrivande fér forvaltningen som helhet.

Personal

Ledarskap och medarbetarskap

Det &r viktigt med engagerade chefer och medarbetare for att nd god maluppfyllelse och
ge vara brukare den service av hog kvalitet de forvantar sig. Ledarskap och
medarbetarskap utdvas alltid i samspel. For en vél fungerande verksamhet behéver vi
arbeta med bade ledarskap och medarbetarskap. Foljande omraden &r prioriterade under
aret:

o Motesplatser for att skapa delaktighet och mojlighet att paverka ar
arbetsplatstréaffar, utvecklings- och beddmningssamtal och évriga
verksamhetsmoten. Dessa behdver standigt utvecklas. En viktig komponent ar
en val fungerande intern kommunikation.

e Samverkansarbetet ar viktig for ett val fungerande ledar- och medarbetarskap.
Kunskap om innehall och tillampning av vart samverkansavtal fortsatter vara en
prioriterad fraga under 2017. Det forutsatter ett konstruktivt och aktivt
samarbete med fackliga organisationer.

Arbetet med chefers organisatoriska forutsattningar fortsatter under 2017.
Handlingsplanerna handlar om bland annat om forbattrat chefsstod vid rekrytering och
fragor som ror lokaler/fastigheter och IT.

Jamstallda och konkurrenskraftiga loner

En Ionekartlaggning och léneanalys gors arligen for att fa sa bra beslutsunderlag som
mojligt i arbetet med l6nebildningen. Malet &r att skapa jamstallda och
konkurrenskraftiga I6ner. De ekonomiska satsningar som gjorts har bidragit till att
forvaltningens I6nebild har narmat sig Géteborg Stads I6nepolitiska malbild for
jamstéllda Ioner. Fortfarande behover insatser goras nar det géller exempelvis
underskoterskor, stodassistenter, socialsekreterare samt grupper inom hélso- och
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sjukvard.

Lonebildning &r viktig i kompetensforsorjningsarbetet. Loner behdver vara pa en niva
som lockar till att utbilda sig till yrken inom Goteborgs Stad. For att behalla
medarbetare krévs d&ven mojligheter till 16neutveckling 6ver tid och 16nespridning inom
yrkesomradet.

Lonekonkurrensen inom vissa yrkesgrupper 6kar i hela regionen. Det galler exempelvis
larare, forskollarare och socionomer. Trenden borjar ocksa markas bland vard- och
omsorgsyrken.

Det finns inga osakliga loneskillnader pa grund av kon inom Centrums
stadsdelsforvaltning. Daremot finns osakliga loneskillnader pa grund av kon i
forhallande till Goteborgs Stads fackforvaltningar. Det &r viktigt att
stadsdelsforvaltningarna dven fortsattningsvis prioriteras med riktade satsningar for att
osakliga loneskillnader ska minska.

Strategisk kompetensforsorjning

Stadsdelsforvaltningarna ar beroende av att kunna rekrytera, behalla och utveckla
medarbetarna for att kunna ge den goda service av hog kvalitet som gdéteborgarna har
rétt till. Konkurrensen om arbetskraft 6kar. Utbildningar inom vissa
verksamhetsomraden tappar i popularitet.

Kompetensforsorjning borjar i grundskolan. Redan dér behdver vi som arbetsgivare
synas och knyta kontakter. Praktik- och ferieplatser &r viktiga inslag i den langsiktiga
kompetensforsorjningen. For att kunna erbjuda fler praktik- och ferieplatser krdvs goda
forutsattningar, mojlighet att avsatta tid, samt utbildning.

| dagsléaget ar forskollarare, larare inom vissa @amnesomraden, handldggare inom
myndighetsutdvning, samt sjukskaterskor med specialistutbildning svara att rekrytera.
Utbildad vard- och omsorgspersonal borjar bli svar att rekrytera.

Forvaltningen fortsatter erbjuda tim- och tidsbegransat anstéllda inom vard- och omsorg
uppdragsutbildning som en atgard for att forbattra tillgangen pa utbildad personal.

De allmant okade kraven pa formell utbildning, specifika behdrigheter samt tidigare
yrkeserfarenhet bidrar till 6kad kvalitet i verksamheterna. Men tillgangen pa tillrackligt
kvalificerad personal motsvarar inte efterfragan.

Det dkade kompetenskraven gor att vissa grupper helt stalls utanfor arbetsmarknaden.
For att bidra till en socialt hallbar stad kréavs ett nytankande kring utbildningskrav och
arbetsinnehall. Hogt belastade yrkesgrupper behéver samtidigt fa avlastning nar det
géller vissa arbetsuppgifter. Detta 6ppnar for mojligheten att etablera nya yrken.

Modeller for systematisk kompetensvaxling behéver utvecklas. Det ar viktigt till
exempel nér nyutexaminerade medarbetare borjar och erfarna medarbetare slutar.

Forvaltningen har ett kontinuerligt behov av att rekrytera nya chefer. Arbetet fortsétter
med att identifiera och utveckla medarbetare med potential och intresse for chefsrollen.

De kommuncentrala kompetensférsorjningsplanerna behdver anpassas till lokala behov
och forutsattningar. Arbetet med detta ar pagaende i forvaltningen.

Halsa och arbetsmiljo

Ett aktivt arbete med att skapa arbetsmiljoer som férebygger ohélsa och framjar hélsa ar
en viktig framgangsfaktor for att vara en attraktiv arbetsgivare. Det forutsétter bland
annat ett nara och kommunikativt ledarskap i det dagliga arbetet. Det kraver ocksa
rimlig tid for reflektion, kunskapsutbyte och flera métesforum i arbetsgruppen.
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Forvaltningen arbetar vidare med att 6ka maluppfyllelsen nar det géller uppfoljning och
atgarder av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Samtliga chefer och skyddsombud far
kunskaper i grundldggande arbetsmiljoarbete via kontinuerliga utbildningsinsatser.

IT-stod innebar ofta effektiviseringar och kvalitetshjningar, men tidsatgangen och
nyttan for anvandarna missbedoms ibland. Innan nya system infors behdver vi som
arbetsgivare analysera och 6vervéga nyttan.

Sjukfranvaron har under flera ar 6kat i Géteborgs Stad och Centrum. Under 2016 har
trenden avstannat nagot. Fragan &r fortfarande prioriterad. Riskfaktorer ar psykiskt
anstrangande arbete, hdga krav, 1ag kontroll, obalans mellan anstrangning och bel6ning,
samt rollkonflikter. Egenkontroll, balans mellan arbetsinsats och bel6ning, tydliga mal,
balans mellan arbete och fritid, samt ett bra ledarskap kan minimera riskfaktorerna.
Dérfor ar det viktigt att parallellt arbeta med chefers forutsattningar. Férvaltningen
kommer ocksa att arbeta med tre olika friskvardsprojekt under aret. Syftet ar hogre
trivsel och lagre sjukfranvaro.

Sa manga medarbetare som mojligt ska erbjudas tillsvidareanstéllning pa heltid, med
mojlighet att arbeta deltid. Ambitionen &r att andelen arbetad tid utférd av timavlénade
medarbetare ska minska.

Ekonomi

Tilldelad ekonomisk ram

Kommunbidrag i mkr 2016 2017
Befolkningsansvar 1517,0 1585,7
Forandring i mkr 68,7
Foréndring i procent 4,53
Resursnamndsuppgifter 0,51 2,06

For resursnamndsramen fick stadsdelsnamnden i budgetbeslutet for 2016 ingen finansiering for mobila faltteamet (1,3 mkr).

Aktuell ekonomisk situation

Nettokostnadsutvecklingen till och med augusti 2016 var 7,3 procent och prognosen pa
helar beréknas till 6,3 procent. Forvaltningens prognos pa helar i augusti pekar pa ett
resultat enligt budget i uppféljningsrapport tva.

Sektor utbildning prognostiserar ett resultat enligt budget for 2016.

Stadsdelen har under flera ar haft en 6kning inom aldersgruppen 1-5 ar, vilket medfort
en expansion inom forskolan. Befolkningsprognoserna visar nu pa ett oférandrat
befolkningsunderlag under de kommande aren. En utmaning att hantera ar att fler barn
finns inom forskolan under varterminen an under hostterminen.

Befolkningsdkningen i forskolealdrarna har natt grundskolan och storre aldersgrupper
borjar nu i de yngre klasserna. Samtidigt véljer en storre andel av befolkningen
kommunala skolor i dessa aldrar. Detta gor att klasserna kan fyllas, men det &r svart att
fa fram tillrackligt med lokaler. Samtidigt med befolkningsokningen, 6kar antalet
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ensamkommande i grundskolealder och de ska beredas plats.

Sektor utbildning har under 2015 och 2016 anvént sig av medel ur sociala
utvecklingsfonden. Den finansieringen avslutas under 2016 och sektorn behdver hitta
egen finansiering for de delar den vill fortsatta med och som inte genererar hogre
kostnader for sektorn totalt.

Omrade kultur och fritid prognostiserar ett underskott pa -0,5 mkr for 2016. Under aret
har en sammanslagning av Centrums och Majorna-Linnés kulturskolor genomforts.
Syftet ar att 6ka kvaliteten och effektivisera verksamheten. Sammanslagningen har gjort
att sektor utbildning visar ett underskott, da kostnaderna under sammanslagningen varit
hdgre an planerat.

Sektor aldreomsorg samt halso- och sjukvard prognostiserar ett resultat enligt budget for
2016.

Sektorn har under flera ar fatt minskade resurser pa grund av att den &ldre befolkningen
har minskat i stadsdelen. 2017 minskar antalet aldre 6ver 85 ar, medan antalet personer
mellan 65-84 ¢kar. Minskningen av de éldre 6ver 85 ar kommer att plana ut successivt
under de kommande aren, for att sedan ater borja ka. Befolkningsforandringarna har
inneburit att sektorn behdvt anpassa verksamheten under flera ar. Anpassningar kopplat
till befolkningsforéandringar har varit 18 mkr fér 2015 och 12 mkr for 2016.

Sektorn har bedrivit ett intensivt arbete med anpassningar genom éversyn av
bistandsarenden samt genom att vardplaneringsteam har inrattats.

Samtidigt har staden samlat boendesamordningen. Forédndringen av
boendesamordningen genomfordes vid halvarsskiftet 2015 och har inneburit att
forvaltningen inte styr var verkstéllandet av boendebesluten sker. Centrum har &ven
lamnat Tre stiftelser till Orgryte-Harlanda, vilket gor att Centrum nu &r underproducent
av aldreboendeplatser.

Under hosten 2017 kommer lagen om valfrihet (LOV) att inféras inom hemtjansten. |
dagsldget ar det svart att berakna vilka konsekvenser det far for sektorn. Inforandet ar
identifierat som en ekonomisk risk, men &r inte resurssatt utifran denna osékerhet.

Sektor individ och familjeomsorg samt funktionshinder prognostiserar ett underskott om
-5,4 mkr for 2016. Underskottet i sektorn beror framst pa kostnader for placering av
ensamkommande. Har finns dven en osdkerhet da besluten fran Migrationsverket tar
ungefar tva ar. Kostnadsnivan i forhallande till budget ar for hog aven for daglig
verksamhet samt fér barn och unga.

Sektorn fortsétter att expandera inom boende med sarskilt service (BmSS). Under 2015
dppnades tvd BmSS och under 2016 har dnnu ett BmSS 6ppnat. Resurserna for
expansionen av BmSS styrs av behovsbedémningar pa respektive boende, vilket gor att
kommunbidraget kommer retroaktivt. Forvaltningen har under aret gjort bedémningen
att verksamhetens kostnader motsvarar det som kommer att tilldelas. Det utbetalda
forsorjningsstodet har fortsatt att minska och ligger pa en historiskt lag niva. Trots det
blir det svart att hantera den minskade ram som forvaltningen fatt for forsérjningsstodet.

Sektorns storsta utmaningar ar den forandrade finansieringen fran staten for
ensamkommande barn. Kompensationen kommer att ske genom schabloner som ar
lagre an dagens niva. Det ar ocksa en utmaning att anpassa myndighetsutévningen efter
de nya reglerna. Sektorn kommer aven att paverkas av beslutet kring valfrihet (LOV
eller lagen om offentlig upphandling, LOU) inom daglig verksamhet.

Det ekonomiska laget i Centrum har under de senaste aren forbattrats jamfort med
resultaten 2014 och 2015. Forvaltningen har lyckats aterstélla det egna kapitalet till en
niva som motsvarar stadens riktniva. 2016 har fokus varit att behalla den goda
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ekonomiska kontroll som byggts upp. Resultatet i augusti och den prognos som
lamnades i uppfoljningsrapport tva bekraftar att ekonomin ar under kontroll. Ett
forandringsorienterat och malinriktat arbete med samverkan med olika aktorer internt
och externt, i syfte att hitta effektiva och bra losningar pa kort och lang sikt for vara
invanare, har gett resultat. Forvaltningen kommer att fortsatta detta arbete.

Budgetforutsattningarna infor 2017 innebar en 6kning av kommunbidraget med 4,53
procent inkluderat index.

Eget kapital

Stadsdelsndmnd Centrums nollprognos i augusti innebér att det egna kapitalet ar
ofdrandrat. Namndens egna kapital uppgar till 53 mkr. Forvaltningen har under tva ar
byggt upp det egna kapitalet fran en l1ag niva om 3 mkr till dagens niva. Namnden har
varit tydlig med att det egna kapitalet har behovt aterskapas och ligga inom stadens
beslutade riktvéarden, mellan 40 till 60 mkr.

For 2017 vill namnden anvanda 7 mkr av det egna kapitalet. Detta betyder att det egna
kapitalet vid utgangen av 2017 kommer ligga pa 46 mkr, under férutséttning att
resultatet for 2016 &r lika med prognosen som ld&mnades i augusti. Centrum kommer
darmed fortfarande att ha en god niva pa det egna kapitalet.

Syftet med det egna kapitalet ar att ha en handlingsberedskap over tid for oférutsedda
handelser. Enligt ekonomistyrningsreglerna ska vart egna kapital ligga pa en niva pa 40-
60 mkr. Det uppfyller stadsdelsnamnden med arets prognostiserade resultat.
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Omhéandertagande av KF:s mal

Stadsdelsnamnden Centrum har varderat kommunfullmaktiges (KF:s) mal och delat in
dem i tre grupper:

Séarskilt prioriterade lokala mal

Namnden har bedomt kommunfullméaktiges mal som mycket viktiga utifran Centrums
forutsattningar, samt tillfort mal som inte finns i kommunfullmaktiges budget. Dessa
ska ha stor uppmérksamhet och resurstilldelning samt vara i fokus vid rapportering.

Ovriga prioriterade mal

Namnden har bedomt kommunfullmaktiges mal som viktiga dar viss maluppfyllelse
finns idag. Forvaltningen ska arbeta med, alternativt samverka med, andra for att uppna
eller bidra till okad maluppfyllelse.

Kommunfullméaktiges resterande prioriterade mal

Det ar stadsdelsnamndens mening att forvaltningen dessutom ska bidra till att uppfylla
KF:s resterande prioriterade mal.

Stadsdelsnamnden Centrum har sarskilt prioriterat sju av KF:s mal utifran stadsdelens
forutsattningar. Malet "Goteborg ska vara en jamlik stad" ar omhandertaget under KF:s
mal "Den strukturella konsdiskrimineringen ska upphora™ som ar omformulerad till
"Centrums verksamheter ska vara jamstéllda".
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KF:s mal

Namndens mal

Goteborg ska vara en jamlik stad

De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla
stadens verksamheter

Alla stadens verksamheter ska genomsyras av
manskliga rattigheter och framja likabehandling

Den strukturella kdnsdiskrimineringen ska
upphora.

Centrums verksamheter ska vara jamstallda

Goteborgarnas méjligheter till delaktighet och
inflytande ska 6ka

Goteborgarnas méjligheter till delaktighet och
inflytande ska 6ka

Idrotts- och foreningslivet ska na fler malgrupper

Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller
intellektuell funktionsnedsattning ska forbattras.

Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller
intellektuellt funktionsnedsattning ska forbattras

Individ- och familjeomsorg ska skapa mer jamlika
livschanser for stadens invanare

Alla elever ska oavsett bakgrund na malen inom
skolan och kunna utvecklas till sin fulla potential

Alla elever ska oavsett bakgrund na malen inom
skolan och kunna utvecklas till sin fulla potential

Aldres livsvillkor ska férbattras

Aldres livsvillkor ska férbattras

Goteborg ska minska sin miljé- och
klimatpéverkan for att bli en hallbar stad med
globalt och lokalt rattvisa utslapp

Bostadsbristen ska byggas bort och
bostadsbehoven tillgodoses battre

Det hallbara resandet ska 6ka

Sysselsattningen for grupper langt ifran
arbetsmarknaden ska 6ka

Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med
Okande jobbtillvaxt

Goteborgarnas mgjlighet att turista i sin egen stad
ska oka

Tillgangligheten till kultur ska 6ka

Tillgangligheten till kultur ska 6ka

Osakliga I6neskillnader mellan mén och kvinnor
ska upphdra

Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar
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Namndens mal

Inledning

Forvaltningen har bearbetat stadsdelsnamndens mal och inriktningsdokumentet och i
dialog med utokat presidium/presidium stamt av forslag pa formuleringar och
konkretiseringar av mal, uppdrag och matt.

Centrums budget ar skriven med utgangspunkten att sa langt som majligt synliggora
kvinnor, mén och transpersoner, som inte identifierar sig som kvinnor eller méan. | de
matt dar underlagen utgar ifran statistik baserad pa juridiska kon, anvands endast
kdnskategorierna kvinna och man.

Stadsdelsndmnden har identifierat att destruktiva maskulinitetsnormer behdver
problematiseras. Med maskulinitetsnormer menas socialt skapade forestallningar om
hur mén och pojkar &r och bér vara. Vissa forestéliningar om vad som anses vara
maskulint kan kopplas till destruktiva beteenden som till exempel s&mre
skolprestationer, drog- och alkoholmissbruk, kriminalitet eller valdsutsatthet och
valdsutévande.

POLITISKA MAL OCH UPPDRAG
Manskliga rattigheter

Alla stadens verksamheter ska genomsyras av manskliga rattigheter och framja
likabehandling

Strategi

Vad

Centrums angreppssétt for malet ”Stadens verksamheter ska vara jamstallda” innebér ett
normkritiskt forhallningssatt som framjar manskliga rattigheter i ett bredare perspektiv
an enbart jamstalldhet mellan konen. Varje sektor har strategier i jamstalldnetsmalet
som ocksa svarar mot malet om manskliga rattigheter och att framja likabehandling.
Utdver sektorernas arbete kommer &ven ett forvaltningsévergripande arbete med fokus
pa likabehandlingsplaner att ske.

Varfor
Forskning och kartlaggningar pa savél nationell och lokal niva visar att det finns
grupper i samhéllet som diskrimineras och som blir mer utsatta i samhallet &n andra.

Hur

Centrums arbete med manskliga rattigheter och likabehandling utgar fran att lara sig
mer om normer och hur de paverkar var praktik for att, utifran kunskapen, forandra sitt
arbetssatt gentemot verksamhetens brukare. Malet ar att genom ett normkritiskt och
normmedvetet arbetssatt kunna erbjuda en inkluderande verksamhet for alla.

Under ar 2017 ska Centrum utforma en metod for att genom medskapande processer
arbeta fram likabehandlingsplaner med brukarperspektiv for de sektorer som inte berdrs
av Diskrimineringslagens krav pa aktiva atgarder (sektor IFO-FH och sektor AO-HS).
Metoden ska testas i berérda sektorer. Centrum ska dven omarbeta forvaltningens
likabehandlingsplan (utifran nya lagkrav) i en medskapande process med centrums
chefer.
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Genom detta kommer samtliga diskrimineringsgrunder att ingd i ett arbete for att framja
likabehandling. Diskrimineringsgrunderna i lagen ar kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

Matt
Matt som mater detta mal ar inkluderade i jamstalldhetsmalet for varje sektor.

Lokalt ansvariga inom varje sektor r: Carin Bringestedt (AO-HS), Hans Wettby (UTB)
och Ingvor Gunnarsson (IFO-FH)

Malvarde

Matt Utfall 2015 Utfall 2016 2017

Antal pdbérjade processer som tar fram
likabehandlingsplaner med - - 2
brukarperspektiv

Antal ombearbetade likabehandlingsplaner
for forvaltningen utifrdn nya lagkrav i en
medskapande process med centrums
chefer

Jamstalldhet

Centrums verksamheter ska vara jamstallda

Strategi

Varje sektor har strategier i jamstalldhetsmalet som ocksa svarar mot malet om
manskliga rattigheter och att framja likabehandling. Strategierna presenteras uppdelade
per sektor.

Sektor individ- och familjeomsorg samt funktionshinder

Vad

Centrum ska erbjuda likvardig service till alla brukare, oavsett kon. Sektor individ- och
familjeomsorg samt funktionshinder (IFO-FH) ska arbeta med kunskaps- och
medvetandehtjande processer som huvudsaklig strategi. Alla verksamheter ska
kannetecknas av ett jamstallt och normkritiskt forhallningssatt som framjar
likabehandling utifran fler diskrimineringsgrunder an kén, bland annat sexuell laggning
och konsidentitet/-uttryck. Strukturer maste synliggoras for att jamstalldheten ska kunna
analyseras. Vidare behover destruktiva maskulinitetsnormer problematiseras.

Varfor

Nationell forskning och kartlaggningar i forvaltningen visar att det kan finnas skillnader
i IFO-FH:s verksamhet beroende pa osakliga och ofta omedvetna forestéllningar om
kon. Detta behdver analyseras och forandras. Malet for den nationella
jamstalldhetspolitiken ar att alla oavsett kén ska ha samma makt att forma samhéllet och
sina egna liv. Ett av de nationella jamstalldhetspolitiska delmalen anger att "mans vald
mot kvinnor ska upphora”, dar arbetet mot vald i nara relationer ar ett viktigt led. |
arbetet mot vald i nara relationer kommer forvaltningen att arbeta utifran ett
normkritiskt forhallningssétt, bland annat med fokus pa att vald kan férekomma i alla
typer av nara relationer.
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Hur

e Att paborja tre processer med kunskaps- och medvetandehdjande insatser
fokuserade pa att arbeta normmedvetet, dar det ingar att granska karnprocesser i
verksamheten och identifiera forandringsatgarder.

e Att 06ka kunskapen hos sektorns chefer nar det galler maskulinitetsnormer for att
ldgga en grund for ett fortsatt arbete.

e Att arbeta vidare med planen for Vald i néra relationer och utveckla stodet till
personer som utsétts i saval olikkonade som i samkonade relationer.

e Att utveckla stodet till valdsutsatta trans- och queerpersoner genom att hoja
kompetensnivan inom sektorn.

Sektor utbildning

Vad

Sektor utbildnings (UTB) verksamheter ska erbjuda likvardig service till alla
barn/elever, oavsett kon. Sektorn ska arbeta med likabehandlingsplaner som
huvudsaklig strategi. Alla verksamheter ska kdnnetecknas av ett jamstéllt och
normkritiskt forhallningssatt som framjar likabehandling utifran fler
diskrimineringsgrunder &n kén, bland annat sexuell 1aggning och kénsidentitet/-uttryck.
Strukturer maste synliggoras for att jamstalldheten ska kunna analyseras. Vidare
behover destruktiva maskulinitetsnormer problematiseras.

Varfor

Jamstélldhet ar en forutsattning for ett jamlikt Goteborg och sektorn har en viktig roll i
att bygga en jamlik och hallbar stad. Viktiga atgarder for att sakra
likabehandling/jamstalldhet i verksamheterna ar analyser, kartlaggningar och
konsekvensbedomningar utifran kon, exempelvis genom konsuppdelad statistik.
Befintlig statistik behdver analyseras utifran kon sa att den kan ligga till grund for
forandringsarbete. Ett av de nationella jamstalldhetspolitiska delmalen anger att "méans
vald mot kvinnor ska upphora”, dar arbetet mot vald i nara relationer &r ett viktigt led,
da ocksa barn utsatts och/eller paverkas av exempelvis valdsutsatta foraldrar. Arbetet
mot vald i néra relationer ska ske utifran ett normkritiskt forhallningsséatt, bland annat
med fokus pa att vald kan forekomma i alla typer av relationer. Sektorn kommer att
fokusera sarskilt pa barns utsatthet for vald i nara relationer

Hur

e Forstarka arbetet med likabehandlingsplaner (som svarar mot lagandring fran 1
januari 2017) som anvénds aktivt i forskolor, skolor och fritidshem.

e Arbeta med destruktiva maskulinitetsnormer genom att paborja en process med
nyckelpersoner inom ett omrade - identifiera och ta fram atgarder for forandring.

e Erbjuda kurser i feministiskt sjalvforsvar for tjejer och transpersoner pa
hdgstadiet samt att arbeta med att problematisera och utmana
maskulinitetsnormer for elever pa hogstadiet.

e  Upprétta ett bashibliotek med normkritisk barnlitteratur pa Centrums férskolor.

e Analysera elevers upplevelse av trygghet, trivsel och krankningar utifran
konstillhorighet.
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Sektor aldreomsorg samt halso- och sjukvard

Vad

Centrum ska erbjuda likvérdig service till alla brukare, oavsett kon. Alla verksamheter
ska kannetecknas av ett jamstallt och normkritiskt forhallningssatt som framjar
likabehandling utifran fler diskrimineringsgrunder &n kon, bland annat sexuell laggning
och konsidentitet/-uttryck. Strukturer maste synliggoras for att jamstalldheten ska kunna
analyseras. Vidare behover destruktiva maskulinitetsnormer problematiseras. Arbetet
med konsuppdelad statistik ska utvecklas som ett viktigt led i att kunna géra analyser
som speglar allas verklighet inom olika omraden, oavsett kon. Analysen ska leda till
strategier och konkreta atgarder dar aldreomsorgens verksamheter pa sikt ska
jamtstélldhetssakras.

Varfor

Det finns skillnader i sektor dldreomsorg samt hilso- och sjukvard (AO-HS) gallande
insatser till aldre kvinnor, man och transpersoner, beroende pa osakliga och ofta
omedvetna forestallningar om kon. Detta behéver analyseras och forandras. Vald i nara
relationer forekommer i alla aldrar, aven bland aldre.

Hur

e Ldgga storre vikt vid konsperspektivet vid analys av statistik och ta fram
forandringsatgarder utifran resultatet.

e Fortsatta arbetet med att infora ett normmedvetet arbetssatt med fokus pa HBTQ
pa en enhet.

e Fortsétta arbetet med att starka den normkritiska kompetensen hos
reflektionsledare och nyckelpersoner inom sektorn.

e Sékra struktur for att nyanstéllda chefer och nyckelpersoner ges grundlaggande
kunskaper inom vald i nara relation och att implementera rutin.

Malvarde

Matt Utfall 2015 Utfall 2016 2017

Andel flickor och transpersoner pa
hogstadiet som erbjudits kurs i feministiskt 100% 100%
sjalvforsvar inom sektor UTB

Andel verksamheter inom sektor UTB som
paborjat arbete med likabehandlingsplaner - - 100%
enligt nytt lagkrav

Antal pdborjade processer inom sektor
UTB med nyckelpersoner i arbetet med - - 1
destruktiva maskulinitetsnormer

Andel forskolor med ett normkritiskt

basbibliotek inom sektor UTB 6% 100%

Antal pdborjade kunskaps- och
medvetande hdjande processer inom - - 3
sektor IFO-FH

Andel medarbetare inom utforarenheter i
sektor IFO-FH med adekvat kunskap om - - 80%
vald i nara relationer

Andel medarbetare i myndighetsutdvning
inom sektor IFO-FH med adekvat kunskap - - 100%
om vald i nara relationer

Antal lokala utbildare i vald i nara relationer
inom sektor IFO-FH
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Matt Utfall 2015 Utfall 2016 Malvarde

2017
Andel chefer som utbildats i vald i néara 7504
relationer inom sektor IFO-FH 0
Andel chefer som utbildats i 100%

maskulinitetsnormer inom sektor IFO-FH

Andel chefer och nyckelpersoner inom
sektor AO-HS som fatt grundlaggande - - 100%
kunskaper inom vald i nara relationer

Antal pagéende processer med att infora
ett normmedvetet arbetssatt med fokus pa - - 1
HBTQ inom sektor AO-HS

Andel reflektionsledare och nyckelpersoner
som fatt grundlaggande kunskaper inom - - 100%
normkritik inom sektor AO-HS

Demokrati

Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka

Strategi

Vad

Forvaltningen ska i samverkan med ndmnden arbeta med medborgardialoger for att
starka invanarnas delaktighet och inflytande éver viktiga framtidsfragor for stadsdelens
utveckling och de verksamheter som ndmnden ansvarar for.

Arbetet ska praglas av systematik, kontinuitet och genomforas pa ett satt som mojliggor
deltagande och inflytande &ven for grupper som vanligtvis inte ar aktiva i
beslutsprocesser. Barn- och jamlikhetsperspektivet ska sarskilt beaktas.

Fokus under aret kommer att ligga pa trygghetsskapande arbete men aven pa évriga
fragor som anses angelagna.

Forvaltningens verksamheter arbetar 16pande for att starka saval brukar- som
medarbetarinflytandet inom sina respektive omraden.

Varfor

Verksamheter med goda mojligheter till delaktighet och inflytande har bra
forutsattningar att lopande utvecklas och méta de behov och dnskemal som finns.
Grundlaggande for arbetet ar ett rattighetsperspektiv och normkritiskt forhallningssatt.
Ett rattighetsperspektiv utgar fran principerna om alla manniskors lika varde och
individens rétt till delaktighet och inflytande i sin vardag.

Normkritik kan ses som ett verktyg for att forsta hur normer skapar ojamlika villkor for
makt, inflytande och mojlighet att delta.

Invanarna ska ges fortroende och reella mojligheter till delaktighet och inflytande, vilket
kan leda till ett storre engagemang och ett mer socialt hallbart samhélle.

Hur

e Arbeta systematiskt och regelbundet med medborgardialoger kring aktuella
fragor med deltagande fran savéal namndens politiker som tjanstepersoner.

e Genomfora medarbetar- och medborgardialoger inom ramen for Trygg i
Centrum-arbetet med fokus pa invanarnas upplevelse av trygghet samt
trygghetsskapande atgarder. Forvaltningen amnar anvanda avsatta medel for
medborgarbudget for att genomfora delar av de atgarder som framkommer i
medborgardialogerna.
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e Sektorerna ska I6pande arbeta for att starka brukar- och medarbetarinflytandet
inom ramen for respektive verksamhet.

Lokalt ansvariga inom respektive sektor ar; Carin Bringestedt (AO-HS), Hans Wettby
(UTB) och Ingvor Gunnarsson (IFO-FH).
Ansvarig for de dvergripande aktiviteterna ar Kerstin Elias (utvecklingsavdelningen)

3 Malvarde
Matt Utfall 2015 Utfall 2016 2017
Antal inkomna atgardsforslag fran i i 15
medborgare till medborgarbudget
Antal atgardsforslag utifran i i 3
kvalitetsrapporter for att 6ka inflytandet
Antal genomfdérda medborgardialoger - - 1

Funktionsnedsattning

Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuellt
funktionsnedsattning ska forbattras

Strategi

Vad

Verksamheten som erbjuds ska halla god kvalitet och ge goda levnadsvillkor. Alla
personer med funktionsnedséttning, oavsett kon, ska finnas pa arbetsmarknaden i sa stor
utstrackning som majligt. Beslut om insatser ska kénnetecknas av hog rattssakerhet och
beslutsformuleringar ska vara lattillgangliga och begripliga. |
stadsplanering/stadsutvecklingsfragor ska malgruppen funktionsnedsattas behov sarskilt
tillgodoses.

Varfor

Genom att framja goda och jamlika levnadsvillkor for alla manniskor oavsett kon
starker vi samhallets hallbarhet i den sociala dimensionen. Forbattrade livsvillkor ar
viktiga som ett led i social mobilisering, egenmakt och tillganglighet.

Hur

e Fler erfarenhetsbaserade metoder, exempelvis Ett sjalvstandigt liv (ESL),
Alternativ kompletterande kommunikation (AKK) och brukarrevision, ska
anvandas for att 6ka delaktigheten for dem vi ar till for.

e Personer med minderariga barn med funktionsnedsattning ska erbjudas stod i
foraldraskapet.

e Endetaljerad inventering av utforares kompetens ska bidra till att ratt kompetens
finns inom enheterna.

e Folja upp hur den enskilde med psykisk funktionsnedsattning uppfattar den hjalp
de far av personalen.

e FOr att skapa fler boendealternativ ska samverkan med planeringsorganisationen
vara central. | alla yttranden avseende stadsplaneringsarenden ska
funktionsnedsattas behov beaktas. Boendekonsulenterna ska utveckla det
vrékningsforebyggande arbetet i samverkan med hyresvardar, fastighetségare
och fastighetskontoret for att 6ka kvarboendet hos stadsdelens invanare, oavsett
kon och funktionsvariation.
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e Sektorn, Samordningsforbundet och Kompetenscentrum ska utveckla ett gott
samarbete i syfte att skapa forutsattningar for att den enskilde oavsett kén
snabbare ska komma ut i egen forsorjning.

e Fler kvinnor och man som har daglig verksamhet ska ges mojlighet till praktik
eller arbete.

o Ett ACT-team (Acceptance and Commitment Therapy) ska inréttas i samverkan
med Sahlgrenska universitetssjukhuset (SU) och fyra andra stadsdelar.

3 Malvarde
Matt Utfall 2015 Utfall 2016 2017
Andel medarbetare i i i 15%
handlaggarskola/utférarskola 0
Brukarrevisoner for att mata i i 4
delaktighet/inflytande ska genomfdras
En kartlaggning av antal kunskapsbaserade i i 1
metoder som anvands i verksamheten
Andel kvinnor som erbjuds mdjlighet att i i 50
delta i aktivitetshusens verksamhet 0
Andel man som erbjuds mdjlighet att delta i i i 50
aktivitetshusens verksamhet 0
Okat kvarboende. Andel vrékningar i i i 0%

forhallande till aktualiseringar

Andel kvinnor med psykisk
funktionsnedsattning som fatt mojlighet att - - 100%
paverka hur personalen hjalpt dem

Andel man med psykisk
funktionsnedsattning som fatt mojlighet att - - 100%
paverka hur personalen hjalpt dem

Andel personer som inte identifierar sig
som kvinna eller man med psykisk

- - 0,
funktionsnedsattning som fatt mojlighet att 100%
paverka hur personalen hjalpt dem
Antal kvinnor i praktik eller arbete inom i i 5
daglig verksamhet ska 6ka
Antal man i praktik eller arbete inom daglig i i 5

verksamhet ska tka

Andel personer oavsett kon som fatt insats
av Kompetenscenter och fatt annan - - 80%
forsorjning

Andel korrekta domar inom IFO-FH ska

0 0
uppga till 80 procent 81% 80%
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Forskola och skola

Alla elever ska oavsett bakgrund nd malen inom skolan och kunna utvecklas till
sin fulla potential

Strategi

Vad

Oavsett bakgrund, behov eller konstillnorighet ska alla elever fa den stimulans och det
stod de behdver for att nd malen i sa hdg grad som majligt.

Det innebar ett malmedvetet, framjande, forebyggande och kompensatoriskt arbete med
alla elever pa individ- grupp- och organisationsniva, utifran var de befinner sig i sin
utveckling och vart de ska na. Verksamheten ska genomsyras av likabehandling,
hallbarhet och solidaritet.

Varfor
Barn och ungdomars bakgrund, behov och livsvillkor skiljer sig alltmer &t i dag. Skolan
behover kompensera for de olikheter i forutsattningar som eleverna bar med sig.
Alla barn har samma ratt till god uppvéxt, god utbildning och méjligheten att kunna
utveckla sina liv.
En skola som arbetar for att alla elever, oavsett bakgrund, ska kunna utvecklas till sin
fulla potential &r en forutsattning for en jamlik och hallbar stad.
Hur

e Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom skola och fritidshem.

e Resultatuppfdljning i alla arskurser och amnen.

e Individuella utvecklingsplaner for alla elever utifran formativ bedémning.

e Starka kvaliteten pa stod till elever med sarskilda behov .

e Utveckla mottagandet av nyanlénda elever.

e Arbeta med vardegrund, trygghet och trivsel.

e Utveckla det familjecentrerade arbetssattet.

e Jamstélldhetssékra skolans processer.

3 Malvarde
Matt Utfall 2015 Utfall 2016 2017
Genomsnittligt meritvarde for elever i
arskurs 9 237,9 225,1 230
Qenomsnlttllgt meritvarde i arskurs 9 for 257.8 223.4 230
flickor
Ge.nomsnlttllgt meritvarde i arskurs 9 for 207.4 226 230
pojkar
Andel elever som natt malen 71204 76 6% 80%
(kunskapskraven) i arskurs 9 o7 070 0
Andel flickor som natt malen

0, 0, 0,
(kunskapskraven) i arskurs 9 75% 77,4% 80%
Andel pojkar som nétt malen 0 0 0
(kunskapskraven) i arskurs 9 65,5% 76,2% 80%
Andel elever med gymnasiebehérighet 89% 84% 85%

SDN Centrum, Budget 2017 32(43)



Matt

Utfall 2015

Utfall 2016

Malvéarde

2017
Andel flickor med gymnasiebehérighet 90,9% 83,9% 85%
Andel pojkar med gymnasiebehérighet 86,2% 84,1% 85%
Andel elever som natt malen (betyg i alla 0 0 0
&mnen) & 6 79,1% 75,4% 85%
Andel flickor som natt malen (betyg i alla 0 0 0
amnen) &k 6 80% 83% 85%
Andel pojkar som natt malen (betyg i alla 78% 69,4% 85%

amnen) &k 6

Andel elever ak 3 maluppfyllelse i alla
amnen

Andel flickor &k 3 maluppfyllelse i alla
amnen

Andel pojkar 8k 3 méaluppfyllelse i alla
amnen

Aldre

Aldres livsvillkor ska forbattras

Strategi

Vad

Aldre kvinnors, mans och transpersoners livsvillkor ska forbattras genom att dldres
sjdlvbestdmmande starks och att halsoskillnaderna utjdmnas. Forutsattningarna for ett
sjalvstandigt liv ska forbattras

Varfor

Okat sjalvbestammande och gemenskap &r viktiga for halsa och valbefinnande. Allt fler
aldre med stora vard- och omsorgsbehov bor kvar hemma. En meningsfull fritid ar en

viktig del for en god livskvalitet och en battre hélsa. Pa lang sikt kommer andelen aldre
aldre att 6ka i stadsdelen och i staden.

Hur

Leva upp till vardighetsgarantierna.

Fortsatta utveckla vard- och omsorgskedijan.

Okat anvandande av vélfardsteknik.

Fortsatt arbete med systematiskt kvalitetsarbete.

Fortsatta arbetet med personcentrerad vard och vardegrund.

Tryggare hemgang for den enskilde genom starkt samverkan med regional
halso- och sjukvard.
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Strategi for att sakra Jamlikhetsperspektivet

Se strategier i detta mal samt aldreomsorgens strategi under malet jamstalldheten i
centrums verksamheter ska 0ka (sektor AO-HS).

Malvarde

Matt Utfall 2015 Utfall 2016 2017

Andel brukare som anser att personalen tar
hansyn till asikter och 6nskemal 84%
(hemtjénst)

Andel kvinnor som anser att personalen tar
hansyn till asikter och 6nskemal 83%
(hemtjanst)

Andel man som anser att personalen tar
hansyn till asikter och 6nskemal 87%
(hemtjénst)

Andel brukare som anser att personalen tar
hansyn till &sikter och 6nskemal (sarskilt 86%
boende)

Andel kvinnor som anser att personalen tar
hansyn asikter och 6nskemal (séarskilt 88%
boende)

Andel man som anser att personalen tar
hansyn till &sikter och 6nskemal (sarskilt 80%
boende)

Andel brukare som kanner sig trygga att bo

0,
kvar med sin hemtjanst 82%

Andel kvinnor som k&nner sig trygga att bo

kvar hemma med hemtjéanst 80%

Andel man som kanner sig trygga att bo

0,
kvar hemma med hemtjanst 85%

Andel brukare som kanner sig trygga pa

0,
sitt sarskilda boende 86%

Andel kvinnor som kanner sig trygga pa sitt

sarskilda boende 88%

Andel méan som kanner sig trygga pa sitt

sarskilda boende 75%

Andel brukare som ar néjda med

0,
maltidssituationen pa sarskilt boende 75%

Andel kvinnor som &r ndjda med

0,
maltidssituationen pa sarskilt boende 73%

Andel man som &r néjda med

0,
maltidssituationen p& sarskilt boende 84%

Antal Centrumbor med trygghetskamera - -

Kultur

Tillgangligheten till kultur ska 6ka

Strategi

Malet kommer att omhandertas enligt féljande strategier hos sektor utbildning (UTB)
samt sektor aldreomsorg och hélso- och sjukvard (AO-HS).
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Sektor utbildning - barn och unga

Vad

Tillgangligheten till kultur ska 6ka. Ungdomar i aldrarna 13-20 ar som gar i skolor i
Centrum ska ha kunskap om och tillgang till det utbud som finns att tillga i staden.
Ratten till en rik och meningsfull fritid & grundldggande. En mdétesplats for unga i
Centrum ska skapas for att ge mojlighet till flickor och pojkar att uttrycka, utdva och ta
del av olika kulturyttringar. Barn och unga som vill delta i kulturskolan ska fa méjlighet
till det. Generationsoverskridande moéten ska skapas for unga och &ldre.

Varfor

Bade flickor, pojkar och transpersoner ska ha rétt till en meningsfull fritid och tillgang
till bra motesplatser och kulturaktiviteter. Det &r viktigt att staden kan erbjuda kultur-
och fritidsaktiviteter som speglar flickors, pojkars och transpersoners intressen, utan att
fastna i stereotypa forestéllningar. 1 Centrum finns behov av 6kad tillganglighet till
icke-kommersiella aktiviteter och métesplatser for ungdomar mellan 13 och 20 ar.
Generationsoverskridande moten leder till att unga och aldre kan berika varandra och ta
del av varandras kunskaper och kompetenser.

Hur

e En uppdragshandling ska i samverkan med ungdomar och seniorer tas fram som
grund for verksamhet och inriktning for en generationséverskridande motesplats.

e En lokal ska hyras dér en generationsdverskridande motesplats ska bedriva
huvuddelen av sin fritidsverksamhet.

e Kaulturskolan ska bredda och férdjupa sitt utbud.

e Andamalsenliga lokaler for kulturskolan ska skapas pa Tredje Langgatan.

Sektor aldreomsorg samt halso- och sjukvard - dldre géteborgare

Vad

Centrum ska vara en bra stadsdel for &ldre att leva i, med god tillganglighet till kultur
och gott om métesplatser. Att inga i sammanhang och inkluderas, kanna delaktighet och
ha sjalvbestammande, ar grunden for dldres hélsa och den sociala hallbarheten. Social
isolering ska motverkas och halsofrdmjande arbete stérkas, inte minst genom kultur i
vardagen, uppsokande verksamhet och 6ppna aktiviteter pa vara motesplatser.

Varfor
En meningsfull fritid ar en viktig del for en god livskvalitet och halsa. Tillgang till
kultur i vardagen kan bidra till forbattrad hélsa och valbefinnande. | generationsmaten
kan klyftor 6verbryggas klyftor och generationerna kan véxelvis berika varandra.
Hur

e Arbeta vidare med kultur- och generationsméten i verksamheterna.

o Natverka och samarbeta med kulturinstitutioner och civilsamhallet .

e Stérka kulturombudens roll i samverkan med kulturférvaltningen.

e Utveckla den generations6verskridande motesplatsen pa Mariagarden.

e Utveckla matesplatser for Centrumbor i saval ordinart som sarskilt boende.
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e Anvanda tekniklésningar, som exempelvis surfplattor, som ett redskap i att
arbeta med kultur.

. Malvarde
Matt Utfall 2015 Utfall 2016 2017
Antal deltagare i Kulturskolan 605 730 760
Antal flickor som deltar i Kulturskolan 395 475 500
Antal pojkar som deltar i Kulturskolan 210 255 260
Antal s6kande som inte fatt sitt 1:a hands
val tillgodosett i Kulturskolan ) 280 220
Antal &mnen/kurser i Kulturskolan - 30 32
Andamalsenliga lokaler for kulturskolan

° N 0 0 1

ska skapas pa Tredje Langgatan
Andel brukare pa sarskilt boende som ar 7204
néjda med aktiviteter inom sektor AO-HS 0
Andel kvinnor pa séarskilt boende som &r 760
nojda med aktiviteter 0
Andel méan pa sarskilt boende som ar néjda

. 56%
med aktiviteter
Antal dldre som anvant sig av ledsagning 50
for att delta i kulturaktiviteter ) )
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Namndens uppdrag

Omraden Uppdrag Beskrivning av uppdrag
Ledarskap/Medar Stadsdelsdirektoren far i Alla uppdrag kopplade till Chefios ar
betarskap uppdrag att fortsatta arbetet totalt finansieras med 1,7 mkr i budget
med Chefios och de framtagna 2017.
handlingsplanerna
Stadsdelsdirektoren far i Alla uppdrag kopplade till Chefios ar
uppdrag att utifrdn arbetet med totalt finansieras med 1,7 mkr i budget
Chefios genomféra pilot med 2017.
friskvardsinnovation pa tre
enheter
Stadsdelsdirektor far i uppdrag Alla uppdrag kopplade till Chefios ar
att utifrdn arbetet med Chefios totalt finansieras med 1,7 mkr i budget
genomfdra en pilot med 2017.
rekryteringsfunktion
Manskliga Stadsdelsdirektoren far i Centrums arbete med méanskliga

rattigheter

uppdrag att ta fram
likabehandlingsplaner utifran
samtliga
diskrimineringsgrunder. Arbetet
ska gélla ur bade invanar- och
medarbetarperspektiv

rattigheter och likabehandling utgar fran
att lara sig mer om normer och hur de
paverkar var praktik for att, utifran
kunskapen, férandra sitt arbetssatt
gentemot verksamhetens brukare.
Malet ar att genom ett normkritiskt och
normmedvetet arbetssatt kunna erbjuda
en inkluderande verksamhet for alla.

Under ar 2017 ska Centrum arbeta fram
en metod for att genom medskapande
processer arbeta fram
likabehandlingsplaner med
brukarperspektiv fér de sektorer som
inte berors av Diskrimineringslagens
krav pa aktiva atgarder (sektor IFO-FH
och sektor AO-HS). Metoden ska testas
i ber6rda sektorer. Centrum ska aven
omarbeta forvaltningens
likabehandlingsplan (utifran nya
lagkrav) i en medskapande process
med centrums chefer.

Genom detta kommer samtliga
diskrimineringsgrunder att ingd i ett
arbete for likabehandling.
Diskrimineringsgrunderna i lagen ar
kon, kdnsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller
annan trosuppfattning,
funktionsnedséttning, sexuell Iaggning
eller alder.

Jamstalldhet

Stadsdelsdirektoren far i
uppdrag att fora talarstatistik
under namndmaéten minst tre
ganger per ar for att synliggora
koénsskillnader. Statistiken ska
bifogas protokoll.

Kanslienheten far i uppdrag att vid tre
tillifallen under aret fora talarstatistik
utifrén kén och det bifogas protokollet.

Individ- och
familjeomsorg

Stadsdelsdirektoren for i
uppdrag att det
familjecentrerade arbetssattet
ska utvecklas och
implementeras bland annat
genom familjecentralen samt att
de 6ppna och uppsdkande
aktiviteterna forstarks

Uppdraget ar finansierat med 500 tkr i
budget 2017.
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Omréaden Uppdrag

Beskrivning av uppdrag

Forsorjningsstddet ska utdkas
under sommarmanaderna for
barnfamiljer

Forsorjningsstddet ska utdkas under
sommarmanaderna for barnfamiljer
utifrén stadens gemensamma riktlinjer.
Uppdraget ar finansierat med 500 tkr i
budget 2017.

Forskola och Stadsdelsdirektoren far i

skola uppdrag att aktivt verka fora att
s& manga barn som mojligt
utnyttjas méjligheten till forskola
eller pedagogisk omsorg

Aldre Generationsmoten mellan unga

och aldre ska provas i alla
stadsdelar

Stadsdelsdirektoren far i
uppdrag att infora modellen
interprofessionell
teamsamverkan med
utgangspunkt i personcentrerad
vard inom sektor
aldreomsorgen samt hélso- och
sjukvard

Stadsdelsdirektoren far i
uppdrag att all frukt som
serveras i Centrums forskolor ar
ekologisk

Milj6 och klimat

Stadsdelsdirektoren far i
uppdrag att tillsammans med
berorda aktorer starta en
motesplats i Centrum fér unga
och aldre

Kultur

Finansieras med 250 tkr till lokal och
ytterligare 500 tkr for uppstart av
verksamheten.

Alla elever i grundskolan ska
erbjudas minst ett
scenkonstbesok per ar

Stadsdelsdirektoren far i
uppdrag att bygga ut
kulturskolan under
mandatperioden sa att kon
férsvinner

Uppdraget finansieras med 160 tkr fran
KF och ytterligare 1 mkr fran namnden i
budget 2017.

Andelen chefer fodda utanfor
Norden ska 6ka kraftigt och
aktivt féljas upp

Personal

Andelen kvinnliga chefer inom
manligt dominerade
verksamheter ska Overstiga
andelen kvinnor inom samma
verksamhet

Stadsdelsdirektoren far i
uppdrag att friskvardsbidraget
ska hojas med 200 kronor per
person

Finansierat med 144 tkr i budget 2017.
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Effektiv resursanvandning

Ekonomisk plan for kommande budgetar

Sammanstallning dver beraknad nettokostnad for ar 2017 samt aren 2018-2019

2017 Noth&nvisning
Foregaende ars ram 15277
Engangssatsningar i KF:s budget 2016 -7,5
Index 40,1
Befolkning (struktur, volym) 12,5
Summa grundresurs (index, befolkning) 1572,8 not 1
Politiska prioriteringar 2017
Summa politiska prioriteringar UTB 4,4 not 2
Summa politiska prioriteringar KoF 2,4 not 3
Summa politiska prioriteringar AO-HSE 7,2 not 4
Summa politiska prioriteringar IFO-FH 2,0 not 5
gngg:‘as;rcr)]ltitiska prioriteringar forvaltnings- 4.9 not 6
Summa politiska prioriteringar 2017 20,9
Rattelser 2017
Summa réattelser UTB -0,2 not 7
Summa rattelser AO-HS -4,3 not 8
Summa réattelser IFO-FH -6,7 not 9
Summa rattelser forvaltningsgemensamt 3,2 not 10
Summa réattelser 2017 -8,0
Kommunbidrag 2017 1585,7
Eget kapital 7,0 not 11

Se bilaga: "Avsnitt 7.1 fotnot" for specifikation av tabell ovan.

Utifran kommunfullméktiges budget har Centrum att véardera innebérden av
kommunfullmaktiges inriktningar och prioriteringar utifran den egna verksamhetens
unika nulage. | och med det séakerstélls att de mest relevanta malen och inriktningarna
konkretiseras, fortydligas och preciseras. Lagstiftning och ekonomiska ramar ar
éverordnade mal i budgetarbetet. Riktlinjer, planer, program och policys ska ses som
stddjande dokument. Verksamheten ska bedrivas inom ramen for de ekonomiska

forutsattningarna.
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Fordelning av resurser till sektorerna

. . Just . .

Namndbidrag u . Namndbidrag Procentuell

e 2016 NI T 2017 utveckling
2016

Utbildning 520,7 526,9 554,2 6,4 %
Aldreomsorg och
Halso- och 496,4 505,4 499,3 0,6 %
sjukvard
Individ- och
familjeomsorgen 358,4 367,0 379,9 6,0 %
samt
funktionshinder
Kultur och fritid 15,0 15,2 18,6 24,0 %
Forvaltnings 126,5 121,4 140,7 11,2 %
gemensamt
Totalt 1517,0 1535,9 1592,7 50 %

Tydliggdrande av forvaltnings gemensamt i ovan tabell: Centrum anvénder sig av en central I6nepott som initialt budgeteras under
forvaltnings gemensamt.

Reserv motsvarande 0,7 % av ramen (11 mkr), Némnd och ungdomsn@mnd (3 mkr), Fackliga kostnader (5,2 mkr),
Samordningsforbundet (1 mkr), Foretagshalsovard, arbetsmiljoé och Friskvard (1,7 mkr), Bemanningen ligger centralt (2,2 mkr),
Kommungemensam IT, Kontaktcenter, Processtyrning samt leasing IT (38,7 mkr), ar budgeterade under Forvaltningsgemensamt.
Forvaltningsledning (10,4 mkr), Kansli, HR, Ekonomi och Utvecklingsavdelningar (25,4 mkr).

Harledning av budgetram i Centrum 2017
Forvantad budget 2016

Centrum hade i samband med budgetbeslutet i namnden foregaende ar en ekonomisk
ram om 1 517,0 mkr. Darefter har kommunstyrelsen i omgangar beslutat om
kompletteringsbudgetar och fér Centrum har det inneburit ytterligare 18,9 mkr under
2016. Centrums budgetram for 2016 &r i nuldget 1 535,9 mkr. Jdmfort med senaste
budgetbeslutet i Centrum om 1 517,0 mkr har sektorernas ramar justerats for
tillaggsbudgetar fran kommunstyrelsen samt férdelning av I6neavtal fran central
I6nepott for de avtal som &r klara. Per sektor har ramarna férandrats under 2016 enligt
nedan:

Sektor uthildning (526,9-520,7 = +6,2 mkr), dldreomsorg samt hélso- och sjukvard
(505,4 — 496,4 = +9,0 mkr), individ- och familjeomsorg samt funktionshinder (367,0 —
358,4 =+8,6 mkr), kultur och fritid (15,2 — 15,0 = + 0,2 mkr) och
forvaltningsgemensamt (121,4 — 126,5 = - 5,1 mkr).

Index

Utover kompensation for 16neindex i enlighet Budget 2017 (2,5, 2,8, 3,0 procent for
olika grupper) och prisindex for lokaler pa 2,5 procent och 1,0 procent for 6vriga
kostnader finns &ven en uppskattad kompensation i Centrum for entreprenadavtal pa 2,5
procent. Utifran ovan index kompenseras verksamheterna med 40,1 mkr fordelat enligt
nedan:

1. Personalkostnader (2,5, 2,8, 3,0 procent) 23,9 mkr.
2. Lokaler (2,5 procent) 2,7 mkr.

3. Prisindex 6vrigt (1,0 procent) -0,2 mkr.

4. Entreprenader (2,5 procent) 13,7 mkr.
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Befolkningsforandringar och volymer

Stadsdelen far sammantaget 6kade resurser om 4,2 mkr utifran den volymrelaterade
resursfordelningsmodellen som &r en forvantad genomsnittlig befolkningsutveckling i
Centrum 2016 och 2017. Den kommunala servicen &r generellt mest personalintensiv i
de yngsta aldrarna respektive de dldsta aldrarna. Befolkningen kommer att 6ka i
grundskolealdrarna medan de minskar i aldersgruppen 85 ar och aldre. Centrum
paverkas dven av Goteborgs Stads sarskilda modeller for individ- och familjeomsorg
samt funktionshinder (férsorjningsstdéd, BmSS, daglig verksamhet), vilket sammantaget
Okar resurserna med 8,3 mkr. Totalt hamnar forandringen av befolkning och
forandringen i de sérskilda modellerna pa 12,5 mkr. Nar forandringar i befolkningen
sker och efterfragan pa kommunal service forandras, behover en omfordelning av
skattemedel goras fran verksamheter dar efterfragan minskar till verksamheter dar
efterfragan okar. For forvaltningens sektorer innebéar dessa volymeffekter for 2017:

e Utbildning +16,6 mkr.

Aldreomsorg samt halso- och sjukvard -14,2 mkr.

Individ- och familjeomsorg samt funktionshinder +9,4 mkr.
Kultur och fritid +0,7 mkr.

Forvaltnings gemensamt +/- 0 mkr.

Politiska prioriteringar

Forvaltningen har gatt igenom de engangssatsningar som gjordes under 2016 och tagit
stéllning till vilka som ska permanentas och vilka som ska tas bort. Inga av de
engangssatsningar som gjordes i budget 2016 &r ramhdjande for 2017. En av
satsningarna paverkar 2017:

e Sektor aldreomsorg samt halso- och sjukvard tillfors 5,7 mkr for att finansiera
obalanser i basverksamheten. Satsningen &r inte ramhdjande. Fér 2017 stannar
resursen hos sektorn och permanentas dock med annat syfte. Intentionen i
stadens budget 2016 var att det skulle avse 6kad grundbemanning, vilket nu blir
fallet i 2017 ars budget.

| budgethandlingen anges det om satsningarna ar av engangskaraktar och darmed inte
ramhdojande.

For 2017 gors foljande politiska prioriteringar:

e Sektor utbildning tillfors 1,3 mkr for att 6ka undervisningstiden i matematik.

e Sektor utbildning tillfors 0,1 mkr for att utféra obligatoriska bedémningssamtal
for nyanlanda.

e Sektor uthildning tillférs 0,7 mkr for att gora en satsning pa studiehandledning
pa annat modersmal.

e Sektor utbildning tillférs 2,6 mkr for elever med sarskilda behov.

e Sektor uthildning far lamna tillbaka 0,1 mkr for att nationella prov i arskurs 6
blir frivilliga.

e Sektor uthildning far lamna tillbaka 0,2 mkr nar svenska balettskolan dvergar till
ett resursndmndsuppdrag.

e  Omrade kultur och fritid tillfors 1,2 mkr for att minska kon i kulturskolan (1 mkr
av dessa ar inte ramhdjande).

e Omrade kultur och fritid tillfors 0,2 mkr for att finansiera lokal for métesplats
for unga. Namnden tillfor aven 0,5 mkr for uppstarten av motesplatsen
(satsningen ar inte ramhdjande).
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e Omrade kultur och fritid tillfors 0,5 mkr for att fortsatta arbetet med
generationsmoten, detta pa grund av att statshidrag inte gar att soka (satsningen
ar inte ramhojande).

e Sektor aldreomsorg samt halso- och sjukvard tillfors 0,7 mkr for utveckling
hemtjanst avseende teknik (satsningen ar inte ramhojande).

e Sektor aldreomsorg samt halso- och sjukvard tillfors 5,4 mkr for okad
grundbemanning.

e Sektor aldreomsorg samt halso- och sjukvard tillfors 1,1 mkr for utveckling av
hemtjansten.

e Sektor individ- och familjeomsorg samt funktionshinder tillférs 0,5 mkr for okat
forsorjningsstod for barnfamiljer.

e Sektor individ- och familjeomsorg samt funktionshinder tillférs 0,5 mkr for att
jobba med social ekonomi (satsningen ar inte ramhojande).

e Sektor individ- och familjeomsorg samt funktionshinder tillférs 1,0 mkr for att
jobba med livsvillkoren for vuxna (satsningen &r inte ramhdjande).

e Forvaltningsgemensamt tillfors 0,2 mkr for att hoja friskvardsbidraget med

200 kr.

Forvaltningsgemensamt tillfors 0,6 mkr for lokalt lagad mat pa aldreboenden.

Forvaltningsgemensamt tillfors 1,0 mkr fér en laglonesatsning.

Forvaltningsgemensamt tillfors 0,5 mkr fér arbete med familjecentraler.

Forvaltningsgemensamt tillfors 0,4 mkr for finansiering av det nya

folkh&lsoavtalet.

e Forvaltningsgemensamt tillférs 1,7 mkr for att fortsétta arbetet med insatser som
kommit fram i Chefios handlingsplaner (satsningen ar inte ramhdjande).

e Forvaltningsgemensamt tillférs 0,5 mkr for skapa en medborgarbudget
(satsningen ar inte ramhdjande).

Stadsdelsndmnden har beslutat att anvanda 7 mkr 2017 for att hantera dkade IT-
kostnader.
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Bilagor

Bilaga 1 Mal och inriktning Centrum 2017
Bilaga 2 Avsnitt 7.1 fotnot
Bilaga 3 Riktlinjer for budgetansvar i SDN Centrum
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