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Jamstalldhet och mangfald i SDF Majorna

Likabehandlingsplanen uttrycker inriktningen pa jamstalldhets- och mangfaldsarbetet inom
SDF Majorna samt hur forvaltningen kommer att framja arbetet och integrera det med 6vriga
verksamhetsfragor. Planen riktar sig till all personal inom Majornas Stadsdelsférvaltning men
framforallt till chefer som skall arbeta med likabehandling aktivt i de olika verksamheterna.
Planen utgor underlag for olika aktiviteter och processer som ar avsedda att gynna jamstalld-
hetsarbetet pa arbetsplatsen. Syftet med likabehandlingsplanen &r att bidra till att framja per-
soners lika rattigheter oavsett kén, etnisk tillhdrighet, religion, funktionshinder, alder eller
konsdverskridande identitet.

Utgangspunkter for SDF Majornas likabehandlingsplan &r de intentioner som faststallts i 2010
ars budget. Dar konstateras bland annat att jamstalldhets- och mangfaldsarbetet systematiskt
skall pragla alla verksamheter och att stadsdelens samtliga verksamheter skall praglas av
mangfald. | budgeten betonas &ven att kvinnor och méan pa alla arbetsplatser skall bemoétas
jamstallt.

Med begreppet mangfald avser man olikheter beroende pa kon, etnisk och kulturell bakgrund,
religios tillhdrighet, alder, sprak, sexuell laggning, konsidentitet samt funktionshinder. Mang-
faldsarbetet inom SDF Majorna syftar till att férandra strukturer och bidra till en stadsdel och
ett samhalle utan diskriminering. Goteborgs Stad var forst i landet med att inratta en mang-
faldsenhet. Enheten har som uppgift att stodja forvaltningarna i deras mangfalds- och jam-
stélldhetsarbete.

Jamstélldhet handlar om att kvinnor och man skall ha samma mojligheter, rattigheter och
skyldigheter inom livets alla omraden®. | jamstalldhetspolicyn for Goteborgs Stad betonas att
jamstalldhet ytterst handlar om vilken verklighet som ar viktig, vad som far utrymme, vem
som har inflytande och vem som far synas. Arbetet for att uppna jamstalldhet &r ett ansvar for
bade kvinnor och man.

Varje ménniska skall bemdtas med respekt och vardighet, och detta skall &ven genomsyra
SDF Majornas verksamhet. Det aktiva jamstalldhets- och mangfaldsarbetet ingar i forvalt-
ningens uppdrag bade som arbetsgivare och som servicegivare at stadsdelens invanare och
skall saledes rikta sig bade till var personal och till dem vi ar till for. Arbetet skall bedrivas
malinriktat i samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare.

Enligt jamstalldhetslagen skall arbetsgivare med 25 anstéllda eller fler fr.o.m. 2009-01-01
uppratta en jamstéalldhetsplan var tredje ar. Forvaltningar och bolag inom Goteborgs Stad
kommer dock tillsvidare att fortsatta som tidigare, det vill sdga uppratta jamstalldhetsplaner
arligen. Likabehandlingsplanen skall enligt lagen innehalla aktiva atgarder for att framja jam-
stalldheten och forhindra diskriminering pa arbetsplatsen. Den skall saledes fungera som ett
redskap i det aktiva jamstalldhetsarbetet. Malen for jamstalldhetsarbetet skall vara konkreta,
matbara och resultaten skall analyseras. Fran 1 januari 2009 tradde en ny sammanhallen
diskrimineringslag i kraft, vilket innebar att de fyra diskrimineringslagarna - som behandlar
kon, funktionshinder, etnicitet och sexuell 1aggning — slagits samman till en. Lagen innehdll
tva nytillkomna diskrimineringsgrunder; konsoverskridande identitet eller uttryck, samt alder.

! Definition hamtad fran JamO.



Overgripande mal 2010
Det dvergripande malet for jamstalldhetsarbetet i Majornas stadsdelsforvaltnings 2010:

e Majornas jamstalldhetsarbete skall ligga i framkant och jamstélldhetsperspektivet skall
genomsyra alla verksamheter.

Ansvar for jamstalldhets- och mangfaldsarbete

Stadsdelsnamnden ansvarar for att jamstalldhets- och mangfaldsarbetet foljer de mal och rikt-
linjer som kommunfullmaktige har faststallt. Stadsdelschefen har sedan det yttersta ansvaret
for att detta arbete bedrivs aktivt inom forvaltningen. Jamstalldhets- och mangfaldsarbetet
skall genomsyra hela organisationen och varje chef ansvarar for att planera och organisera
verksamheten sa att atgarder vidtas i enlighet med géllande lagstiftning, riktlinjer samt likabe-
handlingsplan.

For det fortlopande arbetet med jamstalldhets- och mangfaldsfragor svarar den partssamman-
satta Jamstalldhets- och mangfaldskommittén. Kommitténs uppdrag bestar i att inspirera till
aktivt jamstalldhets- och mangfaldsarbete i respektive verksamhet och fackforbund. Gruppen
ansvarar aven for att utvardera tidigare och arbeta fram kommande ars likabehandlingsplan.

Likabehandlingsplanens uppbyggnad

Likabehandlingsplanen 2010 utgar ifran jamstéalldhetslagens paragrafer géllande omradena
arbetsforhallanden, rekrytering och lonefragor. Efter genomgang av aktuella paragrafer i la-
gen foljer en redogorelse for hur de planerade atgarderna enligt tidigare likabehandlingsplan
har genomforts, varefter mal och atgarder infor kommande ar redovisas. Uppféljningen av
atgarder bygger pa Uppfoljningsrapport 2 SDN Majorna, 2009.



Arbetsforhallanden

SDF Majorna arbetar aktivt med att fortlopande forbattra arbetsforhallandena i de olika verk-
samheterna i Majorna. Forvaltningen genomfor arligen NMI-undersokningar bland medarbe-
tarna. NMI star for N6jd Medarbetar Index och dessa undersokningar genomfors for att fa en
uppfattning av hur medarbetarna upplever sina arbetsplatser, vad de ar ndjda med och vad
som behdver forbattras.

Flextid har inforts pa manga arbetsplatser for att kunna tillmétesga enskilda medarbetares be-
hov och dnskningar sa att de pa basta satt skall kunna kombinera arbete och privatliv.

Pa varje arbetsplats genomfors arbetsplatstraffar med jamna mellanrum for att alla medarbeta-
re skall vara vél informerade och involverade i verksamheten. Arbetsplatstraffarna ger dven
mojlighet att stalla fragor, prata om forbattringsomraden och egna tankar om verksamheten.

Vi erbjuder alla vara medarbetare friskvardsbidrag pa en arlig summa som 2009 var pa upptill
1000 kronor. Bidraget kan anvandas till bland annat massage, traningskort, hjalp med stress-
hantering, bad pa Valhallabadet. Medarbetarna kan &ven soka ersattning for olika traningslopp
samt har kostnadsfri tillgang till Falck Healthcares utbud av bland annat juridisk hjalp, sam-
talsstod eller ekonomisk radgivning. Subventionerad massage erbjuds ocksa alla medarbetare
till en sjalvkostnad pa 100 kronor.

| SDF Majorna ser vi vikten av mangfald och vikten av att alla arbetsplatser delar varderingen
att varje individ blir sedd och accepterad utifran personens egna férutsattningar.

Vad séager lagen?

4 § Arbetsgivaren skall genomféra sadana atgarder som med hansyn till arbetsgivarens re-
surser och omstandigheterna i 6vrigt kan kravas for att arbetsforhallandena skall l1ampa sig
for bade kvinnor och mén.

5 § Arbetsgivaren skall underlatta for bade kvinnliga och manliga arbetstagare att forena
forvarvsarbete och foraldraskap.

6 8§ Arbetsgivaren skall vidta atgarder for att forebygga och férhindra att ndgon arbetstagare
utsatts for trakasserier pa grund av kon, sexuella trakasserier eller repressalier enligt denna
lag. Med sexuella trakasserier avses sadant ovalkommet upptradande grundat pa kon eller
ovalkommet upptradande av sexuell natur som krénker arbetstagarens integritet i arbetet.

Tabell 6ver antal manadsanstallda i Majorna, september 2009

ANTAL MANADSANSTALLDA SEPTEMBER 2009

Hel tv antal Hel tb anst Del tv anst Del tb antal Antal personer
Kvinnor 815 38 239 37 1129
Man 151 15 29 18 213
Majorna 966 53 268 55 1342




Tabell 6ver konsfordelningen i procent for manadsanstallda, september 2009

KONSFORDELNING MANADSANSTALLD PERSONAL

TV heltid | TV deltid TV total TB heltid | TBdeltid | Total Majorna
Kvinnor 84 % 89 % 85 % 72 % 67 % 84 %
Man 16 % 11 % 15 % 28 % 33 % 16 %

TV = Tillsvidareanstéllning
TB = Tidsbegransad anstéllning

Uppfoéljning av 2009 ars mal och atgarder

Oka chefers och andra nyckelpersoners kunskaper i genusfragor

Inom forvaltningen har ingen samordnad utbildning i genusfragor genomforts utan ak-
tiviteter av andra slag har genomforts separat i de olika verksamheterna. Exempel pa
aktiviteter som genomforts i verksamheterna ar varderingsovningar, féreldsningar
samt genomgang av lagar. Det som varit gemensamt for alla verksamheterna &r att ge
all personal, och inte bara cheferna, 6kade kunskaper i genusfragor.

Utarbeta ansokan och anséka om medel fran Program for Hallbar Jamstalldhet
Detta har ej kunnat genomforas pa grund av tidsbrist.

Vara brukare skall ha ett likvardigt bistand oavsett kon eller etnicitet

Varje ar kartlagger IFO hur genusperspektivet ser ut i vara vrakningsarenden. Under
hosten har IFO haft en forelasning for all personal med professor Marita Eastmond pa
temat "olika familjer — en vérld". Marita &r professor i socialantropologi verksam vid
Gateborgs universitet samt pa Nordiska folkhdgskolan for folkhélsovetenskap.

Chefer och nyckelpersoner inom Funktionshinder har haft varderingsovningar pa te-
mat "Férdomar har vi allihopa”. Ovningarna har utgatt fran fallbeskrivningar ur saval
medarbetar- som brukarperspektiv. Syftet har varit att synliggora véarderingar och for-
utfattade varderingar utifran konfliktsituationer som uppstar i vara dagliga méten och
utveckla ett bra bemdtande.

Sjukfranvaron skall minska med 1 procentenhet

Forvaltningens totala sjukfranvaro fortsétter att sjunka och malet att fa ner sjukfranva-
ron med 1 procentenhet har lyckats.

Den totala sjukfranvaron har fram till oktober 2009 sjunkit med 1,12 procentenhet.

Det dr en mangd samverkande faktorer som paverkar sjukfranvarotalen, framst lang-
tidssjuka. Forvaltningen har genom att néra samarbeta med forsakringskassan, lakare
och fackliga organisationer lyckats minska antalet langtidssjuka (sjuka over 180 da-
gar) med 105 personer sedan 2004.



2009-09-30 2008-09-30 Skillnad
Kén Sjukfallens |Tidsbegr Total Tidsbegr Total Tidsbegr Total
langd sjukers i [sjukfranval sjukers i | sjukfranv | sjukersi | sjukfranv
procent roi procent aro procent aro
procent

Kvinnor |SAMTLIGA 2,24 7,7 3,1 8,93 -0,86 -1,23
1 - 14 dagar 0 2,36 0 2,17 0 0,19

15 - 59 dagar 0,1 0,93 0 0,76 0,1 0,17
60 - 2,15 4,41 3,1 6 -0,95 -1,59
Man SAMTLIGA 1,61 5,01 2,17 5,46 -0,56 -0,45
1 - 14 dagar 0 1,86 0 1,61 0 0,25

15 - 59 dagar 0 0,36 0 0,32 0 0,04
60 - 1,61 2,8 2,17 3,562 -0,56 -0,72
Totalt |SAMTLIGA 2,14 7,28 2,96 8.4 -0,82 -1,12
1 - 14 dagar 0 2,28 0 2,08 0 0,2

15- 59 dagar 0,08 0,84 0 0,69 0,08 0,15
60 - 2,06 4,16 2,96 5,62 -0,9 -1,46

e Ofrivillig deltid/timanstéllning skall ej forekomma

Andelen deltidsanstéllda inom SDF Majorna har minskat med 3 procentenheter totalt
inom alla verksamheter, vilket gor att andelen deltidsanstallda ar nere pa 24 procent-
enheter.

Nya Tider ar ett samverkansprojekt som Goteborgs Stad startade 2007 for att utarbeta
handlingsplaner inom Funktionshinder och Aldreomsorg i syfte att ta bort ofrivillig
deltid och timavlonade. SDF Majorna har varit en av de drivande parterna inom pro-
jektet och har varit delaktiga sedan 2007. Forvaltningen har under 2009 arbetat utifran
framtagna handlingsplaner. For Aldreomsorg och Funktionshinder som ar med i Nya
Tider har deltidsanstélld personal minskat 4 procentenheter inom Aldreomsorgen och
8 procentenheter inom Funktionshinder. I vilken man Nya Tider projektet paverkat re-
sultatet kommer en utvérdering som genomfors i slutet av 2009 att avgora. Projektet
skall avslutas 2010-12-31.

Mal 2010

Oka chefers och andra nyckelpersoners kunskaper i genusfragor.

Inga ofrivilliga deltidsanstéllda skall forekomma.

Den arbetade tiden for timavlonade skall halveras jamfort med januari 20009.
Sjukfranvaron skall minska med en procentenhet.

Vara brukare skall ha ett likvardigt bistand oavsett kon eller etnicitet.

Atgérder

e Varje verksamhet skall uppréatta en handlingsplan som baserar sig pa forvaltningens li-
kabehandlingsplan och skall sedan integreras med respektive verksamhetsplan.

e Utarbeta en handlingsplan for att 6ka chefers och andra nyckelpersoners kunskaper i
genusfragor.

e Ett fortsatt arbete med Nya Tider for att minska antalet timanstallda samt ofrivilligt
deltidsanstallda. Nya Tider genomfdrs med bdrjan 2009 och skall vara genomfort



2010-12-31. | arsrapporten 2009 kommer en lagesrapport for hur projektet framskri-
der.

e FOr att minska sjukfranvaro med ytterligare 1 procentenhet kommer forvaltningens ar-
bete i samverkan med chefer, medarbetare, foretagshalsovard och forsakringskassa att
fortséatta.

e Varje verksamhet skall folja upp resultatet av utfardade bistand ur ett genusperspektiv.

Rekrytering

Forvaltningen skall i samband med rekrytering sakerstélla att personer inte diskrimineras.
Forvaltningen skall arbeta for att fa en jamstalld organisation dér vi tillvaratar och uppskattar
mangfald. Rekryteringen ur ett mangfaldsperspektiv f6ljs upp genom arlig statistik fran SCB.

Vid rekrytering skall det vara mojligt att prioritera underrepresenterat kén vid lika eller lik-
vardig kompetens, detta for att pa sikt skapa jamstélldhet pa de arbetsplatser och i de verk-
samheter som har en underrepresentation av det ena konet.

Forvaltningen har en kompetensforsérjningsgrupp som har till uppgift att utarbeta en arligen
aterkommande kompetensforsorjningsplan. Genom detta arbete vill forvaltningen sékerstélla
att alla medarbetare har de kunskaper och den kompetens som kravs for att kunna utfora arbe-
tet pa ett tillfredstallande satt. Alla medarbetare skall kanna att de har de kompetenser de be-
hover for att kdnna sig trygga i sin yrkesroll.

| SDF Majorna ar man underrepresenterade i alla verksamheter men framforallt i forskolan
samt i &ldreomsorgen. Under hosten 2009 har en studie genomforts for att se hur forvaltning-
en kan fa fler manligt sokande till dessa verksamheter. En plan for hur annonser skall laggas
upp pa ett konsneutralt sétt arbetas fram samt hur man kan arbeta for att det underrepresente-
rade konet skall vilja stanna kvar i verksamheten nér individen val har borjat. Arbetet med att
fa en jamn konsfordelning i vara olika verksamheter &r ett prioriterat arbete inom forvaltning-
en och nagot som vi arbetar aktivt med.

Vad sager lagen?

7 8 Arbetsgivaren skall genom utbildning, kompetensutveckling och andra lampliga atgarder
framja en jamn férdelning mellan kvinnor och mén i skilda typer av arbete och inom olika
kategorier av arbetstagare.

8 8 Arbetsgivaren skall verka for att lediga anstallningar soks av bade kvinnor och mén.

9 § Nar det pa en arbetsplats inte rader en i huvudsak jamn férdelning mellan kvinnor och
man i en viss typ av arbete eller inom en viss kategori av arbetstagare, skall arbetsgivaren vid
nyanstéllningar sarskilt anstranga sig for att fa sokande av det underrepresenterade konet
och soka se till att andelen arbetstagare av det konet efter hand okar.




Konsfordelning inom verksamheterna
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Procentandel tillsvidareanstéllda man respektive kvinnor inom de olika verksamheterna.

Uppfoljning av 2009 ars mal och atgarder

e Rekryteringen skall bidra till en battre spegling av befolkningsstrukturen i Gote-

borg

SDF Majorna arbetar medvetet med att 6ka andelen anstallda med utlandsk harkomst.
24 % av vara rekryteringar ar av personer med utlandsk bakgrund vilket &r totalt 25
personer av 105 rekryteringar. Nyrekryteringarna av personer med utldndsk bakgrund
ar framst omvardnadspersonal. Totalt har forvaltningen 15 procentenheter anstallda

med utlandsk harkomst.

| forvaltningens jobbannonser poangteras att jamstalldhet, mangfald och delaktighet ar

nagot som vi arbetar aktivt med i SDF Majorna.

e Oka andelen manliga arbetstagare inom de verksamheter dar man ar underre-

presenterade.

Malet att 6ka andelen manliga arbetstagare inom de verksamheter dar de &r underre-
presenterade har forsvarats av att antalet sokande ar begransat. Alla forvaltningens
medarbetare skall ha tillrackliga kvalifikationer for att kunna utféra sina arbetsuppgif-
ter pa ett tillfredstallande. Eftersom detta mal varit svart att na sa har vi valt en annan
inriktning pa vart arbete for att pa lang sikt anda kunna uppna detta. Under hosten
2009 paborjades ett langsiktigt arbete for att kunna fa fler manligt sokande till de
verksamheter dar de &r underrepresenterade. Intervjuer har genomférts med redan an-
stalld manlig personal inom de tva verksamheter dar méan ar i storst minoritet. Forvalt-
ningen vill pa detta sétt se vad SDF Majorna som arbetsgivare kan gora for att fa fler
manliga sokande och pa sa satt pa sikt minska den ojamna kénsfordelningen. Inom de
verksamhetsomraden som finns i Majorna ar man det underrepresenterade konet inom
alla verksamheter. En djupare studie har genomforts inom foérskolan och &ldreomsor-
gen for att se hur vi kan fa fler manliga s6kande till de verksamheterna. Forskolan och
aldreomsorgen valdes som verksamheter da de ar de verksamheter med lagst andel

manliga anstéllda, 5 % respektive 10 %.



Mal 2010

e Rekryteringen skall bidra till en béattre spegling av befolkningsstrukturen i Goteborg.

e Fortsétta arbetet med att 6ka andelen manliga arbetstagare inom de verksamheter dér
man ar underrepresenterade genom att ta fram en langsiktig strategi for att 6ka andelen
manliga arbetstagare.

Atgérder

e Den studie kring hur Majorna kan fa fler manligt sokande som genomfordes i slutet av
2009 skall anvéndas for att sprida kunskaper om hur vi som férvaltningen kan 6ka an-
delen manligt anstallda. Detta kommer att foljas upp och studien kommer att vara un-
derlag for att kunna ta fram en langsiktig plan for att fa in fler man i vara verksamhe-
ter.

Lonefragor

| forvaltningen arbetar vi mycket aktivt med att sikerstélla att vi har jamstallda l6ner och att
inga osakliga I6neskillnader férekommer. | SDF Majorna har vi haft jamstéllda I16ner under
lang tid och det arbetet &r en mycket naturlig del av vart likabehandlingsarbete. Vart arbete ar
inriktat pa att det inte skall finnas nagra osakliga I6neskillnader inom respektive 16nebox. An-
svaret for detta arbete ligger pa alla nivaer i organisationen men cheferna har en central roll
och genomfor loneanalyser pa sina respektive enheter for att motverka osakliga I6neskillna-
der. Det finns inom forvaltningen inga osakliga I6neskillnader och vi har darfér ingen hand-
lingsplan for hur vi skall kunna minska skillnaderna. Vi har daremot en handlingsplan for hur
I6nedversynsprocessen ar planerad over aret, nar de olika stegen skall genomféras. Denna ars-
cykel/handlingsplan finns med som en bilaga sist i likabehandlingsplanen.

Vad sager lagen?

10 § | syfte att upptacka, atgarda och forhindra osakliga skillnader i 16n och andra anstall-
ningsvillkor mellan kvinnor och mén skall arbetsgivaren varije ar kartlagga och analysera
- bestdmmelser och praxis om Iéner och andra anstéllningsvillkor som tillampas hos arbets-
givaren, och
- I6neskillnader mellan kvinnor och mén som utfér arbete som &r att betrakta som lika eller
likvardigt.

Arbetsgivaren skall bedéma om férekommande I6neskillnader har direkt eller indirekt sam-
band med kdn. Beddmningen skall sarskilt avse skillnader mellan
- kvinnor och mén som utfor arbete som ar att betrakta som lika, och
- grupp med arbetstagare som utfor arbete som ar eller brukar anses vara kvinnodominerat
och grupp med arbetstagare som utfor arbete som &r att betrakta som likvardigt med sadant
arbete men inte ar eller brukar anses vara kvinnodominerat.




Uppfoljning av 2009 &rs mal och atgarder

e Sakerstalla att inga osakliga l6neskillnader féorekommer.
Utifran arbetet som bedrevs 2009 konstaterades att inga osakliga l6neskillnader fore-
kommer. Cheferna inom respektive verksamhetsomrade har analyserat I6neskillnader-
na inom sina enheter. Det finns forklaringar till de 16neskillnader som férekommer och

de ar darigenom inte osakliga.

Mal 2010

e Fortsatta arbetet sa att inga osakliga I6neskillnader uppkommer.

Atgérder

e Genomfdra Ioneanalys i samband med I6nerevision for att upptacka eventuella osakli-
ga loneskillnader. Osakliga loneskillnader skall rattas till i samband med I6nerevision.

Statistik for I6neanalys

Lonebox C, Personlig assistent

Benamnning 10:e perc [Median [90:e perc [Lonbegrepp
2009 C pers. assistenter, kvinnor 17 500 19 600 22 000(Grundlon
2009 C pers. assistenter, man 18 000 19 100 21 000(Grundlén
GBG C 09 17399| 19 658 21724

Lonebox D, Samtliga befattningar

Benamnning 10:e perc [Median [90:e perc [Lonbegrepp
2009 D alla befattningar, kvinnor 18 700| 21 700 24 150(Grundlon
2009 D alla befattningar, méan 18 300 20 500 22 850(Grundlon
GBG D 09 18443 20 935 23258

Lénebox D, Underskoterska

Benamnning 10:e perc [Median [90:e perc [Lonbegrepp
2009 D usk, kvinnor 18 700 21 600 24 400|Grundlon
2009 D usk, méan 18 800 20 500 22 000|Grundlon
GBG D 09 18 443]| 20 935 23258

Lonebox D, Vardbitraden

Benamnning 10:e perc [Median [90:e perc [Lonbegrepp
2009 D vbt, kvinnor 19 300( 21 200 22 900|Grundlon
2009 D vbt, méan 17 300 20 975( 23 300|GrundIon
GBG D 09 18443 20 935 23258
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Loénebox F, Forskollarare, Fritidspedagog, Larare

Benamnning 10:e perc [Median [90:e perc [Lonbegrepp
2009 F forskollarare, kvinnor 21 500( 24 200 26 200(Grundlon
2009 F forskollarare, man 19 100 24 300 26 750(Grundlén
2009 F fritidspedagog, alla 23 200( 24 600 26 800(Grundlon
2009 F fritidspedagog, kvinnor 22 700 24 325 26 250(Grundlon
2009 F larare, kvinnor 24 250 27 100 29 900(Grundlén
2009 F larare, man 22 900| 26 825 29 967(Grundlon
GBG F 09 21017| 24 081] 27158
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Bilaga 1

Arscykel for l6nedversynsprocessen

Tidsplanering for genomférande

ledningsgrupper och fackliga organisationer

Information om AG strateg och
priariteringar infor kommande
ars loredversyn 7 U

Faststdlande av strategi C Dec

och prioriteringar av AG K
(centralaoch
forv.6vergripande L
stallningstaganden) |
N
G
Lonekriterier diskuteras pa APT S

S

A

Redovisning av uppfdljning och v

analys fr ledningen
T
A

Analysarbete /sammanstallning av
resutat och effekter

Utvecklings-lonesamta planeras in av chef
under & et som aterkommande aktivitet

Forberedelsetid

Moten med chefer/ledare

Lonesattningsarbete - Individuell och differentierad
[oni forhadlande till resutat och prestation

Overlagoning/
Forhandling / Avstamning

Chef meddelar ny [6n
/ Lonedversyn klar

Apr
Den nya lonen betalas utfrén 1/4

<

un

Forberede se: Boka tider for
uppféliningar redovisningar av
analys fr ledningen till hosten
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