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Tjänsteutlåtande 

Utfärdat 2014-05-09 

Diarienummer 0574/13 

Avfallsavdelningen 

Helena Bengtsson 

Telefon 031-368 27 42, Fax 031-368 70 50 

E-post: helena.bengtsson@kretsloppochvatten.goteborg.se 

Beslutsärende gällande direkttilldelade uppdrag, upphandlade uppdrag och 

uppdrag i egen regi med anledning av Renovas omstrukturering 

 

Förslag till beslut 

Kretslopp och vattennämnden beslutar: 

att direkttilldela Renova AB uppdrag och ta över uppdrag i egen regi från 

Renova AB från och med 2015 enligt förslaget i detta tjänstutlåtande. 

att upphandla uppdrag inför 2015 och framåt enligt förslaget i detta 

tjänsteutlåtande. 

att investeringsutgiften för arbetena uppgår till 32 Mkr ur 

investeringsplanen för avfallsprojekt för åren 2015-2018. 

Sammanfattning 

Kretslopp och vattennämnden har 2014-04-24, (handling 5), fått information om 

förvaltningens förslag till beslut gällande att förvaltningen ska upphandla uppdrag, driva 

uppdrag i egen regi som förut varit direkttilldelade till Renova AB samt fortsatt 

direkttilldela uppdrag till Renova AB. Dessutom beskrevs behov av överföring av 

nödvändig infrastruktur till Renova AB.   

Förvaltningens förslag till beslut: 

Följande uppdrag tas över i egen regi från 2015: Återvinningscentraler (infrastruktur) 

och återvinningsstationer (ÅVS). 

Följande uppdrag upphandlas från 2015: plockanalyser och inpasseringssystem för 

återvinningscentraler (ÅVC).  

Följande uppdrag direkttilldelas Renova AB från 2015: förrådsverksamheten, 

bemanning vid behov i olika uppdrag, Brudaremossens gasanläggning, behandling av 

insamlat material från ÅVC, bemanning och drift av ÅVC och miljöskolan. 

Följande uppdrag direkttilldelas Renova AB under 2015 tom senast mars 2015 för att 

därefter direkttilldelas, tas över i egen regi eller till största delen upphandlas: 

miljöstationer vid bensinstationer och i Södra skärgården, Samlare och Styrsö skäret. 

För att göra detta möjligt blir det en investeringsutgift om totalt 32 Mkr i 

investeringsplanen för avfallsprojekt 2015. Förvaltningens beräkningar visar att 

kostnaden inte kommer att öka på grund av dessa investeringar.  

Kretslopp och vatten 

Henrik Kant 

Förvaltningschef 

Bilaga 1, Sammanställning i tabellform – beslut och ekonomiska konsekvenser 
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Ärendet 

Kretslopp och vattennämnden har 2014-04-24, (handling 5), fått information om 

förvaltningens förslag till beslut gällande att förvaltningen ska upphandla uppdrag, driva 

uppdrag i egen regi som förut varit direkttilldelade till Renova AB samt fortsatt 

direkttilldela uppdrag till Renova AB. Dessutom beskrevs behov av överföring av 

nödvändig infrastruktur till Renova AB.   

Förvaltningen redovisar i detta beslutsärende ett underlag för beslut i enlighet med 

informationsärendet från föregående nämnd 2014-04-24. 

Bakgrund 

Kommunfullmäktige har fattat beslut om att Renova AB ska omstruktureras för att 

uppfylla Teckal-kriterierna. Göteborgs kommunfullmäktige beslutade 2013-02-21, 

handling 24, att Renova AB under den tid som omfattas av aktieägaravtalet 

direkttilldelas följande uppdrag gällande hushållsavfall från och med 1 januari 2014: 

- energiåtervinning genom förbränning 

- energi- och näringsåtervinning genom rötning  

- deponering 

På grund av Kungsbacka kommuns beslut att inte kvarstå som ägare till Renova AB har 

alla ägarkommunernas kommunfullmäktige tagit nytt beslut om bland annat 

aktieägaravtalet i december månad 2013. Beslut om ovanstående direkttilldelning 

innebär att förvaltningen i samarbete med övriga ägarkommuner tagit fram 

förtydliganden av uppdragen ovan. Förvaltningen arbetar, tillsammans med Renova AB 

och övriga ägarkommuner, med att följa upp och tydliggöra innebörden av 

förtydligandena som gäller 2014 för att i revideringen inför 2015 kunna förbättra dem. 

Detta för att kunna uppfylla kravet som aktiv beställare i enlighet med aktieägaravtalet.  

Kretslopp och vattennämnden fick av kommunfullmäktige i uppdrag att utföra, 

upphandla eller direkttilldela det som inte direkttilldelats enligt ovan samt att beskriva 

behov av överföring av nödvändig infrastruktur till kommunen från Renova AB. 

Förvaltningen har tagit fram ett förslag till inriktningsbeslut för ovanstående uppdrag. 

Detta förslag tog kretslopp och vattennämnden ett inriktningsbeslut om 2013-05-30, § 

93. Ärendet har avrapporterats under förvaltningschefens information i nämnden 2013-

09-25. Ärendet har 2013-10-23, § 152, varit ett beslut och inriktningsbeslut i kretslopp 

och vattennämnden samt har avrapporterats under förvaltningschefens information i 

nämnden 2013-11-27, 2013-12-11, 2014-01-22, 2014-02-05 samt 2014-03-26. 

Beslutet från oktober 2013 innebär att: 

- plockanalyser upphandlas från och med år 2014. 

- inpasseringssystem för återvinningscentraler direkttilldelas till dess att upphandling 

slutförts under 2014. 

- förrådsverksamheten, Samlare, miljöskolan, bemanning vid behov i olika uppdrag, 

Brudaremossens gasanläggning, behandling av insamlat material från 

återvinningscentralerna, miljöstationer vid bensinstationer och i Södra skärgården, 

Styrsö skäret, återvinningscentraler och återvinningsstationer direkttilldelas Renova AB 

under 2014.  
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Inriktningsbeslutet från oktober 2013 innebär att ett beslutsunderlag för nedanstående 

inriktning tas fram under 2014: 

- förrådsverksamheten, miljöskolan, bemanning vid behov i olika uppdrag och 

Brudaremossens gasanläggning direkttilldelas Renova AB från och med 2015 och 

framåt.  

- behandling av insamlat material från återvinningscentralerna, inpasseringssystem för 

återvinningscentraler, miljöstationer vid bensinstationer och i Södra skärgården, 

Samlare samt Styrsö skäret upphandlas from och med eller under år 2015. 

- att återvinningscentraler och återvinningsstationer tas över i egen regi från och med 

2015 tillsammans med att lämplig infrastruktur överlåts till kretslopp och 

vattennämnden.  

Sedan nämndens inriktningsbeslut den 23 oktober 2013 har förvaltningen i dialog och 

med hjälp av Renova AB tagit fram ett underlag för beslut. Förslag till beslut har 

samverkats med övriga ägarkommuner i det kommunala chefsnätverket för Renova AB 

(KCR) i enlighet med aktieägaravtalet.  

 

Förslag till beslut redogjordes för i ett informationsärende i nämnden 2014-04-24, 

(handling 5). Förslaget till beslut gällande hur uppdragen ska fördelas mellan utförande 

i egen regi, upphandling och tillkommande direkttilldelning från och med 2015 skiljer 

sig från inriktningsbeslutet, 2013-10-23. Skillnaden är att inriktningen att överta driften 

av ÅVC görs till hälften dvs infrastruktur (anläggning och fastighet) tas över i egen regi 

av förvaltningen medan bemanning och drift fortsatt direkttilldelas Renova AB i 3 + 1 

ett år. Behandling av insamlat material från ÅVC exklusive material som ingår i 

upphandling av behandling av farligt avfall direkttilldelas Renova AB istället för att 

upphandlas. Dessutom kommer uthyrning av Samlare och miljöstationer vid 

bensinstationer fortsatt direkttilldelas Renova AB medan driften upphandlas. 

 

Förvaltningens förslag 

Förvaltningens förslag till beslut följer förslaget i informationsärendet från 2014-04-24, 

(handling 5). De ekonomiska konsekvenserna av förslaget förväntas vara i stort sett 

oförändrade jämfört med dagens fördelning av uppdrag.  

 

I de fall förvaltningens förslag innebär direkttilldelningar tas förtydliganden fram som 

beskriver Renovas uppdrag. Förtydligandena kommer att följas upp kontinuerligt och 

revideras årligen vid behov. I de fall övriga ägarkommuner direkttilldelar liknande 

uppdrag tas gemensamma förtydliganden fram i samarbete med dem. Alla 

direkttilldelningar måste samverkas i KCR (kommunala chefsnätverket för Renova AB) 

för att gälla.  

 

Förslag till beslut för de olika uppdragen redovisas i tabell 1 samt mer i detalj nedan. 

Beslutens giltighetstid beror av aktieägaravtalets giltighetstid. Aktieägaravtalet gäller 

tom 2018-12-31. I bilaga 1 finns en sammanställning i tabellform avseende hantering av 

de olika uppdragen idag samt förvaltningens förslag för framtida hantering.  
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Tabell 1, Förslag till beslut gällande uppdragsfördelning från år 2015. 

År 2015 

Uppdrag 

Direkttilldela 

till Renova AB 

Upp-

handla 

Egen 

regi 

Beslutets 

giltighetstid
a
 

Förrådsverksamhet  X 
  

till och med 2018 

Återvinningscentraler (4 stycken) – 

bemanning och drift 
X 

  

till och med 2017  

ev 2018 

Återvinningscentraler (4 stycken) – 

anläggning och fastighet   
X 

tills vidare 

Behandling av ÅVC-material  X
b
 

  
till och med 2018 

Inpasseringssystem ÅVC 
 

X 
 

tills vidare 

Återvinningsstationer (336st) 
  

X tills vidare 

Miljöstationer vid bensinstationer 

och i Södra skärgården samt Samlare 
X

c
 X

c
 X

c
 

till och med 2018 

Styrsö skäret  
 

X
d
 X

d
 tills vidare 

Plockanalyser 
 

X 
 

tills vidare 

Brudaremossen, drift gasanläggning  X 
  

till och med 2018 

Miljöskola 
X 

  

till och med 2014 

ev längre 

vid behov - Utvecklingsuppdrag och 

andra uppdrag 
X 

  

till och med 2018 

a
 giltighetstiden kan bli kortare om tex förutsättningar förändras så att åtgärd krävs – årlig utvärdering 

b
 exklusive material som ingår i upphandling av behandling av farligt avfall 

c
 drift handlas upp medan miljöstation och Samlare tas över i egen regi eller hyrs av Renova AB 

d
 drift upphandlas medan anläggning och fastighet tas över i egen regi 

Förrådsverksamhet 

Förvaltningen föreslår att Renova AB direkttilldelas förvaltningens förrådsverksamhet. 

Förrådsverksamheten innebär upphandling av behållare, påsar, säckar och säckställ, 

montering, reparation, transport, lagerhållning, behållartvätt och försäljning till kund. 

Verksamheten bedrivs i befintliga lokaler på Holmen, Gullbergs strandgata 20-22, så 

länge Renova AB har verksamhet där.  

Ekonomiskt innebär direkttilldelningen under 2014 en ändrad struktur på prissättningen 

där den fasta kostnaden består av skötsel av kärl- och säckförråd inklusive 

upphandlingar, hyra av de kärl Renova äger (ca 20 000 st. av totalt 97 000 st.), tillgång 

till kärltvättsbil och fordon för förrådstransporter. Den rörliga kostnaden består av 

kostnader för säckar, påsar, behållare, hänglås och påshållare. Tidigare ingick även 

skötsel av säckförråd och förrådstransporter i den rörliga kostnaden. Under 2014 

kommer den prognostiserade kostnaden för kärförrådet att uppgå till ca 25 Mkr varav 

12,4 Mkr är fasta kostnader. Kostnaden innebär en prissänkning jämfört med 2013 på ca 

3 %. Krav på transparens och tydlighet från beställaren har medverkat till en 

noggrannare kalkyl som har gett denna prissänkning. 

Återvinningscentraler (ÅVC) 

Förvaltningen föreslår att ägande av anläggning och ägande/hyra av fastighet (mark) tas 

över av förvaltningen medan Renova AB fortsatt direkttilldelas bemanning och drift av 

de fyra återvinningscentralerna Bulycke, Högsbo, Tagene och Sävenäs från och med 

januari 2015, se tabell 2. Direkttilldelningen föreslås gälla under en period av 3 + 1 år.  
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Tabell 2, beskriver ÅVC avseende bemanning, drift och ägande av anläggning och 

fastighet (mark) år 2014 samt från och med år 2015. 

ÅVC  Bemanning 

och drift  

(år 2014 och 

framåt) 

Anläggning 

ägs av  

(år 2014) 

Fastighet ägs 

av  

(år 2014) 

Hantering av fastighet vid  

övergång till KV  

(from år 2015) 

Bulycke  Renova AB 

på uppdrag 

av KV  

Renova AB  Fastighets-

kontoret (FK) 

KV köper i första hand marken 

och arrenderar den i andra hand  

Högsbo  Renova AB 

på uppdrag 

av KV  

Renova AB  Fastighets-

kontoret (FK)  

KV köper i första hand marken 

och arrenderar den i andra hand  

Sävenäs  Renova AB 

på uppdrag 

av KV  

Renova AB  Renova AB  KV arrenderar mark upplåten 

för ÅVC av Renova AB 

(Renova AB kan behöva 

marken till annan verksamhet 

inom ett par år.) 

Tagene  Renova AB 

på uppdrag 

av KV  

Renova AB  Fastighets-

kontoret (FK)  

KV arrenderar mark upplåten 

för ÅVC av Renova AB 

 

Att förvaltningen äger anläggningar och fastigheter ansetts ge större möjligheter för 

förvaltningen att verka i stadsbyggnadsplaneringen för att optimera stadens 

avfallshantering än tidigare. Det stämmer också med fastighetskontorets inriktning om 

ägande av anläggningar där förvaltningar ansvarar för verksamheten. Att direkttilldela 

bemanning och drift av ÅVC till Renova AB innebär möjlighet att arbeta med bland 

annat åtgärder enligt avfallstrappan på återvinningscentralerna dessutom tillvaratas 

Renova AB:s kompetens. Direkttilldelning av bemanning och drift medan förvaltningen 

äger anläggning och fastighet ger också en flexibilitet avseende hur framtida drift kan se 

ut. Regelbunden utvärdering under en direkttilldelad period ger underlag till beslut om 

fortsatt direkttilldelning av bemanning och drift, bemanning och drift i egen regi eller 

upphandlad bemanning och drift.  

 

Observeras bör att detta val kan innebära otydligheter av arbetsgivaransvaret gällande 

till exemplet arbetsmiljöfrågor. För att undvika detta bör ansvaret beskrivas tydligt i ett 

kommande förtydligande. 

 

Ekonomiskt sett har det inte gått att tydliggöra någon skillnad mellan bemanning och 

drift av återvinningscentraler i egen regi jämfört med direkttilldelning till Renova AB. 

Kostnaden för driften av de fyra återvinningscentralerna år 2014 blir 16,9 Mkr vilket är 

3 % högre än 2013. Kostnadsökning förklaras av ökade lönekostnader och pålägg av 

vinst och OH-kostnader som inte gjorts tidigare enligt Renova AB. Kostnaden för drift, 

bemanning, anläggning och fastighet enligt förvaltningens förslag för år 2015 förväntas 

ligga på samma nivå som år 2014.  

Behandling av material insamlat på återvinningscentral (ÅVC-material) 

Förvaltningen föreslår att behandling av ÅVC-material från 2015 och framåt 

direkttilldelas till Renova AB. Denna direkttilldelning avser behandling av det ÅVC-

material som inte ingår i upphandlingen av insamling och behandling av farligt avfall. 

Till behandling av ÅVC-material räknas även transport, rangering och hyra av 

containrar. Dessutom föreslås att de eventuella transporter, den rangering och hyra av 

containrar som krävs för de, i aktieägaravtalet, till behandling direkttilldelade 

materialslagen också direkttilldelas Renova AB.  
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Direkttilldelningen innebär att förvaltningen tillsammans med Renova AB kommer att 

arbeta aktivt för att hitta behandlingsmetoder högre upp i avfallstrappan samt mer 

ekonomiskt fördelaktiga lösningar. Renova AB kommer att bidra med erfarenhet och 

kompetens då det gäller upphandling av behandling för olika typer av material. 

Dessutom kan det vara en fördel vid drift av ÅVC att vara ansvarig för helheten det vill 

säga bemanning, drift och behandling (inklusive rangering, hyra av containrar och 

transport) av ÅVC-material.   

 

Det är svårt att förutse den ekonomiska konsekvensen av upphandling respektive 

direkttilldelning. Utvärdering kommer att ske kontinuerligt. Kostnaden för 

direkttilldelningen till Renova AB år 2014 består av en fast del (rangering, transporter 

och hyra av container) och en rörlig del (behandlingskostnad) som beror av mängden 

insamlat material. Tidigare har transporter, rangering och hyra av container ingått i 

behandlingspriset. För att öka transparensen redovisar Renova nu pris för behandling, 

transporter inkl rangering och containerhyra separat. Kostnadsjämförelsen för detta 

direkttilldelade uppdrag redovisas inklusive kostnader för alla materialslag insamlade på 

ÅVC dvs. även för de direkttilldelade materialslagen som behandlas genom 

förbränning, rötning eller deponering. Detta för att transportkostnaderna gäller för alla 

materialslag på ÅVC. Förutom de materialslag som samlas in på ÅVC ingår även 

behandling av blandat grovavfall insamlat i hushållens soprum i de mängder som 

Renova AB direkttilldelas. Behandlingskostnaden går ner till en kostnad på ca 22 Mkr 

eller med ca 22 % enligt prognosen för 2014 jämfört med 2013. Medan 

transportkostnaden ökar med 95 % till 12,6 Mkr enligt Renova AB. Dessutom redovisas 

nu hyreskostnaden för containrarna separat till en kostnad på 1,5 Mkr. Totalt sett 

resulterar detta jämfört med år 2013 i en höjning på 2 % eller 0,7 Mkr. Eftersom 

priserna förut inte har redovisats på detta transparenta sätt finns nu möjlighet till 

styrning och optimering av bland annat transporterna. 

 

Inpasseringssystem på återvinningscentralerna (ÅVC) 

Förvaltningen föreslår att skötseln av inpasseringssystemet handlas upp på samma sätt 

som för övriga kommuner som är med i inpasseringssystemssamarbetet. Renova AB 

anser att hanteringen de sköter idag av vårt inpasseringssystem på ÅVC inte ingår i 

deras kärnverksamhet och de vill därför inte fortsätta med denna hantering.  

 

Kostnaden bedöms inte, baserat på den förhandsinformation vi fått om prisbilden, 

förändras jämfört med föregående år (ca 0,56 Mkr).   

 

Återvinningsstationer (ÅVS) 

Förvaltningen föreslår att skötsel av infrastruktur och avtal med markägare för de 336 

återvinningsstationerna tas över i egen regi från och med 2015. Förvaltningen arbetar 

med att se över avtalen med markägarna inför övertagandet i egen regi. Det bör 

uppmärksammas att översynen av avtalen med markägarna kan komma att leda till 

ökade kostnader för förvaltningen.    

 

Renova AB har inkommit med förslag på ca 6 Mkr i ersättning för de 336 ÅVS:na vid 

övertagandet. Detta innebär i snitt ca 18 000 kr per ÅVS vilket förvaltningen har 

accepterat. Övertagandet finansieras via investeringsbudget avfall år 2015. 

Förvaltningen har sedan tidigare ett avtal med Förpacknings- och tidningsinsamlingen 

AB (FTI AB) gällande ersättning för infrastruktur, skötsel av infrastruktur och 

markavtal för ÅVS. Avtalet går ut i juli 2014. Förhandling om ett nytt avtal med FTI 
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AB pågår.  Förvaltningen direkttilldelar Renova AB skötseln av ÅVS under år 2014. 

Kostnaden för skötsel och markavtal år 2014 blir 2,8 Mkr vilket är 23 % högre än 2013. 

Kostnadsökningen förklaras av ökade kostnader för rondering som Trafikkontoret utför.   

Miljöstationer vid bensinstationer och i Södra skärgården samt Samlare 

Förvaltningen föreslår att insamlingen av avfall från miljöstationer handlas upp från och 

med mars 2015 då nya upphandlade avtal för insamling av farligt avfall startas upp i 

Södra skärgården respektive övriga Göteborg. Förvaltningen föreslår också att 

uthyrning av Samlarna och miljöstationerna direkttilldelas Renova AB alternativt att de 

tas över i egen regi från och med 2015. Det alternativ väljs som är mest ekonomiskt 

fördelaktigt.  

 

Kostnaden för miljöstationerna vid bensinstationerna år 2014 blir 0,83 Mkr vilket är 24 

% högre än 2013. Kostnadsökningen förklaras av att miljöstationerna behöver 

underhållas.  Kostnaderna för miljöstationerna i Södra skärgården år 2014 ligger på 

samma nivå som 2013. Kostnaderna för Samlarna år 2014 blir 0,12 Mkr vilket är 13 % 

högre än 2013. Kostnadsökningen beror på att nu kan även lysrör samlas in i Samlarna. 

Kostnaderna år 2015 beror bland annat av kommande upphandling av insamling av 

farligt avfall och är svår att förutspå.  

Styrsö skäret 

Förvaltningen föreslår att drift och underhåll direkttilldelas till Renova AB från januari 

2014 till mars 2015. Därefter tas anläggningar, miljötillstånd och markavtal över i egen 

regi i samband med att den nya upphandlade entreprenaden för Södra skärgården startas 

upp. Driften av anläggningen föreslås ingå i den nya entreprenaden.  

 

Kostnaden för år 2014 blir 1,75 Mkr vilket är 3 % högre än 2013. Kostnadsökningen 

beror på ökade löne- och bränslekostnader samt betalning av en komprimator. 

Kostnaden år 2015 för drift och underhåll ökar något på grund av ökade kostnader i den 

nya entreprenaden. Kostnaden för övertag i egen regi i mars år 2015 förväntas ligga i 

nivå med tidigare kostnader 

Plockanalyser 

Förvaltningen föreslår att plockanalyser upphandlas i samarbete med övriga 

Göteborgsregionskommuner. Upphandlingsbolaget håller för närvarande på med en 

upphandling för regionen. Kostnadsbilden är därmed inte klar.  

Brudaremossen, drift gasanläggning 

Förvaltningen föreslår att skötseln av gasanläggningen direkttilldelas Renova AB från 

2015 och framåt. Renova AB har en liknande anläggning på Tagene deponi. Renova har 

ännu inte uppgivit något pris för uppdraget. Uppdraget är av mindre karaktär och uppgår 

år 2014 till 0,1 Mkr.  

Miljöskola 

Förvaltningen föreslår att Renova AB direkttilldelas ett uppdrag gällande miljöskola för 

framförallt gymnasieelever under 2014. Uppdraget kommer att utvärderas och 

eventuellt utökas i tid beroende på resultatet under 2014. Utvärderingen sker i 

samarbete med övriga ägarkommuner som direkttilldelat miljöskolan.  

 

Tidigare har kommunen betalt Renova AB för varje tillfälle miljöskolan använts. Under 

2014 bygger prismodellen på en fast kostnad per kommun, baserat på antal 

kommuninvånare. För Göteborgs del blir kostnaden 0,65 Mkr år 2014. 
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Vid behov – utvecklingsuppdrag och andra uppdrag 

Förvaltningen föreslår att Renova AB direkttilldelas möjlighet att kunna erbjuda 

bemanning i projektarbete, projektledning utvecklingsuppdrag eller andra uppdrag.  

 

Kostnaden beror av behovet att anlita Renovas kompetens under året och ingår i 

förvaltningens budget för konsulter. Timpriset beror på uppdragets karaktär och tas fram 

vid behov om Renova AB har möjlighet att utföra uppdraget.  

Facklig samverkan 

De fackliga representanterna har tidigare fått information om förvaltningens förslag till 

beslut. Förslag till beslut kommer att samverkas i förvaltningens samverkansgrupp 

(FSG) i maj månad.  

Ekologiska konsekvenser 

De ekologiska konsekvenserna beror till stor del på hur kraven ifrån förvaltningen ställs 

i förtydliganden (beställningar av direkttilldelningar) och upphandlingar. Arbetet med 

att bli en mer aktiv beställare med tydliga krav i förtydligandena för direkttilldelning till 

Renova AB under 2014 har påbörjats. Nu pågår arbete med regelbunden uppföljning, 

revidering och förbättring av förtydligandena för att nå målen i A2020. Även den 

tydliga hänvisningen i Renovas ägardirektiv till att verksamheten ska bedrivas i enlighet 

med ägarkommunernas lokala och regionala avfallsplaner bidrar till möjligheten att 

uppnå målen i A2020.     

Ekonomiska konsekvenser  

I arbetet som pågått med framtagande av förtydliganden och i arbetet med uppföljning 

som pågår har det redan visat sig att kravet på transparens ger tydligare underlag till 

kommunerna så att arbetet med att optimera avfallshanteringen i dialog med Renova AB 

blir möjlig. Den ekonomiska konsekvensen för förvaltningen av förslagen på 

tillkommande direkttilldelning i detta dokument redogjordes i detalj för i ärendet i 

oktober 2013. Då var kostnaden för tillkommande direkttilldelning av miljöskolan, drift 

av Brudaremossens gasanläggning och uppdragsarbete ännu inte prissatt av Renova AB. 

Miljöskolan är nu prissatt till 0,65 Mkr, drift av Brudaremossens gasanläggning är 

prissatt till ca 0,1 Mkr medan pris för uppdragsarbete kommer att tas fram vid behov. 

Inte heller den ekonomiska konsekvensen för de uppdrag som ska upphandlas under 

2014, plockanalys och inpasseringssystem ÅVC, kan göras än då upphandlingarna inte 

är klara (storleksordning totalt ca 1 Mkr).  

 

Investeringskostnaden för övertag av ÅVS beräknas bli 6 Mkr. Kapitalkostnader för 

denna investering kommer att tas ut av Förpacknings- och tidningsinsamlingen AB (FTI 

AB). Hittills finns inga signaler på att driftskostnaden kommer att öka beroende på 

övertagandet i egen regi. Däremot kan driftkostnaden för ÅVS öka på grund av 

överenskommelser i staden kring till exempel städning av områden i nära anknytning till 

ÅVS eller underhåll av tillfartsvägar som inte FTI AB betalar för.  

 

För ÅVC går det i dagsläget inte att se någon tydlig skillnad ekonomiskt mellan dagens 

direkttilldelning och förslaget med direkttilldelning av bemanning och drift till Renova 

AB medan anläggningar och fastigheter tas över i egen regi. Investeringskostnaden för 

ÅVC vad gäller övertag av anläggningar och fastigheter beräknas bli 26 Mkr. Den 

kapitalkostnad som investeringen innebär beräknas inte öka kostnaderna för ÅVC 

jämfört med dagens kostnader.  
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Sociala konsekvenser 

De verksamheter brukarna är i direktkontakt med kommer enligt förslaget inte att 

förändras märkbart. Däremot kommer både förvaltningen och Renova AB att arbeta för 

att bli mer aktiva beställare respektive utförare under 2015. En del av Renova AB:s 

anställda kommer att beröras av förslag på beslut.  

Barnperspektivet (FN:s barnkonvention) 

Förvaltningen har inte funnit några särskilda aspekter på förslaget utifrån detta 

perspektiv. 

Jämställdhetsperspektivet 

Förvaltningen har inte funnit några särskilda aspekter på förslaget utifrån detta 

perspektiv. 

Mångfaldsperspektivet 

Förvaltningen har inte funnit några särskilda aspekter på förslaget utifrån detta 

perspektiv. 

Omvärldsperspektivet 

Nationellt och inom EU pågår stora förändringar inom avfallsområdet. Även inom 

Renova AB:s ägarkommuner sker förändringar som i förlängningen skulle kunna 

påverka våra direkttilldelningar till Renova AB. Omstruktureringen av Renova AB och 

därmed vårt förslag på direkttilldelning, upphandling och övertag i egen regi är ett led i 

stadens anpassning efter nuvarande krav inom lagen om offentlig upphandling.  
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Bilaga 1, Sammanställning i tabellform – beslut 2014 samt kommande förslag till 

beslut 

 

Gällande beslut för uppdragsfördelning år 2014 

a
 direkttilldelning till Renova AB tills upphandling slutförts 

 

 

Förslag till beslut gällande uppdragsfördelning från 2015. 

År 2015 

Uppdrag 

Direkttilldela 

till Renova AB 

Upp-

handla 

Egen 

regi 

Beslutets 

giltighetstid
a
 

Förrådsverksamhet  X 
  

till och med 2018 

Återvinningscentraler (4 stycken) – 

bemanning och drift 
X 

  

till och med 2017  

ev 2018 

Återvinningscentraler (4 stycken) – 

anläggning och fastighet   
X 

tills vidare 

Behandling av ÅVC-material  X
b
 

  
till och med 2018 

Inpasseringssystem ÅVC 
 

X 
 

tills vidare 

Återvinningsstationer (336st) 
  

X tills vidare 

Miljöstationer vid bensinstationer 

och i Södra skärgården samt Samlare 
X

c
 X

c
 X

c
 

till och med 2018 

Styrsö skäret  
 

X
d
 X

d
 tills vidare 

Plockanalyser 
 

X 
 

tills vidare 

Brudaremossen, drift gasanläggning  X 
  

till och med 2018 

Miljöskola 
X 

  

till och med 2014 

ev längre 

vid behov - Utvecklingsuppdrag och 

andra uppdrag 
X 

  

till och med 2018 

a
 giltighetstiden kan bli kortare om tex förutsättningar förändras så att åtgärd krävs – årlig utvärdering 

b
 exklusive material som ingår i upphandling av behandling av farligt avfall 

c
 drift handlas upp medan miljöstation och Samlare tas över i egen regi eller hyrs av Renova AB 

d
 drift upphandlas medan anläggning och fastighet tas över i egen regi 

 

   

År 2014 

Uppdrag 

Direkttilldela 

till Renova AB 

Upphandla Egen regi 

Förrådsverksamhet  X 
  

Återvinningscentraler (4 stycken ÅVC) X 
  

Behandling av ÅVC-material  X 
  

Inpasseringssystem ÅVC X
 a
 X

 a
 

 
Återvinningsstationer (336 st. ÅVS) X 

  
Miljöstationer vid bensinstationer och i Södra 

skärgården samt Samlare 
X 

  

Styrsö skäret  X 
  

Plockanalyser  
X 

 
Brudaremossen, drift gasanläggning  X 

  
Miljöskola X 

  
vid behov - Utvecklingsuppdrag och andra 

uppdrag 
X 

  


