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Beslutsiirende gillande direkttilldelade uppdrag, upphandlade uppdrag och
uppdrag i egen regi med anledning av Renovas omstrukturering

Forslag till beslut
Kretslopp och vattenndamnden beslutar:

att direkttilldela Renova AB uppdrag och ta 6ver uppdrag i egen regi fran
Renova AB frdn och med 2015 enligt forslaget 1 detta tjdnstutlatande.

att upphandla uppdrag infor 2015 och framat enligt forslaget 1 detta
tjénsteutlatande.

att investeringsutgiften for arbetena uppgar till 32 Mkr ur
investeringsplanen for avfallsprojekt for dren 2015-2018.

Sammanfattning

Kretslopp och vattenndmnden har 2014-04-24, (handling 5), fatt information om
forvaltningens forslag till beslut géllande att forvaltningen ska upphandla uppdrag, driva
uppdrag 1 egen regi som forut varit direkttilldelade till Renova AB samt fortsatt
direkttilldela uppdrag till Renova AB. Dessutom beskrevs behov av dverforing av
nodvindig infrastruktur till Renova AB.

Forvaltningens forslag till beslut:

Foljande uppdrag tas dver i egen regi frin 2015: Atervinningscentraler (infrastruktur)
och atervinningsstationer (AVS).

Foljande uppdrag upphandlas fran 2015: plockanalyser och inpasseringssystem for
atervinningscentraler (AVC).

Foljande uppdrag direkttilldelas Renova AB fran 2015: forradsverksamheten,
bemanning vid behov i olika uppdrag, Brudaremossens gasanlidggning, behandling av
insamlat material frin AVC, bemanning och drift av AVC och miljdskolan.

Foljande uppdrag direkttilldelas Renova AB under 2015 tom senast mars 2015 {or att
darefter direkttilldelas, tas Over i egen regi eller till storsta delen upphandlas:
miljostationer vid bensinstationer och i S6dra skirgarden, Samlare och Styrso skéret.

For att gora detta mdjligt blir det en investeringsutgift om totalt 32 Mkr 1
investeringsplanen for avfallsprojekt 2015. Forvaltningens berdkningar visar att
kostnaden inte kommer att 6ka pd grund av dessa investeringar.

Kretslopp och vatten

Henrik Kant
Forvaltningschef

Bilaga 1, Sammanstéllning i tabellform — beslut och ekonomiska konsekvenser
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Arendet

Kretslopp och vattenndmnden har 2014-04-24, (handling 5), fitt information om
forvaltningens forslag till beslut géllande att forvaltningen ska upphandla uppdrag, driva
uppdrag i egen regi som forut varit direkttilldelade till Renova AB samt fortsatt
direkttilldela uppdrag till Renova AB. Dessutom beskrevs behov av 6verforing av
nddvéndig infrastruktur till Renova AB.

Forvaltningen redovisar i detta beslutsdrende ett underlag for beslut 1 enlighet med
informationsirendet fran foregdende ndmnd 2014-04-24.

Bakgrund

Kommunfullméktige har fattat beslut om att Renova AB ska omstruktureras for att
uppfylla Teckal-kriterierna. Goteborgs kommunfullméktige beslutade 2013-02-21,
handling 24, att Renova AB under den tid som omfattas av aktieigaravtalet
direkttilldelas f6ljande uppdrag gillande hushallsavfall fran och med 1 januari 2014:

- energidtervinning genom forbrinning
- energi- och néringsatervinning genom rétning
- deponering

P& grund av Kungsbacka kommuns beslut att inte kvarsta som dgare till Renova AB har
alla d4garkommunernas kommunfullméktige tagit nytt beslut om bland annat
aktiedgaravtalet i december manad 2013. Beslut om ovanstdende direkttilldelning
innebdr att forvaltningen 1 samarbete med ovriga dgarkommuner tagit fram
fortydliganden av uppdragen ovan. Forvaltningen arbetar, tillsammans med Renova AB
och Ovriga dgarkommuner, med att f6lja upp och tydliggoéra inneborden av
fortydligandena som géller 2014 for att 1 revideringen infor 2015 kunna forbéttra dem.
Detta for att kunna uppfylla kravet som aktiv bestéllare i enlighet med aktiedgaravtalet.

Kretslopp och vattenndmnden fick av kommunfullmaéktige 1 uppdrag att utfora,
upphandla eller direkttilldela det som inte direkttilldelats enligt ovan samt att beskriva
behov av overforing av nddvéandig infrastruktur till kommunen fran Renova AB.
Forvaltningen har tagit fram ett forslag till inriktningsbeslut for ovanstdende uppdrag.
Detta forslag tog kretslopp och vattenndmnden ett inriktningsbeslut om 2013-05-30, §
93. Arendet har avrapporterats under forvaltningschefens information i nimnden 2013-
09-25. Arendet har 2013-10-23, § 152, varit ett beslut och inriktningsbeslut i kretslopp
och vattenndmnden samt har avrapporterats under forvaltningschefens information 1
ndmnden 2013-11-27, 2013-12-11, 2014-01-22, 2014-02-05 samt 2014-03-26.

Beslutet fran oktober 2013 innebér att:
- plockanalyser upphandlas frén och med &r 2014.

- inpasseringssystem for dtervinningscentraler direkttilldelas till dess att upphandling
slutforts under 2014.

- forrddsverksamheten, Samlare, miljoskolan, bemanning vid behov i olika uppdrag,
Brudaremossens gasanldggning, behandling av insamlat material fran
atervinningscentralerna, miljostationer vid bensinstationer och i Sodra skérgérden,
Styrso skéret, atervinningscentraler och atervinningsstationer direkttilldelas Renova AB
under 2014.
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Inriktningsbeslutet fran oktober 2013 innebdr att ett beslutsunderlag for nedanstaende
inriktning tas fram under 2014:

- forrddsverksamheten, miljoskolan, bemanning vid behov i olika uppdrag och
Brudaremossens gasanlédggning direkttilldelas Renova AB fran och med 2015 och
framat.

- behandling av insamlat material fran atervinningscentralerna, inpasseringssystem for
atervinningscentraler, miljostationer vid bensinstationer och i Sodra skérgérden,
Samlare samt Styrso skéret upphandlas from och med eller under ar 2015.

- att atervinningscentraler och atervinningsstationer tas over i egen regi frdn och med
2015 tillsammans med att 1amplig infrastruktur 6verlats till kretslopp och
vattenndmnden.

Sedan ndmndens inriktningsbeslut den 23 oktober 2013 har forvaltningen i dialog och
med hjilp av Renova AB tagit fram ett underlag for beslut. Forslag till beslut har
samverkats med ovriga dgarkommuner 1 det kommunala chefsnétverket for Renova AB
(KCR) i enlighet med aktiedgaravtalet.

Forslag till beslut redogjordes for i ett informationsérende i ndmnden 2014-04-24,
(handling 5). Forslaget till beslut gidllande hur uppdragen ska fordelas mellan utférande
i egen regi, upphandling och tillkommande direkttilldelning fran och med 2015 skiljer
sig frén inriktningsbeslutet, 2013-10-23. Skillnaden &r att inriktningen att dverta driften
av AVC gors till hilften dvs infrastruktur (anliggning och fastighet) tas dver i egen regi
av forvaltningen medan bemanning och drift fortsatt direkttilldelas Renova AB13 + 1
ett ar. Behandling av insamlat material frin AVC exklusive material som ingér i
upphandling av behandling av farligt avfall direkttilldelas Renova AB istéllet for att
upphandlas. Dessutom kommer uthyrning av Samlare och miljostationer vid
bensinstationer fortsatt direkttilldelas Renova AB medan driften upphandlas.

Forvaltningens forslag

Forvaltningens forslag till beslut foljer forslaget 1 informationsirendet fran 2014-04-24,
(handling 5). De ekonomiska konsekvenserna av forslaget forvéntas vara 1 stort sett
oforandrade jamfort med dagens fordelning av uppdrag.

I de fall forvaltningens forslag innebér direkttilldelningar tas fortydliganden fram som
beskriver Renovas uppdrag. Fortydligandena kommer att f6ljas upp kontinuerligt och
revideras arligen vid behov. I de fall 6vriga d4garkommuner direkttilldelar liknande
uppdrag tas gemensamma fortydliganden fram i samarbete med dem. Alla
direkttilldelningar méste samverkas i KCR (kommunala chefsnétverket for Renova AB)
for att gilla.

Forslag till beslut for de olika uppdragen redovisas 1 tabell 1 samt mer i detalj nedan.
Beslutens giltighetstid beror av aktiedgaravtalets giltighetstid. Aktiedgaravtalet giller
tom 2018-12-31. I bilaga 1 finns en sammanstéllning i tabellform avseende hantering av
de olika uppdragen idag samt forvaltningens forslag for framtida hantering.
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Tabell 1, Forslag till beslut géllande uppdragsfordelning fran ar 2015.

Ar 2015 Direkttilldela | Upp- Egen | Beslutets
Uppdrag till Renova AB | handla |regi | giltighetstid®
Forradsverksamhet X till och med 2018
Atervinningscentraler (4 stycken) — X till och med 2017
bemanning och drift ev 2018
Atervinningscentraler (4 stycken) — tills vidare
. . X
anldggning och fastighet
Behandling av AVC-material X° till och med 2018
Inpasseringssystem AVC X tills vidare
Atervinningsstationer (336st) X tills vidare
Miljostationer vid bensinstationer X X X till och med 2018
och i Sodra skirgarden samt Samlare
Styrso skéret x4 x4 tills vidare
Plockanalyser X tills vidare
Brudaremossen, drift gasanldggning X till och med 2018
Miljoskola X till och med 2014
ev langre
vid behov - Utvecklingsuppdrag och X till och med 2018

andra uppdrag
* giltighetstiden kan bli kortare om tex forutsittningar forindras sa att atgird krivs — arlig utvirdering
® exklusive material som ingar i upphandling av behandling av farligt avfall

¢ drift handlas upp medan miljdstation och Samlare tas dver i egen regi eller hyrs av Renova AB
¢ drift upphandlas medan anliggning och fastighet tas dver i egen regi

Forradsverksamhet

Forvaltningen foreslar att Renova AB direkttilldelas forvaltningens forrddsverksamhet.
Forradsverksamheten innebar upphandling av behéllare, pésar, sdckar och sickstill,
montering, reparation, transport, lagerhéllning, behallartvitt och forsaljning till kund.
Verksamheten bedrivs i befintliga lokaler pd Holmen, Gullbergs strandgata 20-22, sa
lange Renova AB har verksamhet dar.

Ekonomiskt innebér direkttilldelningen under 2014 en dndrad struktur pa prisséttningen
dér den fasta kostnaden bestar av skotsel av kérl- och séckforrad inklusive
upphandlingar, hyra av de kérl Renova dger (ca 20 000 st. av totalt 97 000 st.), tillgang
till kérltvéttsbil och fordon for forradstransporter. Den rorliga kostnaden bestar av
kostnader for sdckar, pdsar, behallare, hdnglas och pashéllare. Tidigare ingick dven
skotsel av sackforrad och forradstransporter 1 den rorliga kostnaden. Under 2014
kommer den prognostiserade kostnaden for kérforradet att uppga till ca 25 Mkr varav
12,4 Mkr ir fasta kostnader. Kostnaden innebér en prissdnkning jaimfort med 2013 pé ca
3 %. Krav pé transparens och tydlighet frdn bestdllaren har medverkat till en
noggrannare kalkyl som har gett denna prissdankning.

Atervinningscentraler (AVC)

Forvaltningen foreslar att 4gande av anldggning och dgande/hyra av fastighet (mark) tas
over av forvaltningen medan Renova AB fortsatt direkttilldelas bemanning och drift av
de fyra atervinningscentralerna Bulycke, Hogsbo, Tagene och Sdvenés frdn och med
januari 2015, se tabell 2. Direkttilldelningen foreslas gilla under en period av 3 + 1 &r.
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Tabell 2, beskriver AVC avseende bemanning, drift och dgande av anliggning och
fastighet (mark) dar 2014 samt fran och med dr 20135.

AvVC Bemanning | Anliggning | Fastighet iigs | Hantering av fastighet vid
och drift ags av av overgang till KV
(ar 2014 och | (4r 2014) (ar 2014) (from ar 2015)
framat)

Bulycke Renova AB | Renova AB | Fastighets- KV koper i forsta hand marken
pa uppdrag kontoret (FK) | och arrenderar den i andra hand
av KV

Hégsbo Renova AB | Renova AB | Fastighets- KV koper i forsta hand marken
pa uppdrag kontoret (FK) | och arrenderar den i andra hand
av KV

Sdvends Renova AB | Renova AB | Renova AB KV arrenderar mark upplaten
pa uppdrag for AVC av Renova AB
av KV (Renova AB kan behova

marken till annan verksamhet
inom ett par ar.)

Tagene Renova AB | Renova AB | Fastighets- KV arrenderar mark upplaten
pa uppdrag kontoret (FK) | for AVC av Renova AB
av KV

Att forvaltningen dger anldggningar och fastigheter ansetts ge storre mojligheter for
forvaltningen att verka i stadsbyggnadsplaneringen for att optimera stadens
avfallshantering 4n tidigare. Det stimmer ocksé med fastighetskontorets inriktning om
dgande av anldggningar dir forvaltningar ansvarar for verksamheten. Att direkttilldela
bemanning och drift av AVC till Renova AB innebir mojlighet att arbeta med bland
annat atgérder enligt avfallstrappan pé atervinningscentralerna dessutom tillvaratas
Renova AB:s kompetens. Direkttilldelning av bemanning och drift medan férvaltningen
dger anldggning och fastighet ger ocksa en flexibilitet avseende hur framtida drift kan se
ut. Regelbunden utvardering under en direkttilldelad period ger underlag till beslut om
fortsatt direkttilldelning av bemanning och drift, bemanning och drift i egen regi eller
upphandlad bemanning och drift.

Observeras bor att detta val kan innebéra otydligheter av arbetsgivaransvaret gillande
till exemplet arbetsmiljofragor. For att undvika detta bor ansvaret beskrivas tydligt 1 ett
kommande fortydligande.

Ekonomiskt sett har det inte gitt att tydliggdra nadgon skillnad mellan bemanning och
drift av dtervinningscentraler i egen regi jamfort med direkttilldelning till Renova AB.
Kostnaden for driften av de fyra dtervinningscentralerna ar 2014 blir 16,9 Mkr vilket adr
3 % hogre dn 2013. Kostnadsokning forklaras av 6kade 16nekostnader och példgg av
vinst och OH-kostnader som inte gjorts tidigare enligt Renova AB. Kostnaden for drift,
bemanning, anldggning och fastighet enligt forvaltningens forslag for ar 2015 forvéntas
ligga pd samma nivd som ar 2014.

Behandling av material insamlat pa dtervinningscentral (AVC-material)

Forvaltningen foreslér att behandling av AVC-material frin 2015 och framét
direkttilldelas till Renova AB. Denna direkttilldelning avser behandling av det AVC-
material som inte ingér i upphandlingen av insamling och behandling av farligt avfall.
Till behandling av AVC-material riknas dven transport, rangering och hyra av
containrar. Dessutom foreslas att de eventuella transporter, den rangering och hyra av
containrar som kravs for de, 1 aktiedgaravtalet, till behandling direkttilldelade
materialslagen ocksé direkttilldelas Renova AB.
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Direkttilldelningen innebér att forvaltningen tillsammans med Renova AB kommer att
arbeta aktivt for att hitta behandlingsmetoder hdgre upp i1 avfallstrappan samt mer
ekonomiskt fordelaktiga 16sningar. Renova AB kommer att bidra med erfarenhet och
kompetens da det giller upphandling av behandling for olika typer av material.
Dessutom kan det vara en fordel vid drift av AVC att vara ansvarig for helheten det vill
sdga bemanning, drift och behandling (inklusive rangering, hyra av containrar och
transport) av AVC-material.

Det dr svart att forutse den ekonomiska konsekvensen av upphandling respektive
direkttilldelning. Utvardering kommer att ske kontinuerligt. Kostnaden for
direkttilldelningen till Renova AB ar 2014 bestér av en fast del (rangering, transporter
och hyra av container) och en rorlig del (behandlingskostnad) som beror av méngden
insamlat material. Tidigare har transporter, rangering och hyra av container ingtt i
behandlingspriset. For att 6ka transparensen redovisar Renova nu pris for behandling,
transporter inkl rangering och containerhyra separat. Kostnadsjdmforelsen for detta
direkttilldelade uppdrag redovisas inklusive kostnader for alla materialslag insamlade pa
AVC dvs. dven for de direkttilldelade materialslagen som behandlas genom
forbranning, rétning eller deponering. Detta fOr att transportkostnaderna géller for alla
materialslag pA AVC. Férutom de materialslag som samlas in pA AVC ingar dven
behandling av blandat grovavfall insamlat i hushallens soprum i de méngder som
Renova AB direkttilldelas. Behandlingskostnaden gar ner till en kostnad pa ca 22 Mkr
eller med ca 22 % enligt prognosen for 2014 jamfort med 2013. Medan
transportkostnaden okar med 95 % till 12,6 Mkr enligt Renova AB. Dessutom redovisas
nu hyreskostnaden for containrarna separat till en kostnad pd 1,5 Mkr. Totalt sett
resulterar detta jamfort med &r 2013 1 en hojning pé 2 % eller 0,7 Mkr. Eftersom
priserna forut inte har redovisats pa detta transparenta sitt finns nu mojlighet till
styrning och optimering av bland annat transporterna.

Inpasseringssystem pd dtervinningscentralerna (AVC)

Forvaltningen foreslér att skotseln av inpasseringssystemet handlas upp pa samma sitt
som for 6vriga kommuner som dr med i inpasseringssystemssamarbetet. Renova AB
anser att hanteringen de skoter idag av vart inpasseringssystem p4 AVC inte ingér i
deras kdrnverksamhet och de vill déarfor inte fortsdtta med denna hantering.

Kostnaden bedoms inte, baserat pa den forhandsinformation vi fitt om prisbilden,
fordandras jaimfort med foregaende ar (ca 0,56 Mkr).

Atervinningsstationer (AVS)

Forvaltningen foreslér att skotsel av infrastruktur och avtal med markégare f6r de 336
atervinningsstationerna tas over i egen regi frdn och med 2015. Forvaltningen arbetar
med att se over avtalen med markédgarna infor 6vertagandet 1 egen regi. Det bor
uppmaéarksammas att dversynen av avtalen med markédgarna kan komma att leda till
okade kostnader for forvaltningen.

Renova AB har inkommit med foérslag pa ca 6 Mkr i erséttning for de 336 AVS:na vid
overtagandet. Detta innebir i snitt ca 18 000 kr per AVS vilket forvaltningen har
accepterat. Overtagandet finansieras via investeringsbudget avfall ar 2015.
Forvaltningen har sedan tidigare ett avtal med Forpacknings- och tidningsinsamlingen
AB (FTI AB) géllande ersdttning for infrastruktur, skotsel av infrastruktur och
markavtal for AVS. Avtalet gér ut i juli 2014. Férhandling om ett nytt avtal med FTI
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AB pégér. Forvaltningen direkttilldelar Renova AB skotseln av AVS under ar 2014.
Kostnaden for skotsel och markavtal ar 2014 blir 2,8 Mkr vilket dr 23 % hogre &n 2013.
Kostnadsokningen forklaras av 6kade kostnader for rondering som Trafikkontoret utfor.

Miljostationer vid bensinstationer och i Sodra skérgdrden samt Samlare

Forvaltningen foreslar att insamlingen av avfall fran miljstationer handlas upp fran och
med mars 2015 dd nya upphandlade avtal for insamling av farligt avfall startas upp i
Sodra skirgarden respektive dvriga Goteborg. Forvaltningen foreslar ocksa att
uthyrning av Samlarna och miljostationerna direkttilldelas Renova AB alternativt att de
tas over 1 egen regi fran och med 2015. Det alternativ véljs som dr mest ekonomiskt
fordelaktigt.

Kostnaden for miljostationerna vid bensinstationerna ar 2014 blir 0,83 Mkr vilket &r 24
% hogre dn 2013. Kostnadsokningen forklaras av att miljostationerna behdver
underhallas. Kostnaderna for miljostationerna i Sodra skirgarden ar 2014 ligger pa
samma niva som 2013. Kostnaderna for Samlarna ar 2014 blir 0,12 Mkr vilket ar 13 %
hogre dn 2013. Kostnadsdkningen beror pé att nu kan dven lysror samlas in i Samlarna.
Kostnaderna ar 2015 beror bland annat av kommande upphandling av insamling av
farligt avfall och &r svar att forutspa.

Styrso skdret

Forvaltningen foreslér att drift och underhéll direkttilldelas till Renova AB fran januari

2014 till mars 2015. Dérefter tas anldggningar, miljétillstdind och markavtal dver i egen
regi 1 samband med att den nya upphandlade entreprenaden for Sodra skérgérden startas
upp. Driften av anldggningen foreslés inga i den nya entreprenaden.

Kostnaden for ar 2014 blir 1,75 Mkr vilket &r 3 % hogre én 2013. Kostnadsokningen
beror péd dkade 16ne- och bréinslekostnader samt betalning av en komprimator.
Kostnaden &r 2015 for drift och underhall 6kar nagot pa grund av 6kade kostnader i den
nya entreprenaden. Kostnaden for 6vertag i egen regi 1 mars dr 2015 forvéntas ligga 1
niva med tidigare kostnader

Plockanalyser

Forvaltningen foreslar att plockanalyser upphandlas i samarbete med dvriga
Goteborgsregionskommuner. Upphandlingsbolaget héller for nirvarande pa med en
upphandling for regionen. Kostnadsbilden ar ddrmed inte klar.

Brudaremossen, drift gasanldiggning

Forvaltningen foreslér att skotseln av gasanldggningen direkttilldelas Renova AB fran
2015 och framét. Renova AB har en liknande anldggning pd Tagene deponi. Renova har
annu inte uppgivit nagot pris for uppdraget. Uppdraget dr av mindre karaktir och uppgér
ar 2014 till 0,1 Mkr.

Miljoskola

Forvaltningen foreslér att Renova AB direkttilldelas ett uppdrag gillande miljoskola for
framforallt gymnasieelever under 2014. Uppdraget kommer att utvédrderas och
eventuellt utdkas i tid beroende pa resultatet under 2014. Utvérderingen sker i
samarbete med Ovriga dgarkommuner som direkttilldelat miljoskolan.

Tidigare har kommunen betalt Renova AB for varje tillfalle miljoskolan anvénts. Under
2014 bygger prismodellen pé en fast kostnad per kommun, baserat pa antal
kommuninvanare. For Goteborgs del blir kostnaden 0,65 Mkr &r 2014.
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Vid behov — utvecklingsuppdrag och andra uppdrag

Forvaltningen foreslar att Renova AB direkttilldelas mojlighet att kunna erbjuda
bemanning i projektarbete, projektledning utvecklingsuppdrag eller andra uppdrag.

Kostnaden beror av behovet att anlita Renovas kompetens under aret och ingar i
forvaltningens budget for konsulter. Timpriset beror pa uppdragets karaktér och tas fram
vid behov om Renova AB har mgjlighet att utféra uppdraget.

Facklig samverkan

De fackliga representanterna har tidigare fitt information om forvaltningens forslag till
beslut. Forslag till beslut kommer att samverkas i forvaltningens samverkansgrupp
(FSG) i maj méanad.

Ekologiska konsekvenser

De ekologiska konsekvenserna beror till stor del pa hur kraven ifran forvaltningen stélls
i fortydliganden (bestéllningar av direkttilldelningar) och upphandlingar. Arbetet med
att bli en mer aktiv bestéllare med tydliga krav 1 fortydligandena for direkttilldelning till
Renova AB under 2014 har pébdrjats. Nu pagar arbete med regelbunden uppfoljning,
revidering och forbittring av fortydligandena for att nd malen i A2020. Aven den
tydliga hanvisningen i Renovas dgardirektiv till att verksamheten ska bedrivas 1 enlighet
med dgarkommunernas lokala och regionala avfallsplaner bidrar till méjligheten att
uppnéd malen 1 A2020.

Ekonomiska konsekvenser

I arbetet som pagétt med framtagande av fortydliganden och 1 arbetet med uppfoljning
som pagar har det redan visat sig att kravet pa transparens ger tydligare underlag till
kommunerna si att arbetet med att optimera avfallshanteringen i1 dialog med Renova AB
blir mojlig. Den ekonomiska konsekvensen for forvaltningen av forslagen pé
tillkommande direkttilldelning 1 detta dokument redogjordes 1 detalj for 1 drendet i
oktober 2013. Da var kostnaden for tillkommande direkttilldelning av miljoskolan, drift
av Brudaremossens gasanldggning och uppdragsarbete &nnu inte prissatt av Renova AB.
Miljoskolan dr nu prissatt till 0,65 Mkr, drift av Brudaremossens gasanlidggning ar
prissatt till ca 0,1 Mkr medan pris for uppdragsarbete kommer att tas fram vid behov.
Inte heller den ekonomiska konsekvensen for de uppdrag som ska upphandlas under
2014, plockanalys och inpasseringssystem AVC, kan goras in d& upphandlingarna inte
ar klara (storleksordning totalt ca 1 Mkr).

Investeringskostnaden for dvertag av AVS beriknas bli 6 Mkr. Kapitalkostnader for
denna investering kommer att tas ut av Forpacknings- och tidningsinsamlingen AB (FTI
AB). Hittills finns inga signaler pa att driftskostnaden kommer att 6ka beroende pé
overtagandet i egen regi. Diremot kan driftkostnaden for AVS 6ka pé grund av
overenskommelser i staden kring till exempel stidning av omraden i nédra anknytning till
AVS eller underhall av tillfartsviigar som inte FTI AB betalar for.

For AVC gar det i dagsliget inte att se nigon tydlig skillnad ekonomiskt mellan dagens
direkttilldelning och forslaget med direkttilldelning av bemanning och drift till Renova
AB medan anldggningar och fastigheter tas dver i egen regi. Investeringskostnaden for
AVC vad giller dvertag av anliggningar och fastigheter beriknas bli 26 Mkr. Den
kapitalkostnad som investeringen innebir beriiknas inte dka kostnaderna for AVC
jamfort med dagens kostnader.
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Sociala konsekvenser

De verksamheter brukarna &r i direktkontakt med kommer enligt forslaget inte att
forandras mérkbart. Daremot kommer bade forvaltningen och Renova AB att arbeta for
att bli mer aktiva bestéllare respektive utforare under 2015. En del av Renova AB:s
anstédllda kommer att berdras av forslag pa beslut.

Barnperspektivet (FN:s barnkonvention)

Forvaltningen har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa forslaget utifran detta
perspektiv.

Jiamstilldhetsperspektivet

Forvaltningen har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa forslaget utifran detta
perspektiv.

Mangfaldsperspektivet

Forvaltningen har inte funnit nagra sirskilda aspekter pé forslaget utifran detta
perspektiv.

Omvirldsperspektivet

Nationellt och inom EU pagar stora fordndringar inom avfallsomradet. Aven inom
Renova AB:s dgarkommuner sker fordndringar som 1 forlangningen skulle kunna
paverka vara direkttilldelningar till Renova AB. Omstruktureringen av Renova AB och
dérmed vért forslag pé direkttilldelning, upphandling och 6vertag i egen regi ér ett led i
stadens anpassning efter nuvarande krav inom lagen om oftentlig upphandling.
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Bilaga 1, Sammanstiillning i tabellform — beslut 2014 samt kommande forslag till

beslut

Giillande beslut for uppdragsfordelning dar 2014

Ar 2014 Direkttilldela | Upphandla | Egen regi
Uppdrag till Renova AB

Forradsverksamhet X

Atervinningscentraler (4 stycken AVC) X

Behandling av AVC-material X

Inpasseringssystem AVC X* X*
Atervinningsstationer (336 st. AVS) X

Miljostationer vid bensinstationer och i Sodra X

skargarden samt Samlare

Styrsd skiret X

Plockanalyser

Brudaremossen, drift gasanldggning X

Miljéskola X

vid behov - Utvecklingsuppdrag och andra X

uppdrag

* direkttilldelning till Renova AB tills upphandling slutforts
Forslag till beslut giillande uppdragsfordelning fran 2015.

Ar 2015 Direkttilldela |Upp- |Egen [Beslutets
Uppdrag till Renova AB | handla |regi |[giltighetstid®
Forradsverksamhet X till och med 2018
Atervinningscentraler (4 stycken) — X till och med 2017
bemanning och drift ev 2018
Atervinningscentraler (4 stycken) — X tills vidare
anldggning och fastighet

Behandling av AVC-material X° till och med 2018
Inpasseringssystem AVC X tills vidare
Atervinningsstationer (336st) X tills vidare
Miljostationer vid bensinstationer X X X till och med 2018
och i Sodra skédrgarden samt Samlare

Styrso skéret x4 x4 tills vidare
Plockanalyser X tills vidare
Brudaremossen, drift gasanliggning X till och med 2018
Miljoskola X till och med 2014

ev ldngre

vid behov - Utvecklingsuppdrag och x till och med 2018
andra uppdrag

* giltighetstiden kan bli kortare om tex forutsittningar forindras sé att atgird kriivs — arlig utvirdering
® exklusive material som ingar i upphandling av behandling av farligt avfall
¢ drift handlas upp medan miljdstation och Samlare tas ver i egen regi eller hyrs av Renova AB
¢ drift upphandlas medan anldggning och fastighet tas 6ver i egen regi
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