Sammanfattning

I detta utlatande beskriver utvarderingsgruppen for markanvisningen pa Skeppsbron som
genomforts under varen 2017 resultatet av sitt arbete.

Utvarderingsgruppen vill tacka samtliga aktorer for ert deltatagande i markanvisningen.

Utvarderingsgruppen har med utgangspunkt i markanvisningens urvalsmodell foreslagit att
foljande bolag ska tilldelas en byggratter inom ramen for markanvisningen:

e Byggratt A: Veidekke Bostad AB

* Byggratt B: AF Projektutveckling AB
e Byggratt C: Studor AB

e Byggratt D: BJC Group AB

e Byggratt E: TB-Projekt Vast AB

e Byggratt F: BJC Group AB

Nedan beskrivs pa évergripande niva bakgrunden och omfattningen pa markanvisningen,
utvarderingsprocessen och urvalsmodellen samt den vardering som utvarderingsgruppen
gjort. For mer detaljerad information om markanvisningens forutsattningar hanvisas till
dokumentet Forutsattningar for markanvisning pa Skeppsbron (lank).
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Markanvisningen pa Skeppsbron
Syftet med anstkan

Detaljplan for Skeppsbron m.m. inom stadsdelen Inom Vallgraven i Géteborg vann laga
kraft i april 2015. Alvstranden Utveckling AB ("Alvstranden”) driver projektet och har i
samverkan med berdrda aktorer inom Goteborgs stad paborjat genomforandefasen.

Vi soker nu aktérer som tillsammans med staden ar intresserade av att genomfora planen,
utveckla en hallbar stad samt skapa Goteborgarnas nya vardagsrum och motesplats vid
alven.

Skeppsbron ar ett av Goteborgs mest centralt belagna stadsutvecklingsomraden. Har ska vi
skapa en levande blandstad med attraktiva bostéder, goda forutsattningar for utveckling av
verksamheter, ytor for rekreation och en spannande motesplats vid alven.

Malsattningen ar att utveckla ett stadsrum som préglas av aktivitet, mansklig narvaro och
trygghet. Alla ska kanna sig valkomna i det offentliga rummet pa Skeppsbron.

Med sitt centrala lage och val utbyggda kommunikationer ar det enkelt att ta sig till och fran
Skeppsbron. Vid Stenpiren, den nya knutpunkten, byter trafikanter snabbt mellan farja,
buss och sparvagn. Pendelstrak for cykeltrafik anlaggs innanfor kajstraket. Stora
Badhusgatan kommer utvecklas till ett promenadstrak med butiker och verksamheter.
Under kajstraket byggs en parkeringsanlaggning i tva plan, vilket ytterligare underlattar
resande och byte mellan olika trafikslag.

Fran alven ska Goteborgs city fa ett nytt attraktivt ansikte mot vattnet med de nya
byggnaderna pa Skeppsbron. Langs kajstraket kommer det att anlaggas en park, ett
utomhusbad och kajanlaggningar som skapar goda mojligheter att méta vattnet.
Skeppsbron ska utvecklas sa att omradet far en stark attraktionskraft for géteborgarna och
bestkare i staden.

Vi soker aktérer som vill méta utmaningen och utveckla Skeppsbron tillsammans med
staden. Genomforande av detta komplexa stadsutvecklingsprojekt staller hoga krav pa alla
inblandade. De aktorer vi soker ska tillféra projektet hog kompetens, gedigen erfarenhet
och hog grad av samverkan. Tillsammans kommer vi att utveckla Skeppsbron till en
forebild for modern hallbar stadsutveckling.

Bakgrund till markanvisningen
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sammansatta av bade yrkesverksamma inom samhaéllsbyggnad och medborgare i olika
aldrar genomforde parallella stadsanalyser, dar ett stort antal idéer till S6dra Alvstrandens
framtida innehall presenterades. Arbetet kan beskrivas som ett forarbete till den
lagstadgade planprocessen, som inleddes i och med att arbetet med ett planprogram for
omradet pabdrjades 2006.

Planprogrammet for Sodra Alvstranden, dar Skeppsbron utgér en del, godkandes av
kommunfullméktige under 2007. En viktig del i planprogramarbetet var att ta hand om de
idéer som framforts i Dialog Sodra Alvstranden.

Innan detaljplanearbetet startade genomfdrdes parallella arkitektuppdrag med syfte att
narmare studera hur Skeppsbron kan ges en planstruktur som haller 6ver tid och som kan
utgdra stommen for att forverkliga visionen. Fyra forslag presenterades och idéer ur
samtliga forslag har utgjort underlag for detaljplanearbetet. Efter att planprogrammet for
Sodra Alvstranden godkéndes paborjades arbetet med att ta fram detaljplan for
Skeppsbron. Under hosten 2009 genomfordes samrad kring ett detaljplaneférslag for
Skeppsbron.

En workshopserie ledd av Gehl Architects genomfordes varen 2010. Arbetet omfattade kaj-
och vattenomradet och dess kopplingar in mot staden. Férutom Gehl Architects
medverkade andra valrenommerade arkitekter samt experter inom hallbarhet, handel,
klimat och trafik. Syftet var att med social hallbarhet i fokus, hitta lamplig utformning av
och formulera

Infor utstallningsskedet delades detaljplanen for Skeppsbron upp i tva planer, varav den
detaljplanen som omfattade Stora Badhusgatan, Stenpiren, Skeppsbroplatsen och
knutpunkten, Detaljplan for Sparvag Skeppsbron inom stadsdelen Inom Vallgraven i
Goteborg , antogs av Kommunfullmaéktige i januari 2012.

Detaljplan for Skeppsbron m.m. Inom stadsdelen Inom Vallgraven i Goteborg avser de
delar av Skeppsbron, som inte omfattades av Detaljplanen for Sparvag Skeppsbron. Planen
stédlldes ut varen 2012 och vann laga kraft i april 2015. Géteborgs Stad, genom Alvstranden,
driver nu projektet vidare och har paborjat genomférandet. Samverkan med berérda
kommunala forvaltningar och bolag, samt 6vriga berdrda intressenter har inletts. De
markanvisningar som genomfors pa Skeppsbron avser darmed byggratter som till storlek
och innehall ar definierade i den antagna och lagakraftvunna detaljplanen.

Overgripande mal med markanvisningen

Enligt detaljplanen ar malbilden for stadsutvecklingen pa Skeppsbron att skapa
"GoOteborgarnas nya, spdnnande métesplats vid alven.”

Malen for denna markanvisning ar darfor att:

e Skeppsbron blir en plats for alla

» Skeppsbron later staden moéta vattnet

«  Skeppsbron utvecklar levande bottenvaningar och publika gaturum
»  Skeppsbron utvecklar blandstad for fler



Skeppsbron starker kdrnan och ékar kopplingar 6ver élven
Skeppsbron byggs robust med lag klimatpéaverkan
Skeppsbron skapar hallbart vardagsliv som fungerar bra for barn och unga

Skeppsbron skapar goda och trygga livsmiljoer

Skeppsbrons utveckling utgar fran de befintliga kvaliteterna
Skeppsbron utvecklar en stimulerande stad i 6gonhdjd

Markanvisningens omfattning

Markanvisningen omfattar del av de byggratter som ingar i detaljplanen for Skeppsbron.

27000m? BTA Bostider
4500 ¢ BTA Lokaler

Figur; Markanvisningens ungefarliga omfattning i

forhallande till detaljplanen.

De byggratter som nu ar aktuella fér anvisning ar:

Tva kvarter belagna inom Kv 51 Verkstaden,
mellan Verkstadsgatan i sydvast och
sparvéagen i nordost. Byggratternaa och b
enligt figuren nedan. Inom byggratterna a
och b gdrs beddmningen att detaljplanen
medger upphdjda innergardar. |
markanvisningen forutsatts att kvarteren
uppfors med upphojda innergardar och att
lokaler ska tillskapas aven under dessa.

Fyra byggratter belagna pa kajstraket.
Byggratterna markerade c, d, e och fi figuren
nedan

Figur; Markanvisning omfattar byggratter
markerade med a,b,c,d,e och f.



Utvarderingsprocess och urvalsmodell
Utvarderingsprocessen

Genomforandet av markanvisningen foljer Goteborgs stads styrdokument: Anvisning av
mark for bostader och verksamheter, daterad 2014-06-13. For den aktuella
markanvisningen tillampas jamforelseforfarande. Krav och utvarderingskriterier stalls pa
generell och projektspecifik niva. Alvstranden utvarderar inkomna intresse anmalningar
utifran en urvalsmodell i tva steg.

Det aligger s6kande att inhamta offentliga handlingar av styrande karaktar som ar av
betydelse for kommande utbyggnad pa Skeppsbron. Exempel pa sddana kan vara berérda
detaljplaner, miljédom for vattenverksamhet och andra myndighetsbeslut.

Utvarderingsmodell och beddémningsgrunder
Urvalsmodellen omfattar tva steg, en kvalificeringsfas och en utvarderingsfas.

« Kvalificeringsfasen - Krav pa inkommen ansékan
De krav som stélls inom ramen for markanvisningen ska vara upp fyllda for att
ansokan ska godtas for fortsatt utvardering. Sokande ska i sin ansékan ha
dokumenterat att samtliga krav som formulerats i underlaget accepterats.

e Utvarderingsfasen - Utvardering av inkommen ansdkan
Den modell som ligger till grund for utvarderingen baseras pa en sammanvagd
beddémning av anbudspris, genomfdrandebeskrivning, referensprojekt och
maluppfyllelse inom Vision Alvstaden. Viktningen kommer vara i storleksordningen
60 % anbudspris, 30 % genomfdrandebeskrivning i kombination med
referensprojekt och 10 % bidrag till maluppfyllelse inom Vision Alvstaden.

I kvalificeringsfasen kontrolleras att de sokandes ekonomiska forutsattningar, att de
fullgjort sina skyldigheter mot samhaéllet samt att man accepterat projektspecifika krav.

I utvarderingen varderas hur de s6kande avser att genomfora sina projekt, teamets
inskickade referensprojekt, bidrag till maluppfyllelse Vision Alvstaden samt offererat pris. |
bedomningsarbetet av de kvalitativa delarna har foljande perspektiv bedomts utifran
kraven i markanvisningen:

e Genomfoérandebeskrivning

e Hur man avser att moéta tekniska utmaningar och hur funktion och form
hanger ihop samt att hur man moter gestaltningsmaéssiga och
hallbarhetsrelaterade malsattningar som angetts i markanvisningen

¢ Hur man avser att planera och genomfdra sina projekt, identifierat
utmaningar, risker och mojligheter.

« Teamets kompetens och inskickade referensprojekt

e Hur man avser att i samverkan uppna évergripande malsattningar

e Hur man avser bemanna temat och teamets kompetens och erfarenhet

» Hur sokandes forslag forhaller sig till malbilden och de s6kandes egna
analyser och slutsatser



¢ Hur ansdkningarna bidrar till visionen och ar goéteborgarnas nya spannande
motesplats vid alven
» Hur och till vilken relation som ansokningarna forhaller sig till staden. Hur
man ska erhalla — "hela staden, mota vattnet, starka karnan”
Utvarderingen har inte gjorts utifran nagra exempelvis gestaltningsforslag da det inte ingatt
i ansokan. Istallet kommer gestaltningsfrdgorna inom ramen for Skeppsbron att hanteras
av ett Gestaltningsrad dar parterna ar representerade som gemensamt kommer godkénna
samtliga vinnares projektidéer.

Utvarderingsgrupp

En for markanvisningen utsedd utvarderingsgrupp genomfor urvalet. Gruppens
sammansattning sakerstaller bred kompetens inom omraden som arkitektur, teknik och
hallbarhet med mera. Gruppen omfattade:

e Bjorn Siesjo, Stadsbyggnadskontoret

o Henrik Persson, Alvstaden

» Rune Arnesen, Projektchef Alvstranden Utveckling AB

»  Ake Eriksson, Konsult tekniska fragor for Alvstranden Utveckling AB
« Kristian Kéll, Processledare hallbarhet Alvstranden Utveckling AB

Utvarderingsgruppens forslag till beslut om tilldelning av markanvisning

Utvarderingsgruppens forslag till beslut for fordelning av byggratterna enligt
utvarderingsmodellen &r:

L.

: ! e Byggratt A: Veidekke Bostad

e Byggratt B: AF Projektutveckling
e Byggratt C: Studor

e Byggratt D: BIJC Group

e Byggratt E: TB Projekt Vast

e Byggratt F: BJC Group

Utvarderingsgruppens inriktning var vid
utvarderingen att moéjliggora for 2-3 aktorer

«: - for kajhusen i syfte att skapa 6kad variation
\‘ fd och mojlighet att involvera flera mindre
% # aktorer i projektet.
\‘ :
\‘ h
A L)
L3 (]
2 Qor,

Deltagande foretag



I tabellen nedan presenteras de bolag som inkommit med ansékan om markanvisning och
vilka byggratter de anmalt intresse for.

Fiéljande bolag har visat intresse for markanvisningens olika byggratter
Byggratt A Byggratt B Byggratt C Byggratt D ByggrattE Byggratt F

AF Projekteringsutveckling AB X

Anor Fastigheter AB X X

BJC Group AB X X X X
Bortygg med Krook & Tjader X X X X X x
x x
x x

x x

Enbart anmalt intresse for kommersiella lokaler i bottenvaningar

. .

L x

x x

Utvardering per byggratt

Byggratt A

_ Tkr/ Kvm ljus BTA  Pris (60%) Kvalitet (40%) Totalt (100%)
196 500 262 2
78 545 298 843
177 542 203 835
167 51 14 a2
195 556 207 %03
160 190 e cos
160 90 145 E
175 536 o1 627
| wattenstam | o7 27 125 222
50 164 65 208



Ansidkan fran:

e

Byggratt B

Ee—

_ Tkr/ Kvm ljus BTA  Pris (60%) Kvalitet (40%) Totalt (100%)

200 60 308 %08
196 585 262 850
183 549 208 847
177 53,1 203 824
16 480 s ess
16 80 125 o2
Sverigehuset | 175 25 0 616
50 180 85 205
Byggrétt C och D

_ Tkr / Kvm fjus BTA Pris (60%) Kvalitet (40%)  Totalt (100%)
_ [ D c D Poéang Totalt C Totalt D
280 280 559 559 253 812 812
301 301 60.0 60,0 125 725 725
250 240 499 479 153 652 632
200 195 399 389 149 548 538
107 107 214 214 176 390 390
107 107 214 214 145 358 358
6,0 6.0 12,0 12,0 85 204 204
1,0 1,0 2,0 20 9.1 11,1 11,1
Byggrétt E och F

_ Tkr / Kvm fjus BTA Pris (60%) Kvalitet (40%)  Totalt (100%)
_ E F E F Poéng Totalt E  Totalt F
280 280 559 55.9 253 812 812
301 301 60.0 60,0 125 725 725
m 250 220 499 439 153 652 592
200 195 399 38,9 149 548 538
120 115 240 230 268 508 498
107 107 214 21,4 176 390 390
10,7 107 214 214 145 358 358
6.0 6.0 12,0 12,0 85 204 204
1,0 1,0 20 20 9,1 11 11,1




Utvarderingsgruppens overgripande motiveringar till tilldelning av
markanvisningar

Utvarderingsgruppens motivering till att aktorerna foreslas tilldelas markanvisning pa de
angivna byggrétterna:

BYGGRATT A:

Veidekke Bostad har inlamnat en anstkan som pavisar en god genomférandekraft och en
djup kompetens i det foreslagna teamet att méta projektets utmaningar och risker saval
som férmaéga att bidra till utvecklingen av omradet enligt markanvisningens beskrivna
malbild. Ansokan pavisade en rad mervarden avseende bland annat férmagan att driva
projekt i samverkan, erfarenhet av att involvera medborgare i sina processer och
projektidéer som bidrar till Vision Alvstadens maluppfyllelse. Veidekke Bostad har dven
lamnat ett konkurrenskraftigt pris for byggratten.

BYGGRATT B:

AF Projektutveckling har lamnat in en anstkan som visar pa en god forstaelse for projektets
forutsattningar och pa ett tydligt séatt delgivit hur de kommer bidra med olika kompetenser,
genomforandekraft och kreativitet in i projektet: AF Projektutveckling har pa ett tydligt satt
beskrivit hur de avser bidra till att malbilden for Vision Alvstaden i Skeppsbron genom sitt
projekt. Bland annat lyfts mervarden i form av att projektet omfattar en byggemenskap
saval som BMSS lagenheter och en god forstaelse for samspelet mellan byggnader och det
offentliga rummet. AF Projektutveckling har aven lamnat ett konkurrenskraftigt pris for
byggratten.

BYGGRATT C:

Studor AB har i sin ansokan visat att de har forstaelse for saval projektets forutsattningar
som malbild. I ansokan framgar att bolaget bidrar med ett kompetent team och hur bolaget
genom sitt projekt vill bidra till uppfyllande av Vision Alvstaden. Studor AB har &ven
lamnat ett konkurrenskraftigt pris.

BYGGRATT D och F:

BJC Group AB har i sin anstkan pa ett omsorgsfullt satt beskrivit hur de avser bidra till
utvecklingen av Skeppsbron bade avseende kompetens, genomférandekraft och erfarenhet
samt hur de avser bidra till Vision Alvstadens olika strategier och mal som anges for
Skeppsbron. BJC Group AB har dven lamnat ett konkurrenskraftigt pris.

BYGGRATT E:

TB Projekt Vst har i sin anstkan visat att de har forstaelse for saval projektets
forutsattningar som malbild. | ansékan framgar att bolaget bidrar med ett kompetent team
och hur bolaget genom sitt projekt vill bidra till Vision Alvstaden. TB Projekt Vast har dven
lamnat ett konkurrenskraftigt pris.



Kommentarer pa ovriga aktorers inkomna ansokningar

RIKSBYGGEN

Riksbyggen har inkommit med en val genomarbetad anstkan som pavisar deras breda
erfarenhet och djupa kompetens av att bedriva denna typ av stadsutvecklingsprojekt i nara
samverkan med andra aktorer. Anstkan ger en god bild av hur bolaget avser bidra bade vad
galler genomforande och kvalitet i projektet. Riksbyggen har lamnat in en anstkan som far
fina kvalitetspoang men det vager inte upp i forhallande till det pris som lamnats i den
harda konkurrens som varit bade vad géller kvalitet och pris. Utvecklingspotential i
ansokan ar att pa ett tydligare satt beskriva hur tidigare erfarenheter ska anpassas och
omsattas i det aktuella projektet.

ANOR FASTIGHETER AB

Anor Fastigheter AB har skickat in en ansékan med hog kvalitet som tydligt beskriver
bolagets ambitioner, kompetens och erfarenhet av komplexa projekt. Ansékan ger en god
bild av hur bolaget avser bidra i projektet bade avseende genomférande och kvalitet. Anors
ansokan far fina kvalitetspodang men det véager inte upp i forhallande till det pris som
lamnats i den harda konkurrens som varit bade vad galler kvalitet och pris.
Utvecklingspotential infér kommande anvisningar ar att tydligare pavisa hur bolaget ska
omsatta de erfarenheter de har i det aktuella projektet samt utveckla sina beskrivningar
kring social hallbarhet.

SKANSKA MARK OCH EXPLOATERING NYA HEM

Skanska Mark och Exploatering Nya Hem har lamnat in en anstkan som tydligt visar att de
redan har en mycket god forstaelse for projektets komplexitet och vad det kraver i from av
genomférandekompetens. | ansdkan framgar det dven tydligt hur bolaget avser bidra till
Vision Alvstadens utpekade malsattningar for Skeppsbron. Skanskas ansokan far fina
kvalitetspoang men det vager inte upp i forhallande till det pris som lamnats i den harda
konkurrens som varit bade vad galler kvalitet och pris. Utvecklingspotential infor
kommande markanvisningar ar att tydligare beskriva hur bolaget avser arbeta med sociala
aspekter sasom former for dialog, platsbyggnad och involvering av olika berérda
malgrupper.

PEAB BOSTAD AB

PEAB Bostad AB har inkommit med en ansdkan som visar hur bolaget avser bidra i
utbyggnaden av Skeppsbron avseende kompetens, erfarenhet och genomférandekraft. Peab
har lamnat ett konkurrenskraftigt pris men far inte tillrackligt bra kvalitetspoang for att fa
en tilldelning i den harda konkurrens som varit bade avseende pris och kvalitet.
Utvecklingspotential infor kommande anvisningar ar att tydligare beskriva hur projektet
avser arbeta med riskhantering i denna typ av komplexa projekt samt tydligare beskriva hur
bolaget avser bidra i till arbetet att uppfylla vision Alvstaden och dess aktuella kvalitetsmal i
det aktuella projektet.

BOTRYGG MED KROOK & TJADER

Botrygg tillsammans med Krook och Tjader har lamnat in en anstkan som pa ett kreativt
satt visar hur projektet skulle kunna bidra till de sociala dimensionerna i utvecklingen av
Skeppsbron. Botrygg tillsammans med Krook och Tjader har fatt godkanda kvalitetspoang



bade pa genomférande och maluppfylinad avseende vision Alvstaden men har inte
inkommit med ett konkurrenskraftigt pris i férhallande till andra. Utvecklingspotential
infor kommande markanvisningar ar att tydligare beskriva hur bolaget avser arbeta med
risker samt forstéelsen for omradets komplexitet. Aven beskrivningen av hur bolaget ska
bidra till satta kvalitetsmal kan utvecklas och bli tydligare.

BOTRYGG MED TENGBOM

Botrygg tillsammans med Tengbom har lamnat in en ansokan som pa ett kreativt satt visar
hur projektet skulle kunna bidra till de sociala dimensionerna i utvecklingen av
Skeppsbron. Botrygg tillsammans med Tengbom har fatt godkanda kvalitetspoang bade pa
genomforande och maluppfylinad avseende vision Alvstaden men har inte inkommit med
ett konkurrenskraftigt pris i forhallande till andra. Utvecklingspotential infor kommande
markanvisningar ar att tydligare beskriva hur bolaget avser arbeta med risker samt
forstéelsen for omrédets komplexitet. Aven beskrivningen av hur bolaget ska bidra till satta
kvalitetsmal kan utvecklas och bli tydligare.

SVERIGEHUSET

Sverigehuset har inkommit med en ans6kan med ett konkurrenskraftigt pris men har inte
pa ett tydligt satt beskrivit i sin ansokan hur bolaget avser bidra i sdval genomférande -
perspektiven eller kvalitetsperspektiven. Utvecklingspotential infor kommande
markanvisningar ar att pa ett tydligt satt svara upp pa och beskriva hur bolaget planerar att
bidra till de olika bedémningsgrunderna i markanvisningen.

WALLENSTAM

Wallenstam har skickat in en anstkan som pa 6vergripande niva beskriver vad bolaget
avser bidra med i uppfyllanden av Vision Alvstaden och delar av de utpekade
genomfdrandeperspektiven. Bolaget har dessutom inte lamnat ett konkurrenskraftigt pris i
forhallande till 6vriga. Utvecklingspotential infér kommande markanvisningar ar att pa ett
tydligt satt svara upp pa och beskriva hur bolaget planerar att bidra till de olika
bedémningsgrunderna i markanvisningen.

FASTIGHETSBOLAGET RIVERTON

Fastighetsbolaget Riverton har inkommit med en ansékan som pa ett tydligt satt beskriver
hur de avser bidra bade i genomférandeperspektivet och i uppfyllandet av vision Alvstaden.
Ansokan pavisar aven kreativitet i hur kajhusen kan anvandas for att skapa variation i vad
byggnaderna anvands till. Bolaget har i forhallande till andra lamnat ett for lagt pris.
Utvecklingspotential infor kommande markanvisningar ar att tydligare pavisa forstaelsen
for riskerna och beskriva hur arbetet med riskhantering ska bedrivas samt knyta till sig ett
team som pa béttre satt kan pavisa erfarenhet av att driva komplexa projekt.

OSCAR PROPERTIES INVEST AB

Oscar Properties Invest har inkommit med en ansdkan dér priset inte ar konkurrenskraftigt
i forhallande till 6vriga och dér beskrivningarna av hur bolaget avser bidra i genomférande
och kvalitetsarbete inte tydliggjorts i tillracklig omfattning for att ge héga
kvalitetsbedomningar. Utvecklingspotential infor kommande markanvisningar ar att pa ett
tydligt satt svara upp pa och beskriva hur bolaget planerar att bidra till de olika
bedémningsgrunderna i markanvisningen.



MAX PROPERTIES HOLDING
Max Properties Holding har inkommit med en ansokan dar det framgar att bolaget har en

forstaelse for och vilja att bidra till utvecklingen av Skeppsbron men det saknas tydliga
beskrivningar av vilka mervarden bolaget avser bidra med och hur. Bolaget har lamnat ett i
jamforelse for 1&gt pris. Utvecklingspotential infér kommande markanvisningar ar att pa ett
tydligt satt svara upp pa och beskriva hur bolaget planerar att bidra till de olika
beddmningsgrunderna i markanvisningen.
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