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Forord

Masthuggskajen ir en del av Alvstaden. Hir skapas en hallbar stad — 6ppen
tér virlden.

Utvecklingen av Masthuggskajen spelar en viktig roll i att na Vision Alvstaden.
Med den nya stadsdelen kommer Géteborgs stadskirna att vixa visterut mot
Majorna via Stigbergsliden. En naturlig koppling till vattnet skapas ocksa frin
Linnégatan via Jarntorget och ner till kajen. Dessutom kommer Masthuggs-
kajen knyta samman den sédra och den norra dlvstranden och dirmed stirka
hela Goéteborg.

Forvintningarna pa Masthuggskajen dr hoga. Manga har vintat linge pa att
omradet ska utvecklas, att befintligt ska kompletteras och att nytt ska komma
till. Behoven #dr méinga och forutsittningarna dr komplexa. En intensiv, til-
modig och utmanande samverkansprocess har genomférts f6r att infria dessa
térvintningar. Detta Hallbarhetsprogram sammanfattar delvis detta arbete

— milsittningarna och ambitionerna, hur vi jobbat hittills och hur samverkans-
processen ska fortsitta.

Samtliga deltagares kunskap och engagemang har varit en férutsittning
tér detta arbete. Stort tack till alla som deltagit och bidragit genom
dialoger, utredningar, arbetsméten och debatter. Nu borjar arbetet med att
genomfora — dntligen!

Goéteborg viren 2017

Masthuggskajen ir en del av Alvstaden.
H&r skapas en hallbar stad - éppen fér varlden.

Vy vésterut frin Stora Badhusgatan med Lagerhuset i forgrunden.

2 HALLBARHETSPROGRAM MASTHUGGSKAJEN



Innehall

1 VISION ALVSTADEN .....ccioctrcerasesnssnsassssassssassssnsassssssssssssnsassnsanns 5
2 MASTHUGGSKAUJEN ...cccuiiimmeimnnesinnsssissnssssmssssssnssssssnssssnnssssnnssssnnns 6
2.1 Masthuggskajens identitet 6
2.2 Hallbarhetsmal 8
2.3 Hallbarhetsprogrammet och Citylab Action 10
2.31 Syften med héllbarhetsprogrammet 10
2.3.2 Citylab Action 10
3 PROCESS FOR INTEGRERAD HALLBARHETSSTYRNING ..... 12
31 Samverkan som arbetsmetod 12
3.2 Organisering av arbetet 13
4 SAMVERKANSPROCESS FOR GENOMFORANDET .......ccccu... 15
4] Vardeskapande samverkan 16
411 Organisation 16
4.1.2 Process och arbetssatt 19
41.3 Sakerstallande av genomfdrandet 21
41.4 Uppfoljningsplan 23
41.5 Innovationsprocesser 24
5 IDENTITET | EN SAMMANHALLEN STAD ...cccovvveerreerrsnsessanenes 26
51 Mal1- Pa Masthuggskajen kan du komma som du &r och vara den
du vill. Styrkan ligger i kontrasterna 28
511 Funktionsblandning som skapar stadsméassighet 28
5.1.2 Gestaltning som forstarker identiteten 28
5.1.3 Strategi for konstnarlig utsmyckning 28
51.4 Inkluderande malpunkter med fokus pa socialt utsatta grupper 29
5.1.5 Belysning 29
5.1.6 Malkonflikter och synergieffekter 29
5.2 Mal 2 - Alla géteborgare ska, oavsett social eller ekonomisk bakgrund,
vilja och kunna bestka Masthuggskajen 32
5.2.1 Utveckling av levande bottenvaningar 32
5.2.2 Kultur 33
5.2.3 Platsbyggnadsprocess Kommersen 33
5.2.4 Malkonflikter och synergieffekter 34
5.2.5 Innovationsomrade 34
5.3 Mal 3 - Alla gdteborgare ska, oavsett social eller ekonomisk bakgrund,
ha mojlighet att boséatta sig pa Masthuggskajen 37
5.3.1 Tillkommande bostader 37
5.3.2 Malkonflikter och synergieeffekter 38
5.3.3 Innovationsomrade 38

HALLBARHETSPROGRAM MASTHUGGSKAJEN 3



6 SAMSPEL | EN BRA STADS- OCH LIVSMILJO.....cccooeereercernne 40

6.1 Mal 4 - P4 Masthuggskajen vill ménniskor oavsett olikheter métas

och vistas utomhus under alla arstider och tider pa dygnet 42
6.11 Platser och strak 42
6.1.2 Skolmiljoer 43
6.1.3 Luftmiljo 43
6.1.4 Ljudmiljo 44
6.1.5 Dagsljus 44
6.1.6 Dagvattenhantering och klimatanpassning 44
6.1.7 Groénytor med ekosystemtjanster 45
6.1.8 Malkonflikter och synergieffekter 46
6.2 Mal 5 - Pa Masthuggskajen ska barn och unga kunna réra sig fritt,

till fots och cykel mellan bostad, lek, férskola och skola 52
6.2.1 Barns rorelse i staden 52
6.2.2 Malkonflikter och synergieffekter 52

7 FRAMJA HALLBARA LIVSSTILAR ...ccooveerrerrnrsnessssnssnsssssssssnnsns 54

7.1 Mal 6 - Pa och till Masthuggskajen ar det [attast att fardas till fots,

cykel eller kollektivt 56
711  Personmobilitet 56
71.2 Strategi for fordonsparkering 58
71.3 Malkonflikter och synergieffekter 58
7.2 Mal 7 - Energiprestandan i nyproduktionen pa Masthuggskajen

uppfyller Gdéteborgs klimatmal 60
7.21 Energianvandning och klimatpaverkan 60
7.2.2 Malkonflikter och synergieffekter 61
7.3 Mal 8 - Pa Masthuggskajen ar det enkelt att aterbruka, spara energi,

dela och lana 63
7.3.1 Cirkuladr ekonomi och delandetjanster 63
7.3.2 Atervinning 64
7.3.3 Informations- och kommunikationstjanster (IKT) 64
7.3.4 Resurseffektivt och miljdanpassat byggande 65
7.3.5 Malkonflikter och synergieffekter 65
7.4 Mal 9 - Det &r enkelt att leva och verka klimatsmart pa Masthuggskajen 68
7.41 Stod till verksamheters hallbarhetsarbete 69
7.4.2 Fritid, rekreation och odling 69
7.4.3 Logistik for gods och avfall 69
7.4.4 Malkonflikter och synergieffekter 69

4 HALLBARHETSPROGRAM MASTHUGGSKAJEN



1 Vision Alvstaden

Vision Alvstaden styr stadsutvecklingen inom Alystaden — centrala Géteborg
pa bada sidor om dlven. Visionen togs fram genom en bred dialogprocess
som varade under tvi 4r. Visionsarbetet kinnetecknades av en interdisciplinir
samverkan som involverade lokala och internationella experter, 2800 med-
borgare frin stadens alla stadsdelar, barn och unga, niringsliv, akademi och en
rad tjinstemin och politiker inom kommunens organisation. Visionen antogs
av kommunfullmiktige 2012 och ir ledstjirna for all utveckling i Alvstaden.
Utvecklingen ska bidra till 25000 bostider och 45000 arbetsplatser till ar
2035-2040.

~

ALVSTADEN SKA UTVECKLAS TILL EN GRON OCH
DYNAMISK INNERSTAD - OPPEN FOR VARLDEN

Visionen innehaller tre strategier som satter ramarna fér
utvecklingen.

VISION ALVSTADEN

Hela staden - Vi ska bygga samman staden dver alven,
staden ska helas fysiskt och socialt.

Méta vattnet - Vattnet ska vara narvarande i stadsrummet, det ska
vara en tillgadng for alla.

Stdrka kdrnan - Kunskap och idéer hos alla - stora som sma - ska tas
tillvara och utvecklas.

Visionen handlar inte enbart om vad som ska dstadkommas i Alvstaden utan
synliggér dven vikten av hur vi arbetar. For att méta de hogt uppsatta ambitio-
nerna som Vision Alvstaden beskriver méste arbetssittet utvecklas bland annat
genom nya gransoverskridande samarbeten och 6kad delaktighet med civil-
samhille, niringsliv och akademi. Utvecklingen av Alvstaden ska ske genom en
stindig liroprocess.

DEETN ST
Owersiktsbild sver Alvstaden.
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2 Masthuggskajen

Alvstaden ska bli en helhet och en del av hela staden. Varje delomrade ska
bidra till visionen utifrin sina egna utmaningar och tillgingar och méjligheter.
For att virna om varje delomréades karaktir och uttryck behoéver omradena fa
mojlighet att utvecklas parallellt med olika forutsittningar och tidsplaner.

Masthuggskajen som ligger i Alvstadens sydvistra del, strax utanfor Goteborgs
historiska stadskirna, dr utpekad i Géteborg Stads dversiktsplan som ett strate-
giskt utvecklingsomréde. Idag utgérs Masthugget av hardgjorda ytor och dldre
bebyggelse. Omradet omges av stora trafikala barridrer och har stora utma-
ningar kopplat till buller och luftféroreningar. Masthuggskajen har emellertid
ocksa stora virden i form av ett starkt kulturliv, kulturmiljs, nirhet till vattnet,
blandade funktioner f6r manga olika minniskor, god kollektivtrafik och en
central lokalisering. Masthuggskajens komplexitet och nuvarande karaktir ir
en viktig utgingspunkt f6r omradets utveckling da ca 1300 nya bostider och
6000 arbetsplatser ska skapas. Goteborgs Stad dger genom Fastighetskontoret
och Alystranden Utveckling AB stora delar av marken i omrédet. Arbetet

med Masthuggskajen drivs av Goteborgs Stad och ett konsortium bestiende
av Riksbyggen, Elof Hansson Fastigheter, Stena Fastigheter, Folkets Hus och
NCC Property Development som i varierad omfattning dger fastigheter

i omradet.

2.1 Masthuggskajens identitet

For utvecklingen av omradet har en malbild f6r Masthuggskajens identitet ar-
betats fram. Malbilden ir en viktig utgingspunkt f6r samverkansprocessen och
den som arbetet styrs emot. Identitetsskrivningen har arbetats fram i samver-
kan mellan konsortieparter och stadens férvaltningar baseras pa olika utred-
ningar bl.a. kopplat till kulturmiljs, dialoginsatser, projektidéer, marknads- och
konceptanalyser, hallbarhetsanalyser med grunden i Vision Alvstaden

Masthuggskajen ska upplevas stimulerande framfér imponerande. Forutsitt-
ningar f6r en stimulerande och kontrastrik plats skapas genom;

+ Tillitande gestaltning; dir identiteten stottas av arkitekturen genom
gestaltning av byggnader och platser; konstnirlig utsmyckning och inslag
av det opolerade och lite ruffa; en stimulerande blandning som skapar en
internationell kinsla.

* Mangfald; Ett omrade, for minniskor oberoende av dlder och bakgrund,
som erbjuder en mix i utbud/innehall av allt fran bostider till arbetsplatser,
exklusivt/billigt, ideellt & business, storskaligt & smiéskaligt, lokalt & inter-
nationellt, permanent & temporirt sida vid sida.

* Kulturen; forstirkning och utveckling av den redan idag starka kulturen
samt mojliggéra utveckling av nya kulturformer.

* Krockar; kontrasten mellan det gamla och det nya gors till ett spinnande méte.

6 HALLBARHETSPROGRAM MASTHUGGSKAJEN



”"MASTHUGGSKAJEN - EN STIMULERANDE OCH KONTRASTRIK
PLATS MED TILLATANDE VARDAGSKULTUR.”

Utvecklingen av Masthuggskajen handlar om att binda samman gammalt
och nytt. Identiteten ska vaxa in i den befintliga strukturen och kdnnas som
en sjalvklar férldngning av Linné och Langgatorna.

Platsen har tidigare varit porten for en stor del av Sveriges exportindustri,
och har en positiv och stark sjal sprungen ur ett arbetar- och kulturhistoriskt
perspektiv, som ska tas tillvara i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Omradet kring Masthuggskajen &r praglat av det tillatande, socialt ansvars-
tagande och mé&nniskor som bryr sig. Kulturens nérvaro i omradet &r en
styrka och kan starkas genom kreativa och nydanande idéer.




2.2 Hallbarhetsmal

Det finns nio projektmil som formulerar hillbarhetsambitionerna fér utveck-
lingen av Masthuggskajen. Milen ér klustrade under tre centrala hallbarhets-
aspekter for Masthuggskajen:

* Identitet 1 en sammanhillen stad
* Samspel i en bra stads- och livsmilj6
* Frimja hillbara livsstilar

De centrala hallbarhetsaspekterna och mélen dr framtagna utifrin en analys av
Masthuggskajens specifika hallbarhetsutmaningar. Utgangspunkter har varit
den lokala kontexten, platsens specifika utmaningar och méjligheter, lokala,
nationella och globala mal, trendanalyser och tillginglig kunskap. Valet av
malomraden har gjorts utifrin en risk- och mojlighetsanalys for projektet. De
hallbarhetsomriden dir projektet riskerar att inte lyckas méta utmaningarna
och dir detta far stora konsekvenser for utvecklingen av Masthuggskajen har
prioriterats. Dessa hallbarhetsomraden har blivit malformuleringar fér projek-
tet. Malen speglar de hallbarhetsutmaningar som kriver extra omsorg, samver-
kan och innovationskraft for att férverkligas.

En forutsittning for god samverkan ir en gemensam mélbild och ett gemen-
samt atagande for vilka kvaliteter projektet ska skapa. Hallbarhetsmalen arbeta-
des fram tidigt i projektet och beslutades 2015 i konsortiets styrgrupp.

Masthuggskajens mil genomsyrar hela arbetet och anvinds som huvudrubriker
i hallbarhetsprogrammet. Till respektive mil finns en 6vergripande handlings-
plan med atgirder som tillsammans med projektspecifika handlingsplaner ska
leda till att ambitionsnivierna nas.

2009-2014 2014 2015-2017 2017-2018 2018

Parallellt Detaljplane-

Planprogram uppdrag process

Overgripande tidplan for stadsutvecklingsprocessen for Masthuggskajen.
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Alla gbteborgare ska,
oavsett social eller
ekonomisk bakgrund,
ha modjlighet att bosatta
sig pa Masthuggskajen.

5.

Pa Masthuggskajen ska
barn och unga kunna
rora sig fritt, till fots och
cykel mellan bostad, lek,
forskola och skola.

7.

Energiprestandan

i nyproduktion pa
Masthuggskajen
uppfyller Géteborgs
klimatmal.

1.

Pa Masthuggskajen
kan du komma som
du ar och vara den du
vill. Styrkan ligger i
kontrasterna.

FRAMJA

'HALLBARA
LIVSSTILAR

/

Pa Masthuggskajen

ar det enkelt att
aterbruka, spara energi,
dela och lana.

2.

Alla gbteborgare ska,
oavsett social eller
ekonomisk bakgrund,
vilja och kunna besdka
Masthuggskajen.

4.

Pa Masthuggskajen vill
manniskor oavsett olik-
heter mdétas och

vistas utomhus under
alla arstider och tider
pa dygnet.

6.

Pa och till Masthuggs-
kajen ar det lattast att
fardas till fots, cykel
eller kollektivt.

9.

Det ar enkelt att leva
och verka klimatsmart
pa Masthuggskajen.



2.3 Hallbarhetsprogrammet och Citylab Action

En central utmaning for hallbarhetsfrigorna har varit hur projektet ska arbeta
fér att mota ambitionerna. I tidigt skede identifierades ett behov av stod for
denna arbetsprocess. Sweden Green Building Council erbjéd genom Citylab
Action ett processledningsverktyg som matchade Masthuggskajens behov

av héllbarhetsstyrning i samverkan. Beslutet om att delta som ett av tolv
pilotprojekt i Citylab Action med ambitionen att certifiera projektet togs av
Masthuggskajens konsortium 2015

2.3.1 Syften med hallbarhetsprogrammet

Hallbarhetsprogrammet ér ett styrande dokument som berdr alla parter som
deltar 1 utvecklingen av Masthuggskajen. Parterna har ocksd bestimt att det
giller for all mark i omradet oavsett markigare. Hallbarhetsprogrammet kommer
att bildggas avtal for genomférande, som omfattar savil Goteborgs Stad som
Masthuggskajens konsortium och eventuellt tillkommande aktérer. Programmet
kommer att anvindas som underlag f6r marktilldelning. Hillbarhetsprogrammet
dr ocksd en del i den redovisningen som sker inom ramen for certifieringen

enligt Citylab Action.

Programmet har tagits fram under ledning av Alvstranden Utveckling AB och
ir en produkt av en bred samverkansprocess mellan Goteborgs Stads forvalt-
ningar och bolag och Masthuggskajens konsortium. Hallbarhetsprogrammet
innehaller hallbarhetsmal, tematiska ambitionsnivaer, handlingsplaner med
dtgirder som aterspeglar Masthuggskajens komplexa utmaningar.

Hallbarhetsprogrammet visar hur det fortsatta arbetet ska bedrivas. Projektet
som helhet ska méta upp hillbarhetsprogrammets mil och atgirder vilket
innebir ett stort dtagande fran alla parter, och kriver ett fortsatt utvecklingsdriv
och samverkan. Programmet syftar dirmed dven till att fortsatt utveckla vara
processer och ir ett sitt att att férankra, folja upp och utveckla virt arbetssitt
tér att mota hillbarhetsambitionerna. En interdisciplinir samverkan och 6kat
deltagande frin civilsamhille, niringsliv och akademi kommer vara avgérande
tér att hitta 16sningar kopplat till de mal vi dnnu inte vet hur vi ska uppfylla —
dir ett storre utvecklingsarbete krivs.

Framtagandet av hillbarhetsprogrammet har skett integrerat med utveckling-
en av detaljplanen och kvalitetsprogrammet och andra viktiga dokument f6r
projektet. Den gemensamma arbetsprocessen har levererat input till dessa i
dokument.

2.3.2 Citylab Action

Masthuggskajen har jobbat enligt Citylab Action genom att delta i pilot-
omgingen av det nationella programmet och anvinda Citylab Action Guide
f6r hallbar stadsutveckling. Deltagandet i Citylab Action har bidragit till att
hallbarhetsarbetet har gatt frin att drivas som en parallell process vid sidan av
ordinarie projektarbete till att bli en integrerad del av arbetet. Under sex till-
fillen har de 12 pilotprojekten triffats f6r att utbyta erfarenheter och kunskap
samt fitt stod 1 arbetet med framtagandet av hillbarhetsprogram bland annat
genom inspel frin ledande nationell expertis.
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Citylab Action

¢ Nationellt kompetensprogram, processledningsverktyg och guide
for hallbar stadsutveckling med mojlighet till certifiering.

> o

i
Y

» Guiden omfattar hallbarhetsmal, dnskade effekter och krav pa e
processtyrning. ACTION

| VERSION 1.0
s

¢ Framtaget av Sweden Green Building Council i bred dialog med
50 samarbetspartners med representation fran privata foéretag,
kommuner, statliga verk och akademi.

¢ Programmet startade 2016 med 12 deltagande pilotprojekt och ar
ett forum fér samverkan inom och mellan medverkande projekt.
Programmet bidrar &ven med expertstdd kopplat till guidens innehall. = O

e Under 2017 utvecklas certifieringsverktyg tillsammans med pilot-
projektens deltagare och annan expertis.

Projektets ambition med deltagandet i Citylab Action ir att:

* Utveckla processer f6r samverkan, uppféljning och lirande

* Fi del av kunskap och erfarenheter frin andra stadsutvecklingsprojekt och
ledande experter

* Bidra till att utveckla hillbarhetsstyrning i stadsutvecklingsprojekt pa
nationell niva

* Certifiera projektet

I Citylab Actions Guide for hallbar stadsutveckling dr 10 6vergripande hillbar-
hetsmal identifierade:

10 dvergripande hallbarhetsmal

* God héalsa och valbefinnande e Attraktivt stadsliv

» Jamlikhet och social » Resurshushallning
sammanhallning e Ingen negativ klimatp&verkan

e Delaktighet och inflytande « Ingen negativ miljdpaverkan

* Trygg livsmiljo * Resiliens och flexibilitet

e Goda férsorjningsvillkor

Genom projektmalen och Masthuggskajens framtagna identitetsskrivning
inkluderas Citylabs 6vergripande héllbarhetsmal ur en lokal kontext och 4r
anpassade till projektets specifika férutsittningar.
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3 Process for integrerad
hallbarhetsstyrning

Utvecklingen av Masthuggskajen har genomforts i en unik samverkansprocess
dir engagerade personer frin byggherrar, kommunala férvaltningar och bolag
gemensamt arbetat fram identitet och héllbarhetsmal, detaljplan, kvalitets-
program och hallbarhetsprogram med handlingsplan. Dessa dokument utgér
grunden f6r det forverkligande som nu ska félja. Férutom nedskrivna ambitio-
ner, strategier och kvaliteter sd har processen ocksd byggt upp fortroende, tillit
och lust att samverka mellan de ingdende minniskorna och organisationerna
vilket utgér en avgorande grundbult for ett framgangsrikt genomférande. Den
térdjupade kunskap kring hallbarhetsfragor och den bredare forstielsen for
olika aktorers mojligheter att bidra till den héllbara staden har utékats under
processens ging och en f6rflyttning av ambitionsnivan dr ett tydligt resultat av
de gemensamma arbetsprocessen.

Utvecklingsprocessen {6r Masthuggskajen har pagitt i flera faser och hallbar-
hetsarbetet har utvecklats successivt till att bli helt integrerat i projektarbetet
och nir hillbarhetsmél och viktiga kvaliteter utgér grund for vigval och
beslut. Med integrerad héllbarhetsstyrning menar vi att vi har en gemensam
tydlig process som mojliggér f6r samtliga parter att bidra optimalt. Integrerad
hallbarhetsstyrning innebir ocksi att de sociala, ekonomiska och ekologiska
aspekterna alla ir synliga 1 arbetet oavsett tematisk friga t ex bostadsinnehill
dagvattenhantering, transporter eller levande bottenviningar. Det ir nir vi
lyckas hitta de héllbara 18sningarna som vi skapar individnytta, affirsnytta och
samhillsnytta samtidigt.

3.1 Samverkan som arbetsmetod

Hallbar stadsutveckling ir en komplex uppgift som kriver att fragor belyses ur
manga olika perspektiv f6r att finga konsekvenser, mélkonflikter, synergier och
hitta héllbara 16sningar. Fér det kriivs samverkan mellan ett stort antal aktorer
som har olika roller i stadsbyggnadsprocessen. En forstielse for varandras roller
och en gemensam malbild som samtliga dr dedikerade till 4r avgorande forut-
sittningar for en lyckad samverkansprocess.

I Masthuggskajen utgér den gemensamma malbilden, identiteten, och de nio
hallbarhetsmalen grunden fér samverkan. Citylab Action har fungerat som
processtdd 1 arbetet dir Guide f6r hillbar stadsutveckling bidragit till helhets-
syn bide vad giller tematiska frigor och processtyrning. Deltagandet i det
nationella programmet tillsammans med elva andra projekt har skapat virde
genom férdjupad kunskap, nya nitverk, éverforing av erfarenheter mellan
projekten och varit ett forum for att lyfta och fa hjilp med knickfrdgor vi
haft 1 Masthuggskajen och ett sitt att dela med oss av vara framgangsfaktorer.

Kontinuerliga konsekvensbeddmningar
I utvecklingen av detaljplanen har flera metoder och verktyg anvinds fér att
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integrera héllbarhetsfragorna och paverka planens utformning for att uppna
identiteten och hillbarhetsmiélen. I arbetet med detaljplanen har systematiska
konsekvensbedémningar mot hallbarhetsmalen genomforts for olika struktur-
l6sningar. Projektet har ocksa arbetat med att i olika faser identifiera de
knickfragor som dr sirskilt utmanande och samtidigt centrala f6r hallbarheten.
Vid utvecklingen av omradet har avvigningar och kompromisser gjorts i syfte
att inom en tajt tidplan dstadkomma stadsutveckling med héga och realistiska
hallbarhetsambitioner.

Barnperspektivet har varit en viktig planeringsférutsittning genom hela arbetet
inda sedan de inledande parallella arkitektuppdragen just eftersom omridet
har ménga brister utifrin det perspektivet idag med barriirer och avsaknad

av miljder f6r barn. Arbetet har striivat efter att integrera barnperspektivet i

alla processer som har stor paverkan pi stadsmiljokvaliteter f6r barn. For att
sitta extra fokus pa frigorna har en gedigen barnkonsekvensanalys gjorts dir
resultatet paverkat detaljplanen och blivit dtgirder i hallbarhetsprogrammets
handlingsplan.

Malkonflikter och synergieffekter

Arbetet med detaljplan, kvalitetsprogram och héllbarhetsprogram har skett pd
olika hill i interdisciplinira team, s.k. temagrupper. For att finga malkonflikter
och synergier kontinuerligt har en koordineringsgrupp haft ett 6vergripande
ansvar 16pande som kompletterats med workshops i helgrupp dir temagrup-
perna presenterar resultat och forslag och den samlade kompetensen identifie-
rat milkonflikter och/eller synergieffekter med andra forslag och inriktningar.
Arbetet har resulterat i att vigval och kompromisser har kunnat géras medvetet
pa bra grunder och gett mojlighet att hantera och férdjupa arbetet med sirskilt
viktiga knickfragor.

Svérigheter 1 samverkansprocessen har varit uthéllighet och ork att samverka
dven nir det sker bakslag i detaljplaneprocessen som projektet inte sjilv rader
over. En annan utmaning har varit att ha ett dynamiskt arbetssitt som bade
kan gasa och bromsa och pa sa sitt parera att tidplaner forskjuts och att forut-
sittningar forindras. De erfarenheterna har lett till att samverkan och organi-
sering av arbetet blivit ett fokusomréde i sig inom projektet som det stindigt
arbetas med i syfte att skapa bra férutsiittningar for det gemensamma arbetet.

3.2 Organisering av arbetet

Ett viktigt verktyg i samverkansprocessen har varit en tydlig plan f6r organise-
ring, bemanning och férdelning av arbetsuppgifter och ansvarsomriden. I den
planen fordelades arbetet i nio olika teman, se figur (utforligare beskrivning av
temagrupperna finns i bilaga A).

En koordineringsgrupp inrittades med uppdrag att koordinera arbetet och sik-
ra framdriften. Arbetsuppgifter, frigor och ansvarsomriden tog utgingpunkt i
projektets hallbarhetsmal, potential och utmaningar samt Citylab Actions 17
fokusomraden och férdelades i dessa nio teman. Varje tema fick en uppdrags-
beskrivning och deadlines fér olika delleveranser till detaljplan, kvalitetspro-
gram och hillbarhetsprogram.
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Temagrupper och koordineringsgrupp

De nio temagrupperna utsig en temaledare f6r respektive tema. Bemanningen
i grupperna utgick ifrin vilka kompetenser som kunde bidra i frigorna och del-
tagarna var bide byggherrar, férvaltningar och externa experter. Den gemen-
samma devisen var "bidra och inte bevaka”. Temagruppernas arbete stottades av
processledare vil insatta i Citylab Action och med uppdrag att skapa éverhor-
ning mellan grupperna. Processledarna ingick i koordineringsgruppen dit de
rapporterade temagruppernas arbete.

Ledningsgrupp for arbetet

Koordineringsgrupp Citylab fungerar som ett utskott till konsortiets lednings-
grupp (arbetsgruppen) och plangruppen. Arbetsgruppens arbete leddes av
Alvstrandens Utveckling via projektchef, projektledare samt processledare

tor social hallbarhet och ansvarig for Citylab. I arbetsgruppen deltog ocksa
projektansvariga frin respektive konsortiepart samt konsortiekoordinator.

Samverkan mellan staden och byggherrana har grundat sig i en modell ddr det
Alvstranden Utveckling bildat ett konsortium med byggherrana och dirmed
skapat en brygga mellan stadens offentliga organisation och privata fastighets-
utvecklare. Syftet har varit att klara planering och genomférande med hég
kvalitet och hogt tempo genom att bilda en gemensam organisation, mélbild,
budget och arbetsprocess f6r projektet. I grunden regleras samverkan i avtal
mellan parterna, men till vardags utgors det av samarbete mellan ménniskor
fran de olika organisationerna.

P I e
) Kvalitets- Hallbarhets-
Detaljplan
program program
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4 Samverkansprocess
for genomforandet

Detta avsnitt syftar till att beskriva den gemensamma process som Masthuggs-
kajens samtliga parter vill arbeta enligt i det fortsatta samarbetet f6r utveckling
och byggnation av omradet. Ett flertal delar ligger grunden f6r samverkan i
genomf6randet av Masthuggskajen; Vision Alvstadens modell for stadsutveckling,
konsortiemodellen via Alvstranden Utveckling AB, processtyrning i Citylab
Actions Guide f6r héllbar stadsutveckling, processen under planeringsskedet
samt deltagarnas egna erfarenheter av tidigare framgéingar och motgangar i
samverkansprocesser pa olika hall.

MALSATTNING:

Masthuggskajens samverkansprocess ar vardeskapande for alla
ingdende parter. Med gemensam drivkraft férverkligar vi identiteten
och processen blir en forebild for framgangsrik samverkan som sprids
i vara organisationer och nationellt.

INRIKTNINGAR:
» Processen ar malstyrd, utvecklingsinriktad och skapar drivkraft

» Jadmlik behandling av intressenter och deras énskemal &r grund-
laggande

¢ Tydlig struktur, delat ansvarstagande och transparanta beslutsvagar
gor processen effektiv och méjliggdr for dess olika kompetenser att
bidra optimalt

e Processen mojliggdr organisatoriskt larande genom &éppenhet,
reflektion, erfarenhetsaterféring och kunskapsdelning inom och utom
projektorganisationen

e Processen ar flexibel och dynamisk och kan hantera férandrade
forutsattningar

En milsittning och fem inriktningar dr formulerade for den fortsatta samver-
kansprocessen.

HALLBARHETSPROGRAM MASTHUGGSKAJEN
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4.1 Vardeskapande samverkan

I masthuggskajen har vi identifierat att virdeskapande samverkan uppnis nir
den gemensamma kraften och kompetensen fran olika aktdrer resulterar i att
vi kan 16sa de komplexa utmaningarna med hog kvalitet. Det innebidr ocksé
att samtliga parter och kompetenser utnyttjas optimalt, framdriften dr positiv
och det finns ett kontinuerligt lirande som stirker de deltagande individerna
och organisationerna. Samverkan for genomforandefasen har utformats
gemensamt mellan Goteborgs stads férvaltningar och bolag och konsortiet
genom workshops, intervjuer och samtal inom ramen fér Citylab-processen

i Masthuggskajen. Nedan beskrivs den i delarna; Organisation, Process och
arbetssitt, Sikerstillande av genomférande och Innovationsprocesser.

4.1.1 Organisation

For att mota den komplexitet som utvecklingen av Masthuggskajen innebir
krivs manga diversifierade kompetenser och roller fran olika inblandade parter;
en interdisciplindr samverkansprocess ir helt enkelt nédvindig.

Nyckelfunktioner i organisationen

En tydlig struktur ska skapa ordning och reda for aktérerna som deltar i
samverkansprocessen genom att det ir tydligt och transparent med vilka fragor
som hanteras i olika forum och vilka som deltar 1 arbetet. Detta uppnas genom
att stindigt kunna kommunicera en uppdaterad struktur av hur arbetet ir
organiserat.

Projektet inrittar en “projektdvergripande ledningsgrupp” med Gvergripande
ansvar for genomférandet och méiluppfyllelsen, se tabell 1. Ledningsgruppen
kompletteras med mindre temagrupper/delprocesser dir frigor som kriver
samverkan bryts ned och bearbetas. Organiseringen av arbetet kan ske utifrin
tematisk indelning, geografiska delomraden eller processkeden.

Ett gestaltningsrad inrittas med syfte att gemensamt sikerstilla identiteten

1 gestaltningen och kvaliteterna 1 Masthuggskajens kvalitetsprogram och
Hallbarhetsprogram. Radet bestar av konsortieparter, Trafikkontoret, Park-
och naturforvaltningen samt Parkeringsbolaget och eventuellt tillkommande
aktorer. Ridet leds av Stadsbyggnadskontoret som i samrid med Alvstranden
virderar och godkinner skisser och projekteringsforslag utifrin identitets-
skrivelse och kvalitetsprogrammets gestaltningsprinciper samt hallbarhets-
programmets mél. Radet forvintas ge effekt genom att producera en samman-
hillen ambitids gestaltning som stirker identiteten.
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Tabell 1 Beskrivning av nyckelfunktionerna i organisationen och deras huvudsakliga ansvar och bemanning.

Funktion

Ansvar och fokus

Bemanning

Projektovergripande
ledningsgrupp

Ledningsgruppens huvudsakliga ansvar
och uppgifter ar sakerstalla identiteten,
maluppfyllelse, tid, kvalitet, ekonomi,
organisation & samverkan samt ldrande
och uppfdljning.

Gruppen ansvarar ocksa for kontinuerligt
arbetet med konsekvensbeddmningar,
hantering av malkonflikter och synergier,
liksom risker och riskhantering.

Hallbarhetsprogrammet och dess hand-
lingsplan, Kvalitetsprogram, utbyggnads-
plan m.fl. ar viktiga verktyg. Gruppen
ansvarar ocksa foér ev. certifiering.

Konsortie- och staden-gemensam
grupp. | ledningsgruppen ingar
samtliga organisationer som

har ansvar fér och mandat att
paverka genomférandet, fran
bade stadens foérvaltningar och
kommunala och privata bygg-
herrar.

Processledare hallbarhet samt
ansvarig Citylab ingar i gruppen
med expertkompetens for hall-
barhet och processledning.

Gestaltningsrad

Sakerstalla identiteten i gestaltningen av
den byggda miljén; kopplingen mellan
byggnader och allméan plats inkl. belysning
och konstnérlig utsmyckning samt andra
relevanta delar av kvalitetsprogram och
hallbarhetsprogram.

Leds av stadsbyggnadskontoret
i samverkan med Alvstranden.
Deltagare fran konsortieparter,
berdrda férvaltningar samt
specialistkompetens vid behov.

Citylab
koordineringsgrupp

Sakerstalla att arbetet fortsatt bedrivs
enligt Citylab Action och att certifiering
mojliggodrs. Arbetsleda och koordinera
tematiska grupper vid genomférandet av
handlingsplanens atgéarder.

Sarskilt fokus pa innovationsomradena
samt uppfoljning och larande.

Processledare, projektledare,
konsortiekoordinator och
ansvarig Citylab m fl.

Temagrupper

Aktivt arbeta fram forslag och l6sningar
pad gemensamma fragestallningar. Samt
bidra till samordning av implementering av
gemensamma lésningar.

Bemannas utifran kompetens-
behov och beroenden. Tema-
ledare utses alltid. Resurssatts
med personer fran férvaltning,
byggherre och vid behov extern
expertis.

Delprojekt/
byggprojekt

Delprojekten ansvarar for att verkstalla
atgarder som bidrar till uppfyllelse av hall-
barhetsprogrammet. Delprojekten ansvarar
for att bryta ned och omsatta projekt-
gemensamma styrdokument i konkreta
fysiska l6sningar likval som arbetssatt och
affarsmodeller.

Projektledare eller motsvarande
samt dvrig projektorganisation.
Respektive ansvarar for sin
projektorganisation.
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4.1.2 Process och arbetssatt

De gemensamma resultaten som kan dstadkommas genom att arbeta tillsam-
mans star i fokus. Fér att mota mélsittning och inriktningar for samverkans-
processen har féljande delar identifierats som viktiga; ledning och koordinering,
verktyg for gemensamt ansvarstagande, samt lirande och erfarenbetsiterfiring.

Nigra exempel pa fragor som har identifierats som viktiga att samverka kring
ir levande bottenvaningar, utbyggnadsordning, dagvattenhantering, belysning,
bygglogistik och logistik under byggtiden, projektekonomi samt gestaltning
och utformning.

Ledning och koordinering

Den projektovergripande ledningsgruppen kommer att ha ett sirskilt ansvar {6r
ledning och koordinering av projektets alla delar. Koordineringsgrupp Citylab
kan anvindas som en funktion f6r att bista i detta arbete. De processer som
paverkar uppfyllandet av identiteten dr sirskilt viktiga att leda och koordinera.
Hit hér gestaltning och konstnirlig utsmyckning, kommunikation, platsbygg-
nadsprocess, levande bottenvaningar m fl. En konkret plan for arbetet kommer
att arbetas fram gemensamt.

De 6vergripande mélen med projektet, identiteten och hallbarhetsmalen, samt
malsittningar om tid och ekonomi utgér ett ramverk f6r projektutveckling och
beslutsfattande i samtliga delprocesser och delprojekt i Masthuggskajen eller i
direkt koppling till Masthuggskajen. Beslutsmandat och ansvar ska férdelas pa
de olika grupperingarna i syfte att uppna effektivitet i organisationen samtidigt
som kvalitet siikras. Nir storre beslut fattas ska underlaget tydligt redovisa f6r
hur beslutet leder mot identiteten och hallbarhetsmalen eller hur eventuell risk
f6r att det motverkar maluppfyllelse ska hanteras.

En annan viktig koordineringsprocess dr den mot andra projekt och processer
i Goteborg som paverkar Masthuggskajen. Det dr primirt projektets lednings-
grupp som har till uppgift att identifiera och koordinera pa denna nivé, men
nagot som varje aktor bidrar till genom sina egna aktiviteter och nitverk.

Alvstaden-organisationen utgér en viktig funktion i koordineringen inom
Goteborgs stad bade vad giller innehill likvil som resursférdelning och tidplaner
for de olika projekten inom Alvstaden. Alvstaden-organisationen behsver
ocksi ta ett storre koordinerande ansvar for utvecklings- och innovationsarbete
som gors 1 delprojekten 1 syfte att stirka arbete och ta vara pa synergieffekter.
Stadens forvaltningar och bolag, sirskilt Alvstranden Utveckling i sin roll som
processledare f6r Sodra Alvstranden, har ansvar f6r samordning och dialog
med Alvstaden-organisationen.

Verktyg for gemensamt ansvarstagande

Masthuggskajens héllbarhetsmal och identitet beskriver de effekter projektet
strivar efter att uppnd. Héllbarhetsmalen och identiteten ska arbetas in i all
projektutveckling. Nédgra verktyg for att stotta det arbetet har identifierats.

Indikatorer
De mest avgérande kvaliteterna f6r maluppfyllelse ska identifieras och uppfél;j-
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ningsbara matt eller indikatorer sittas. Dessa blir ramverk som inte far for-
handlas bort i nagot led.

Utvecklad budget- och projekteringsprocess for allman plats

Alvstranden tillsammans med stadens forvaltningar tar ett helhetsgrepp kring
exploateringsekonomin utbyggnaden av allmin plats. I Masthuggskajen ir
ambitionen att inom staden ha en gemensam budget f6r utbyggnad av allmin
plats som méjliggér gemensamt ansvarstagande for helheten och f6r de kom-
promisser som kan behova goras lings vigen. Syftet dr att skapa forutsittningar
tér helhetslgsningar och mojliggéra de méingfunktionella ytor som ska skapas

i Masthuggskajen dir den traditionella arbetsuppdelningen inte fungerar. Till-
sammans vill férvaltningarna skapa nya arbetssitt {6r projektering och utbygg-
nad av allmiin plats. Trafikkontoret och Park- och naturférvaltiningen tillsam-
mans med Alvstranden Utveckling och Fastighetskontoret ir nyckelaktorer
som ska ta fram ett gemensamt ramverk f6r samverkan bade vad giller process,
kvalitetssikring, budget, avtal, driftsekonomi och uppféljning. Samverkande
parter dr andra byggande organisationer och ledningsigare.

Utbyggnadsplan

Konsortiet och staden ska ha en gemensam utbyggnadsplan f6r omréidet.
Utbyggnadsplanen ir identifierad som ett mycket viktigt verktyg for ett lyckat
genomforande bade ur stadsmiljomaissiga och ekonomiska aspekter sdvil som
tér anvindare av stadsmiljén och byggande organisationer. Utbyggnadsplan
omfattar utbyggnadsordning med tider, bygglogistiklosningar, sikerstillande av
framkomlighet under byggtiden, trygghet och sikerhet fér tredje man, bibe-
hallna férutsittningar for affirsidkare och befintliga verksamheter i omradet.
Utbyggnadsplanen synkroniseras med och ger férutsittningar for till exempel
temporira dtgirder, platsbyggnadsprocess och tillfilliga levande bottenvéningar.

Larande och erfarenhetsaterféring

I ett langt stadsutvecklingsprojekt som Masthuggskajen 4r det helt naturligt att
personer byts ut, organisationer tillkommer och limnar. Med det som en f6rut-
sittning si dr det organisatoriska lirandet och organisatoriska minnet avgérande
tér projektets stindiga f6rbittring. Organisationer utgérs av individer varfor
lirandet i grunden hinger pa att individer lir och fir erfarenheter som omsiitts
till handling. I en projektorganisation som bestir av ménga olika individer och
organisationer beh6vs sammanhallande struktur och systematik for lirande och
kunskapsuppbyggnad. Exempel pa det idr allt frin kick-offer nir nya deltagare
kommer in dir projekthistorik presenteras, smi méoten projektkollegor emellan,
beslutsloggar, visuellt material tex film. En stindig ndrvaro av den gemensamma
identiteten och héllbarhetsmilen 4r avgorande.

En plan for lirprocessen ska tas fram. Det kan handla om att aktiviteter som
kontakt med akademi och institutioner, omvirldsbevakning, forelisningar eller
studiebesok, for att lira av andra projekt och stider. Lirandeprocess handlar
lika mycket om redovisningar och workshops dir de deltagande parterna lir
varandra och ldr av varandra. Processen forutsitter en aktiv 6ppenhet, genero-
sitet och transparens med idéer och 16sningar frin alla liksom nyfikenhet och
inkluderande arbetssitt f6r att kunna implementera och omsitta den kunskap
som genereras.
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4.1.3 Sakerstdllande av genomférandet

Forutsittningarna for att genomféra hallbarhetsprogrammet stirks genom

att framtagandet har skett i bred samverkan mellan byggaktérerna, stadens
férvaltningar och experter. Samverkansprocessen ger goda forutsittningar f6r
att ambitionsnivéerna och dtgirderna dr forankrade, realistiska och ekonomiskt
hallbara for alla parter.

Aktoérsspecifika handlingsplaner

Hallbarhetsprogrammet ska realiseras i varje projekt som genomférs i Mast-
huggskajen genom att det bryts ned i aktérsspecifika handlingsplaner. Bygg-
projekten kommer att vara av varierande karaktir beroende pd om de handlar
om att bygga om eller bygger nytt, och beroende pa om det ir park, skola,
hotell, bostider, kontor, parkeringsanliggning, gata, hallplatser eller vardbygg-
nader som byggs.

Hallbarhetsprogrammets ambitionsnivéer och atgirder ska implementeras i
delprojekten via aktorsspecifika handlingsplaner. Det innebiir att respektive
genomforande organisation bryter ned de delar av Hallbarhetsprogrammet som
dr applicerbara pi sitt projekt och beskriver hur det projektet bidrar till den
totala maluppfyllelsen och samverkansprocessen. Handlingsplanen ska ocksa
beskriva hur aktoren ska organisera sig internt och bemanna sin projektorgani-
sation, hur man avser arbeta med utveckling och innovation, hur och med vilka
man ska fora dialog samt hur styrningen ska sikerstillas i tex i upphandlingar,
avtal och uppfoljningar. Respektive aktor har ansvaret for att kommunikation
och férankring av gemensamma beslut gérs i den egna organisationen. For

att detta ska vara mojligt behéver de hierarkiska strukturerna inom respektive
organisation stodja den gemensamma organiseringen i syfte att nd samverkans-
organisationens gemensamma mél.

De aktorsspecifika handlingsplanerna, som bér vara inbakade i respektive pro-

jektplan eller motsvarande, ska redovisas for projektgruppen och fa godkint av
Alystranden Utveckling. Alvstranden har ett ansvar for att siikerstilla helheten
och att stétta parterna i framtagandeprocessen genom att till exempel identifie-

ra behov av stodjande processer for knickfragor som lyfts av méinga parter.

Marktilldelning som incitament fér genomférande

Hallbarhets-

Utvecklingen av Masthuggskajen sker i bred samverkan mellan stadens for-

valtningar, bolag och privata byggaktérer som i varierade grad dger mark och pK:Z,?,;ZE/
fastigheter inom planomradet. Staden #dger en betydande del av den mark som program
ska bebyggas 1 projektet.
Infor arbetet med detaljplanestart (2014) skrevs ett samverkansavtal dir l
175000 BTA byggritter fordelades mellan konsortieparterna. Alvstranden
reserverade 33000 BTA byggriitter for senare markanvisning.

Aktors
2016 skrevs ett tilliggsavtal i konsortiet dir fordelning av 6kad BTA byggritter specifika
som skapas inom projektet genom kad exploatering' férdelas till konsortiepar- hagl‘;uggs'

terna utifran villkoret att Vision Alvstaden torverkligas 1 projektet.

1 | detaljplanen mojliggérs ca 293 000 BTA byggratter.
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Fardigstallande av
program/handlingsplan,

Avstamd ambitionsniva,
Certifieringsprocess,
Citylab-krav

Kvalitetsprogrammet och Hallbarhetsprogrammets mal och dtgirder utgér
den gemensamma konkretiseringen av Vision Alvstaden pa Masthuggskajen.
Byggaktérerna i konsortiet far del av 6kningen av byggritter genom att visa
hur hallbarhetsprogram och kvalitetsprogram forverkligas i aktorsspecifika
handlingsplaner. Handlingsplanerna av Alvstranden med projektgruppen som
referensgrupp.

Framtagandet av varje byggaktors projektspecifika handlingsplan sker parallellt
med framtagandet av mark- och exploateringsavtal, se figur. Varje part arbetar
med en hypotes om tilldelning enligt tilliggsavtalet och visar genom konti-
nuerliga avstimningar med projektgruppen och Alvstranden Utveckling hur
hallbarhetsprogrammet omsitts i de aktdrsspecifika handlingsplanerna. For att
fa ta del av de tillkomna byggritterna frin ska handlingsplanerna visa byggak-
torens konkretisering for hela sitt projekt inklusive redan tilldelade byggritter
och de byggritter som skapas pa egen dgd mark. Hallbarhetsprogram och kva-
litetsprogram 6verenskommes alltsd for all byggnation inom omradet, oavsett
vilken mark de byggs pa. Det giller ocksa alla eventuella tillkommande aktorer
i omréadet och Alvstranden Utveckling tillsammans med Fastighetskontoret
ansvarar ocksa for att det sikras genom markanvisningsprocessen.

e00cccccccccccccce

ecccoe

\ ) Antagande KF

Figuren beskriver schematiskt processen for framtagande av aktirsspecifika handlingsplaner som en del av avtalsprocessen.
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Genomférande av hallbarhetsprogrammet i stadens férvaltningar
Hallbarhetsprogrammet omsitts av stadens férvaltningar i genomférandet.
Fastighetskontoret kommer i dialoger med stadens genomférande férvaltningar
begiira att férvaltningar visar handlingsplaner dir ambitionerna i hillbarhets-
program och kvalitetsprogram sikerstills. Handlingsplanerna kommer att
biliggas Fastighetskontorets genomforandeavtal med berérda forvaltningar.
Att staden gor dtaganden utifrdn hallbarhetsprogram och kvalitetsprogram pé
samma niva som konsortieparterna dr avgorande for att skapa engagemang

i genomférandet hos de privata byggaktérerna. Alvstranden Utveckling och
Fastighetskontoret kommer samverka i ledningen av projektet. Denna samver-
kan kommer att beskrivas i ett genomférandeavtal mellan fastighetskontoret
och Alvstranden Utveckling dir ansvar och mandat f6r genomforandet delege-
ras till Alvstranden.

Certifiering enligt Citylab Action

Den gemensamma ambitionen ér att Masthuggskajen ska certifieras enligt
Citylab Action. Certifieringen ir ett verktyg som i sig ska bidra till att siikra
uppfyllelse av hallbarhetsmélen och genomférandet av handlingsplanerna.
Den bidrar ocksi till att sttta projektet i arbetet med samverkansprocesser,
innovationsdriv och delaktighet.

Redovisning sker enligt Guide for hallbar stadsutveckling. Forsta steget ir att
bli del-certifierat f6r planeringsskedet och att sedan behalla den certifieringen
genom arlig hallbarhetsredovisning till SGBC. Certifiering och redovisning pé
overgripande projektnivi for Masthuggskajen som helhet innebir givetvis att
samtliga delprojekt maste bidra bade till maluppfyllelse inom respektive projekt
samt redovisning av relevanta delar under projektets ging.

4.1.4 Uppfoljningsplan
Uppfoljning av Hallbarhetsprogrammet kommer att ske kontinuerligt och
involvera flera olika roller och delar av projektorganisationen.

De aktdrsspecifika handlingsplanerna ir grunden {6r uppfoljning ihop med
projektredovisningar. Hir skapas ett tillfille att visa hur man 16st frigestall-
ningarna. Redovisningar sker kontinuerligt men viktiga moment ir tex fére

marktilldelning och infér bygglov.

En kontinuerlig och strukturerad éversyn av dtgirderna i den Gvergripande
handlingsplanen kommer ocksa att vara nédvindig eftersom utbyggnadstiden
ir lang. Analys av om atgirder ger onskad effekt och dirmed ir ritt dr en viktig
del och att da ersitta dtgirder med forbittrade forslag i syfte att na bittre och
effektivare maluppfyllelse.

Citylabs certifieringskrav ir en viktig del av uppf6ljning och redovisning pi
projektévergripande nivi. Sjilvutvirdering av maluppfyllelse och atgirders
verkstillande och resultat, samverkansprocessen, samt reflektion och utvirdering
av innovationsomradena och lirdomar frin andra Citylab-projekt kommer att
ske genom gemensamma aktiviteter sisom regelbundna uppféljningsworkshops
flera ginger per ar dir samtliga aktorer deltar. En arlig hallbarhetsredovisning
ska tas fram som ocksa anvinds som redovisning mot SGBC.

HALLBARHETSPROGRAM MASTHUGGSKAJEN

23



4.1.5 Innovationsprocesser

Socialt blandat boende och Levande bottenviningar de tva utpekade utmaningarna
dir nytinkande arbetssitt krivs for att komma fram med bittre modeller som
kan méta den hallbara stadens behov. De ir de enskilt viktigaste dtgirderna i
projektet for att adressera integrationsutmaningen. Arbetet hittills har identi-
fierat tre huvudsakliga utmaningar for Levande Bottenviningar; mixen av
innehall, ekonomiska férutsittningar och modeller och samverkansformer f6r
térvaltningsskedet.

For att kunna driva ett framgingsrikt innovationsarbete behéver ett antal
férutsittningar finnas pa plats. Figuren nedan ir frin arbetet med Géteborgs
Stads Innovationsprogram.

FOKUSERA
INNOVATIONSKRAFTEN

STARK OCH SKAPA PROCESSER
SOM FRAMJAR INNOVATION

AVSATT RESURSER

SAMORDNA OCH LED,
FOLJ UPP OCH UTVARDERA

BPPEN INNOVATION -
SAMVERKA BRETT

Framgangsfaktorer for ett lyckat innovationsarbete. Figuren ir inspirerad av arbetet med

Goteborgs Stads Innovationsprogram.

Innovationsprocessen for Levande bottenviningar ér inspirerad av design-
processer dir behoven stir i centrum for de fortsatta stegen och for 16sningarnas
utformning. Det f6rsta steget dr behovsanalys for att forstd bide behov men
ocksa forutsittningar och knickfrigor. Nir behov och knickfrdgor ir identi-
fierade kartliggs aktorer och team bildas med kompetenser som kan bidra till
l6sningar pa problemen. Teamen kan utveckla idéer som sedan prototyper kan
lspande testas mot behoven. Det som fungerar kan implementeras. Arbetet
beskriv mer i Projektplan for Levande Bottenviningar, 2017.

Forsta behov Mappa
och problem aktorer

Scematisk bild Gver de olika stegen i innovationsprocessen.
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5 Identiteti en
sammanhallen stad

Goteborg ir idag en etniskt och socioekonomiskt segregerad stad med stora
skillnader 1 livsvillkor och hilsa. Den centrala staden ska fungera som en demo-
kratisk méotesplats och stirka samhillsgemenskapen genom att ménniskor med
olika bakgrunder méts och far inblick i varandras livsvillkor. Staden bidrar da
till att stirka den sociala sammanhillningen mellan olika grupper i samhillet.

Identiteten - den kollektiva bilden av en plats - avgér vilka grupper som kommer
att anvinda, befolka och kinna tillhérighet till platsen. Utbudet av service,
verksamheter, bostider, métesplatser, gestaltning av byggnader och gaturum
och vilka minniskor som bor, arbetar eller beséker platsen paverkar identiteten
och vilka grupper som kinner sig inkluderade respektive exkluderade.

Pa Masthuggskajen finns idag verksamheter och métesplatser som vinder sig
till olika grupper i samhillet och platser dir minniskor med olika bakgrund
mots. Med det befintliga klustret av idéburna organisationer och kommunala
verksamheter som vinder sig till grupper i behov av stod finns en ”vana av
socialt arbete” i omridet. Niromridet utgor en nod {6r alternativa livsstilar,
politiska och idéburna organisationer och det sjilvorganiserande kulturlivet.
Sammantaget dr ndromradets karaktir och identitet unik f6r den centrala staden.
Samtidigt utgér niromridet en av de mest populira platserna i Géteborg.
Utvecklingen av Masthuggskajen med fler adderade funktioner i form av
bostider, kontor och héga hus och dkade fastighetsvirden kommer att piverka
karaktdren i omradet och komplettera med fler funktioner och en blandning
av minniskor. Malet dr att utvecklingen av Masthuggskajen ska ta vara pa
omgivande karaktiren och utforska strategier och atgirder som gor att det nya
dockar in 1 det befintliga, inte bara dockar till.

Det framtida Masthuggskajen ska upplevas stimulerande framfér imponerande.
Forutsittningar for en stimulerande och kontrastrik plats, med hallbara livs-
miljéer dir méinniskor i alla dldrar och med olika bakgrund kan kidnna sig
hemma, ska utvecklas for att mota identiteten:

"Masthuggskajen — en stimulerande och kontrastrik plats med tillitande
vardagskultur.” (Se kapitel kring vision och mil 2.2)
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P& Masthuggskajen
kan du komma som
du &r och vara den du
vill. Styrkan ligger i
kontrasterna.

Alla géteborgare ska,
oavsett social eller
ekonomisk bakgrund,
vilja och kunna besdka
Masthuggskajen.

Alla gbteborgare ska,
oavsett social eller
ekonomisk bakgrund,
ha mojlighet att
boséatta sig pa
Masthuggskajen.




51 Mal1- Pa Masthuggskajen kan du komma
som du ar och vara den du vill. Styrkan ligger i
kontrasterna

DET INNEBAR ATT vi utvecklar och bevarar malpunkter fér sociala
funktioner dér omradets vana av socialt arbete, alternativa livsstilar
och kulturliv blir fortsatt synligt i stadsdelen. Det opolerade och ruffiga
bibehalls och starks samtidigt som nya byggnader, funktioner och
sammanhang véaxer fram. Sammantaget innebar det en dynamisk,
blandad och inkluderande karaktar pa Masthuggskajen.

Utvecklingen av Masthuggskajen handlar om att binda samman gammalt

och nytt pd en plats dir kontraster, krockar, uttryck och innehll bidrar till
spinnande moten utan att befintliga verksamheter eller anvindare trings bort.
Flera befintliga byggnader och funktioner i planomriadet kommer att bevaras
och bidra till att bejaka en historisk identitet. Projektet har tagit fram ett
kulturmiljéunderlag som utgér en bas fér utvecklingen.

5.1.1 Funktionsblandning som skapar stadsmassighet
Funktionsblandning ir ett viktigt verktyg som skapar anledningar f6r ménniskor
att rora sig 1 staden over dygnet och bidrar till att géra staden publik, tillginglig
och vilkomnande. Detaljplanen medger funktionsblandning inom stérre delen
av planomrédet. Projektet har trots bullerproblematik, som utesluter bostider i
flera ligen, strivat efter att undvika en alltfér skarp zonering av boendeytor och
kontorsytor. Planen kriver publika bottenviningar i de flesta kvarter, vilket utgér
en ekonomisk utmaning fér projektet men som samtidigt minskar kinslan av
privatisering i kvarter med huvudsak bostider.

5.1.2 Gestaltning som foérstarker identiteten

Projektet har tagit fram gestaltningsprinciper som konkretiserar och beskriver
projektets identitet ur ett byggnadsperspektiv. Principerna utgér frin nirom-
radets befintliga identitet och hanterar den nya bebyggelsens integration si
att omradets kulturvirden forstirks och omtolkas. Principerna omtolkar den
klassiska stadens bestandsdelar f6r att skapa intima, publika och stimulerande
stadsmilj6er ur ett gonhdjdsperspektiv och syftar till att stirka en blandning
av uttryck, signalera ruffighet och delaktighet. Principerna finns beskrivna i
Masthuggskajens Kvalitetsprogram.

5.1.3 Strategi fér konstndrlig utsmyckning

I samspelet mellan konst och arkitektur forstirks upplevelsen av strakens olika
karaktir och Masthuggskajens évergripande identitet stirks. Projektet har tagit
fram ett konstprogram som utgdr ramverk f6r konstnirlig utsmyckning och dir
temporira konstnirliga aktiviteter inom omradet bidrar till ett levande stadsliv.
Under den linga byggtiden anvinds outnyttjade passiva ytor som uppstar for si
kallade "pop up”-aktiviteter i syfte att forstirka omradets identitet. Konstnirlig
och tillitande gestaltning av markbeliggning, belysning, fasader, entréer, sitt-
och parkmiljéer i omréidet stirker den redan befintliga kulturen med mangfald,
krockar och kontraster.
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5.1.4 Inkluderande malpunkter med fokus pa socialt utsatta grupper
Samverkande fastighetsiigare 1 konsortiet har som gemensam virdegrund att
vilja behilla verksamheter som vinder sig till socialt utsatta grupper i omradet
da de ir viktiga for omradets karaktir och bidrar till hela staden med viktigt
socialt arbete.

5.1.5 Belysning

I Goteborg dr det morkt under nidstan sex manader om aret nir de flesta dr

pa vig till och fran arbete, skola eller forskola. Det dr dirfor visentligt att de
kvaliteter som lyfts fram vid planering av det offentliga rummet ir synliga
dven nir det dr morkt. Med utgingspunkt i en helhetssyn pa hallbart ljus, ska
Belysningsprogram for Sédra Alvstranden utgora en grund for omradets ljus-
gestaltning. Belysning och dagsljus ska samspela med och bidra till omradets
identitet. Belysningen ska stodja trygghet, trafiksikerhet och orientering samt
overbrygga barridrer vid platser och strik som identifierats som sirskilt utma-
nande.

5.1.6 Malkonflikter och synergieffekter

Det nya omradet utvecklas med stor hinsyn till den befintliga karaktiren.
Genom att sikerstilla niromridets hogt uppskattade platskvaliteter dven i det
nya, kan omradet utvecklas med hoga fastighetsvirden. Samtidigt kan hoga
fastighetsvirden verka borttringande pé verksamheter och sammanhang som
skapar och bidrar till platsens hogt uppskattade kvaliteter.
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Overgripande handlingsplan med atgirder for att nd mal 1:

Pa Masthuggskajen kan du komma som du &r och vara den du vill
Styrkan ligger i kontrasterna

Konst och gestaltning

Atgéard

Ansvarig

Uppfoljning

Tilldmpa projektets framtagna gestaltningsprinciper fran
kvalitetsprogrammet i vidareutvecklingen av aktorsspecifika
projektskisser.

Byggaktorer,
Stadsbyggnadskontoret

Ett gestaltningsrad instiftas och leds av SBK som i samrad
med Alvstranden godkanner projektskisser utifrdn identitets-
beskrivningen och gestaltningsprinciperna och hallbarhets-
programmet. En detaljerad uppdragsbeskrivning for radet
tas fram.

Stadsbyggnadskontoret
i samrad med
Alvstranden

Skapa process som sakerstaller att identitetsbarande
byggnader och funktioner som héga hus och linbanan och
allman plats speglar identiteten.

Stadsbyggnadskontoret,
byggaktorer

Staden tilldampar enprocentregeln fér konstnarlig utsmyck-
ning i samverkan med Goteborg Konst.

Byggaktorer och
Goteborg Konst,
byggande foérvaltningar

Arbete med konst och utsmyckning sker enligt Masthuggs-
kajens konstprogram.

Byggaktorer och
Goteborg Konst,
byggande férvaltningar

Temporara konstnarliga aktiviteter genomfors under bygg-
tiden for att manifestera omradets identitet. Exempelvis
vepor, plank, flyttbara konstinstallationer, graffitti, stallnings-
intdckningar osv.

Byggaktorer och
Goéteborg Konst,
byggande férvaltningar

Dagvatten anvands i konstnarliga vatteninstallationer i det
offentliga rummet och pa skolgardar dar detta ar mojligt.

Kretslopp och vatten,
byggaktérer, Goteborg
Konst, Trafikkontoret,
Park och naturférvalt-
ningen
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Malpunkter

Atgéard

Ansvarig

Uppfoljning

En temporar paviljong till Ostindiefararen skapas under
genomfdrandetiden for att sedan ersattas av en permanent
|6sning.

Stiftelsen fér Ostindie-
fararen

Enskilda fastighetsagare inom konsortiet som har sociala
verksamheter och/eller malpunkter inom sina fastigheter
verkar fér bevarande i befintligt eller fortsatt placering av
dessa inom planomradet.

Byggaktorer

Konsortiet verkar for att verksamheter som vander sig till
grupper i behov av socialt stéd bereds plats inom plan-
omradet med syfte att férstérka omradets “vana av socialt
arbete”.

Byggaktorer

Belysning

Atgard

Ansvarig

Uppfdljning

De krav som stélls i Belysningsprogram fér Sédra Alvstranden
foljs.

Trafikkontoret, bygg-
aktorer

Kontrasterna mellan moérker och ljus bibehalls genom en
belysning som &r anpassad efter tidpunkt pa dygnet, aret
och sasongen.

Trafikkontoret, bygg-
aktorer

Platser och byggnader som utgdr primara landmarken ska
vara belysta hela natten sa att deras funktion som oriente-
ringsmarken kan leda bestkare och boende ratt alla tider pa
dygnet och aret.

Trafikkontoret, bygg-
aktorer

Strakens karaktar starks av belysningen utmed dem i levande
bottenvaningar och offentliga rum.

Trafikkontoret, bygg-
aktorer

En checklista for bygglov for ljussattning tas fram for att
underlatta bygglovshandlaggningen for ljusinstallationer.

Stadsbyggnadskontoret
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5.2 Mal 2 - Alla géteborgare ska, oavsett social
eller ekonomisk bakgrund, vilja och kunna besdka
Masthuggskajen

DET INNEBAR ATT ett diversifierat utbud av verksamheter som
bidrar med handel, kultur, service och upplevelser skapas.
Omradet starks med icke-kommersiella publika malpunkter som
kaj, rekreativa strak och platser.

Att sikerstilla blandstaden med levande bottenviningar ir projektets huvud-
sakliga strategi for att skapa trygga och attraktiva livsmiljoer samt mojligheter
for ett héllbart vardagsliv pa Masthuggskajen. Platser, méilpunkter och innehill
i bottenvaningarna ska bidra till en fortsatt inkluderande identitet och locka en
mangfald av besokare. Stadsmiljéerna i direkt anslutning till Masthuggskajen
har en unik mix av verksamhetsutbud och uttryck som ir vilfungerande och
ger omréidet en unik attraktivitet. Dessa virden ska tillvaratas och vidareut-
vecklas 1 utvecklingen av omradet.

5.2.1 Utveckling av levande bottenvaningar

Bottenvéiningarna ska bidra med ett utbud som gor att Masthuggskajen dr
fortsatt attraktiv for fler grupper. Utbudsmixen ska dven leda till en bredare
verksamhetsetablering i centrala staden och 6kad sysselsittning. Innehéllet ska
priglas av en mangfald; ideellt och business, sma- och storskaligt, lokalt och
internationellt, permanent och temporirt samt mojliggéra fungerande vardags-
liv och hillbara livsstilar.

Levande bottenviningar med handel, kultur, service och upplevelser.
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Utmaningen med att skapa levande bottenvaningar dir utbudsmixen stéttar
identitet och hallbarhetsmal kriver nya samverkans- och affirsmodeller. Milet
ir en lingsiktigt hallbar mix av handel, kultur, social-, cirkulir-, och delande-
ekonomi, kommunal service och smaskaligt niringsliv.

Gestaltningen av bottenvaningarna och verksamheternas placering i stadsdelen
dr central for att stétta innehall, funktion och upplevelse. For utvecklingen av
levande bottenvaningar har fyra strak med fyra olika karaktirer, tempo och
innehall identifierats. Utf6rligare beskrivning av strakens finns i dokumentet
Strategi for levande bottenvaningar och strik.

En av utmaningarna ir att hyressiittningen for verksamhetslokaler i nypro-
ducerade fastigheter normalt dr hog vilket kraftigt begrinsar etablering av
verksamheter med lidgre betalningsforméga. Utmaningarna kriver att projektet
arbetar i en tvirdisciplindr process med olika kompetenser som kan bidra till
att hitta 16sningar pa problem och knickfragor. Arbetssittet behdver ocksa
inkludera moment av omvirldsbevakning, utredningar och dialoginsatser med
verksamhetsutévare och anvindare. Nya samverkansmodeller for drift, forvalt-
ning och vidareutveckling som siikerstiller en langsiktigt bred utbudsmix ska
ocksd utvecklas i projektet. En djupare beskrivning av utvecklingsarbetet kring
levandebottenvaningar gir till finns i Projektplan Levande Bottenviningar.

5.2.2 Kultur

Det redan starka kulturutbudet i planomréidet och dess absoluta nirhet dr en
central kvalitet f6r Masthuggskajen. Genom dialoger med befintligt kulturliv
och tillkommande kulturaktorer har projektet tagit fram en idé om kultur-
kvarter, ett horisontellt kulturhus i stadsmiljé med blandat utbud. Kultur-
kvarteret kommer att utgd frin och bygga vidare pa befintliga kulturkluster i
niromridet och prigla kvarterets bottenvéningar.

Kulturkvarteret ska stirka savil det sjilvorganiserade, alternativa kulturlivet
som finns 1 ndromridet samtidigt som stadsdelen berikas med nya kultur-
institutioner. Utbytet och vixelverkan mellan det sjilvorganiserade kulturlivet
och institutionella kulturverksamheter som tillkommer ska bidra till att
Masthuggskajen fortsatt utgor en dynamisk och mangfacetterad kulturnod i
Goteborg.

Projektet arbetar med att firdigstilla en strategi f6r kulturetableringar som ska
ingd i arbetet med att ta fram ett blandat koncept fér levande bottenvaningar i
omradet.

5.2.3 Platsbyggnadsprocess Kommersen

Kommersens integrationsfrimjande sociala funktion, dir minniskor med olika
bakgrund frin olika stadsdelar méts och interagerar ska sikras nir Masthuggs-
kajen utvecklas. Kommersen-byggnaden har dven ett starkt symbolvirde och
utgdr en identitetsmarkor for hela omridet. Byggnaden ir i tekniskt daligt
skick, vilket forsvarar méjligheten att pa lingre sikt driva verksamheten i
befintlig byggnad. For att hantera bade platsens och byggnadens omdaning och
utveckling med tillkommande funktioner som gronyta och dagvattenhantering
- och samtidigt siikra verksamhetens fortlevnad och utveckling ska en plats-
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byggnadsprocess initierats. Platsbyggnadsprocessen genomférs i samverkan
mellan berdrda férvaltningar och fastighetsigare som ansvarar for planering
och utveckling kring platsen.

Byggnadens framtid; rivning, 1 delar renovering och dteranvindning eller upp-
férande av annan byggnad, ska utforskas och studeras genom platsbyggnads-
processen av samverkande intressenter i projektet. Hiansyn ska tas till behov
av dagvattenldsning, grényta, samt tidsaspekten kring projektets utbyggnads-
ordning.

Processen ska utgi frin befintliga anvindares drivkrafter att utveckla verksam-
heten och ske i samverkan med berérda fastighetsigare. Platsbyggnadsprocessen
baseras pa en intressentkartliggning som beaktar jimlikhetsperspektivet och
virderar vilka grupper har tillgang till centrala staden idag och vilka som inte
har det. For att méjliggora medskapande och hantera malkonflikter 1 processen
planeras f6r maximal flexibilitet i den del av detaljplanen som rér Kommersen-
platsen. Férdjupning av 6verviganden beskrivs 1 Strategisk planplatsbyggnad

Kommersen.

5.2.4 Malkonflikter och synergieffekter

Genom att utveckla blandningen i samklang med niromradets vil fungerande
utbud finns goda skil att anta att fastighetsvirden i omridet pa sikt kommer
att 6ka. Det kan leda till borttringning av de unika och karaktirssittande verk-
samheter som idag bidrar till omradets sjil och attraktivitet. Genom strategin
tér levande bottenvaningar tar projektet ansvar for att mota omradets identitet
och sa langt som méjligt hitta former for att minimera dessa borttriningseffekter.

5.2.5 Innovationsomrade

Arbetet med levande bottenvaningar kriiver innovation kring hur tvirdiscipli-
nira samverkansprocesser utformas. Processen behover hantera komplexa
malsittningar och leda till att utbudsmixen méter identitet och héllbarhets-
ambitioner. Nya affirs- och samverkansmodeller f6r bottenvaningarna kriver
ett innovativt f6rhallningssitt frin alla samverkande parter och kompetens-
omraden. Arbetet kriver ocksa innovationshéjd inom dialog- och medskapande-
processer som genomfors tillsammans med verksamhetsutdvare och anvindare.
I platsbyggnadsprocessen kring Kommersen sker innovation genom att utveckla
verksamheten i nira dialog med potentiellt skora sociala nitverk i en del av
omréidet dir komplexa méilkonflikter mellan olika funktioner som dagvatten-
hantering och grényta uppstir och maste hanteras.

34 HALLBARHETSPROGRAM MASTHUGGSKAJEN



Overgripande handlingsplan med atgirder for att nd mal 2:

Alla gbteborgare ska, oavsett social eller ekonomisk bakgrund,
vilja och kunna besdka Masthuggskajen

Levande bottenvaningar
Atgéard Ansvarig Uppfdljning
Ta fram plan for innovations- och utvecklingsprocess fér Alvstranden Utveckling
Levande Bottenvaningar (process, organisation, tidplan och och konsortiekoordinator
budget) med tydliga problemformuleringar och behovsanalys. med stdd av LBV-grupp
Ta fram Masterplan innehallande: Byggaktorer i samverkan
* Intressentkartlaggning som méter malambitionen med med berdrda férvalt-

LBV och Masthuggskajens identitet. ningar och bolag inom

. R o . Goteb tad

* Dialog med utvalda aktérer kopplat till intressentkartlagg- oteborgs sta

ning for identifiering av utmaningar och majliga l6sningar

for etablering.
» Utveckling av innehallskoncept utifran dialogunderlag och

utredningar som moter hallbarhetsmal, krav enligt Citylab

och MHK identitet.
Utveckla metoder som mojliggdr en stor mix av verksamhe- Byggaktorer
ter med olika betalningsférmaga, till exempel diversifierad
hyressattning.
Utveckla samverkansmodeller/samverkansorganisation for Byggaktorer i samverkan
att vidmakthalla och vidareutveckla ambitionerna om inne- med andra berdérda
hall och karaktar &ven under forvaltningsfasen. fastighetsagare och

verksamheter

S&kerstélla att planens zonering for bostadsdndamal pa Stadsbyggnadskontoret,
kajen kompletteras med publika bottenvaningsverksamheter byggaktorer
som lockar méanniskor att mota vattnet.
Utveckla strategi for etablering av temporara verksamheter Byggaktorer
och funktioner for att stotta befintliga verksamheter under
byggskede. Koppla till utbyggnadsplan.
Kultur
Atgéard Ansvarig Uppfdljning
Fardigstall strategi for kulturkvarter som tydligt svarar mot Byggaktorer
intressenters forutsattningar i relation till placering, lokaler
och hyror. Hall dialogen med intressenter levande och for in
kulturintressenter i arbetet med Masterplan.
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Platsbyggnad Kommersen

Atgéard

Ansvarig

Uppfoéljning

Sakerstall full flexibilitet i planen fér att mojliggdra sa manga
olika alternativ som moéjligt fér verksamheter och funktioner
som ska samsas pa Kommersenplatsen.

Alvstranden Utveckling,
Stadsbyggnadskontoret

Sakerstall att Kommersens verksamhet kan fungera &ven pa
kort sikt, trots byggnadens problematiska skick.

Riksbyggen (i egenskap
av fastighetsagare)

Starta platsbyggnadsprocess enligt Strategisk Platsbyggnad
Kommersen.

Alvstranden Utveckling
i samverkan med
Riksbyggen och andra
intressenter
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5.3 Mal 3 - Alla gdteborgare ska, oavsett social
eller ekonomisk bakgrund, ha mojlighet att bosatta
sig pa Masthuggskajen

DET INNEBAR ATT Masthuggskajen ska innehalla bostader med

en blandning av upplatelseformer, ldgenhetsstorlekar och olika
prisnivaer som moter invanarnas skiftande behov och betalnings-
formaga.

Utvecklingen av Alvstaden fram till 2035 kan innebira 25000 nya ligenheter

i de centrala delarna av staden. Det ir ett viktigt tillskott som kan motverka
bristen pa bostider. Nyproduktion av bostider dock idag s dyr att stora

delar av goteborgarna riskerar att exkluderas fran Alvstaden. For att inte 6ka
koncentrationen av hoginkomsttagare och dirmed ytterligare férdjupa segrega-
tionen i staden behovs innovativa modeller f6r en social blandad befolkning
skapas i varje delomride av Alvstaden.

Genom en blandning av upplitelseformer, hyresnivier, bostadsrittspriser och
bostadsstorlekar méjliggérs for en stor variation i omridet, vilket kan bidra till
en minskad segregation, en 6kad social blandning och en fortsatt inkluderande
identitet. Forutsittningar for integration, social sammanhéallning och f6rsérjning
ir ett prioriterat tema inom Citylab Action dir ett sirskilt fokus ligger pa
behovsstyrd och viljestyrd blandning av bostadsinnehallet samt utveckling av
strategier for prisrimliga bostider.

5.3.1 Tillkommande bosté&der

Planen innehéller cirka 293 000 kv BTA varav cirka 123000 BTA ir
avsedda for bostider. Planen medger cirka 1200 tillkommande ligenheter pa
Masthuggskajen. Planens bostadstillskott ska férverkligas inom 10 ar frin
lagakraftvunnen detaljplan.

Malbild for socialt blandat boende

Malbilden for social blandat boende syftar till att beskriva hur Masthuggskajen
méter bostadsbehovet och motverkar rumslig socioekonomisk segregation.

Pa Masthuggskajen ska olika upplatelseformer, ligenhetsstorlekar och typer

av boenden finnas. Milsittningen ir att fordelningen i antalet ligenheter ska
vara 50% hyresritter och 50 % bostadsritter. Prissdttningen och hyresnivierna
differentieras sa att méilen om minskad segregation och 6kad social blandning
uppnis.

Bostadsrittsbyggare ska arbeta med att sinka de ekonomiska trosklarna for
eget dgt boende och/eller att skapa koncept f6r boendeformer for olika familje-
konstellationer; sirboende med barn, gemensamhetsboenden, generations-
boenden, kollektivboenden for ildre eller ungdomar med mera.
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* Konsortieparterna tecknar avtal med Fastighetskontoret om att upplita
en andel ligenheter f6r kommunala andrahandskontrakt pé sociala och
medicinska grunder.

 Cirka 1 procent av bostiiderna ska utgoras av Bostider med sirskild service
(BmSS).

* Olika ligenhetsstorlekar och utformning ska sikerstilla en bra demografisk
blandning i omradet.

5.3.2 Malkonflikter och synergieeffekter

Staden ser ett behov av att erbjuda stérre hyresligenheter till tringbodda barn-
familjer i niromradet samt barnfamiljer utan eget varaktigt boende. Samtidigt
visar undersékningar att betalningsviljan for stérre nyproducerade bostadsritter
och hyresligenheter ir begrinsad.

5.3.3 Innovationsomrade

Befintliga och tillkommande bostadsaktsrer pa Masthuggskajen behover
utveckla affirsmodeller méta malbilden for socialt blandat boende. Lirdomar
kring affirsmodeller fran bland annat projekt Frihamnen kan vidareutvecklas
1 projektet.

Nya alternativa boendeformer for att mota skiftande familjekonstellationer

samt sinkta ekonomiska trosklar till det eget dgda boendet prévas inom ramen
tér projektet.
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Overgripande handlingsplan med atgirder for att nd mal 3:

Alla gbteborgare ska, oavsett social eller ekonomisk bakgrund,
ha mojlighet att bosatta sig pa Masthuggskajen

Tillkommande bostader

Atgéard Ansvarig Uppfdljning
Planens medgivna bostader bli uppférda inom detaljplanens Byggaktorer,

genomférandetid. Alvstranden Utveckling

Byggaktdrer som bygger hyresratter ska ta fram affars- Byggaktdrer som

modeller som mojliggdr att malbilden fér socialt blandat bygger hyresratter

boende kan nas och hallas under 15 ar fran inflytt.

Vid kompletterande markanvisning anvisas mark till aktérer Alvstranden Utveckling,
som visar hur minst 10 procent av hyresratterna kan Fastighetskontoret
erbjudas marknaden med en hyra om 1100kr/kvm/ar i 15 ar
(2017 &rs penningvérde).

Nya koncept och affarsmodeller fér bostadsratter som Byggaktdrer som
bidrar till malbilden for socialt blandat boende ska tas fram. bygger bostadsratter
Fordelning av ldgenhetsstorlekar balanseras utifran varje Byggaktorer

parts atagande och afférsidé sa att malbilden om socialt
blandat boende nas.

Samverkansavtal kring kommmunala andrahandskontrakt pa Fastighetskontoret,
sociala och medicinska grunder upprattas mellan kommunen byggaktorer
och byggaktorer.
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6 Samspel i en bra
stads- och livsmiljo

Samspel och méten skapas i stadsmiljéer som erbjuder anledningar f6r en
mangfald av ménniskor att bo, vara, verka eller vistas i staden. Hur gator,
torg, lekplatser, parker, strak utformas péverkar graden av mojlig interaktion
minniskor emellan. Den minskliga skalan, stimuli i gatumiljon genom aktiva
fasader och inkluderande malpunkter lockar minniskan som social varelse

att vistas 1 stadsmiljén. Dirmed frimjas trygghet och social interaktion.
Mikroklimat och andra aspekter som paverkar hur platsen upplevs ir viktiga
f6r nyttjandet. Det sociala samspelet i stadsmiljon kan f6rsviras av rumsliga
barridrer, trafik, buller och ogistvinligt mikroklimat. Exempelvis kan brist

pa dagsljus uppsta pa platser 1 omradet dir exploateringsgraden ir hog.
Masthuggskajen dr idag utsatt f6r manga av dessa problem. Stadsmiljén dr
livsmiljé inte bara for méinniskorna utan ocksi for stadens vixter och djur.
Idag finns vildigt fi ekologiska virden och ekosystemtjinster i planomradet.
Utvecklingen av Masthuggskajen ska tillfora viirden och forbittra den urbana
livsmiljon.
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6.1 Mal 4 - P& Masthuggskajen vill manniskor
oavsett olikheter mdtas och vistas utomhus under
alla arstider och tider pa dygnet

DET INNEBAR ATT vi utvecklar métesplatser och strak med gott
mikroklimat fér en mangfald av invanare i alla aldrar.

En blandning av platser for olika syften, grupper och aktiviteter skapas som &r
litta att nd utan att avgrinsas av barridrer, som dr mingfunktionella och som ges
extra omtanke i att skapa en god vistelsemiljé med avseende pa ljud, buller, ljus
och mikroklimat. Stadsmiljon ska dven bidra till livsmiljoer for stadens viixter och
djur. De gréna ytorna skapar sociala virden men bidrar ocksi med ekosystem-
tjdnster {6r urban biologisk méngfald dagvattenhantering, bullerdimpning och
luftkvalitetsférbittring.

6.1.1 Platser och strak

Offentliga platser med hog kvalitet och stor variation ir centrala for att
Masthuggskajen ska upplevas som en trygg, stimulerande, vilkomnande och
kontrastrik plats f6r boende, verksamma och besékare. Hir finns platser for den
som soker ro, aktivitet eller kreativitet. Geografisk nirhet och visuella kopplingar
mellan funktioner ger méjlighet f6r minniskor att se varandra i vardagen och
skapar méjligheter f6r méten mellan olika intressegrupper och i férlingningen en
okad forstaelse och integration.

* Utformningen av och innehillet pd de allminna platserna ska ga att variera
med tidpunkt, drstid och behov

* De allminna platserna ska ge mojlighet f6r alla att ta del av gratis upplevelser
och aktiviteter

¢ Platser som ir tillitande och 6ppna for olika anvindares intressen, sa kallade
oprogrammerade platser, bidrar med bredd och méjliggér f6r méten och
aktiviteter. Platser ska upplevas jimstillda och jimlika och grinserna mellan
offentligt och privat ska vara tydliga si att besokaren att kiinna sig trygg och
bekvim med att rora sig genom omradet.

Ett antal platser har identifierats som siirskilt viktiga inom omradet. Hir liggs
stor vikt vid omradets identitet och utformning, med fokus pé jimlikhet,
jamstilldhet, mikroklimat, ljudmiljo, belysning, dagsljus. Bottenvaningarna
kring dessa platser ska stétta utemiljdernas karaktir. Innemiljéerna och verksam-
heterna och utemiljéerna ska stédja varandra och skapa en helhet med tanke pa
bade dygnsvariationer och arstidernas forutsittningar. Utformning och kvaliteter
tor de sirskilt identifierade platserna beskrivs mer utforligt i Masthuggskajens
Kvalitetsprogram. De platser som ér identifierade ir:

¢ Masthamnsgatan

* Kajen

* Kommersen-platsen (och Masthuggstorget)
* Forsta Langgatan som strak

* Parken i 8ster

¢ Straket mellan Jirntorget och kajen
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6.1.2 Skolmiljéer

Skolan och dess miljéer dr viktiga bide for elever och f6r de lirare som har dem
som arbetsplats. Utformningen av skolans utemiljéer paverkar elevernas mojlig-
heter till gemensam aktivitet under raster. Pa skolgirdarna ir det viktigt att alla
far plats och mojlighet att vara sig sjilva. I Mashuggskajen idr delandetanken
stindigt nirvarande, vilket innebir att dven skolgirdarna ska vara funktionella f6r
en bredare anvindning och att hogre krav stills pa utformningen, nagot som kan
ge ytterligare kvaliteter.

* Skolmiljéerna i omridet ska vara stimulerande och inkluderande. De ska bi-
dra till barns motoriska och mentala utveckling och gynna kreativa processer
for alla elever.

* Skolgérdarna ska utformas utifrin ett jimlikhets- och jimstilldhets-
perspektiv sa att alla trivs och stimuleras oavsett bakgrund.

* Utemiljoerna behover vara tillrickligt stora for att rymma flera olika funk-
tioner med varierande vegetation som gynnar fantasi och jimstillda lekar.

* Skolmiljéerna ska vara férsedda med god belysning som inspirerar till olika
typer av lek och aktivitet aret om.

* Skolmiljderna ir tillgingliga for andra dndamal efter skolornas stingning
och samutnyttjas pa ett flexibelt siitt.

* Skol- och férskolemiljoer lokaliseras pa ett sddant sitt att de har direkt-
kontakt med allminna ytor utan exempelvis omslutande kvarter eller héjd-
skillnader och tillgingligheten till skolgirdarna ska vara goda.

* Barn och verksamheter/féreningar med aktiviteter riktade till barn ska alltid
ges prioritet vid nyttjande av skolgirdar efter skolornas verksamhetstid.

6.1.3 Luftmiljo

Goteborg har pé flera platser problem med luftféroreningar, bland annat hoga
halter av kvivef6reningar (NO,) och partiklar (PM, ), som féljer av stora trafik-
miingder. Luftkvaliteten har utretts och simuleringar? visar pa att det ir troligt att
miljokvalitetsnormerna f6r luft klaras inom hela omradet. Det finns en risk for
att miljokvalitetsnormerna f6r luft verskrids pa ging- och cykelbanor i anslut-
ning till leden vilket inte dr acceptabelt.

Géteborg har utarbetat miljomal, bland annat for luftkvalitet. Lokalisering och
utformning ska styras si att de kan uppnas i delar av omradet, med fokus pd
platser ddr sirbara grupper vistas.

* Miljskvalitetsnormerna nas inom omrédet for bade luft och vatten

* Miljskvalitetsnormerna nis dven fér anslutande ging- och cykelbanor utan-
f6r planomridet.

* Goteborgs Stads miljomal for luftkvalitet ska nas pa gardar for skolor, f6r-
skolor och bostider.

2 2- och 3 dimensionella simuleringar, se Luftutredning 2015xxxx
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6.1.4 Ljudmiljé

Ljudmiljén i Masthuggskajen priglas av trafikbuller. Ljudnivaer och ljudmiljo
kommer att skifta med arstid, éver dygnet och éver veckan. Kvillstid och helger
kommer det att finnas tystare miljéer i skyddade ligen. Ljudmiljoer utomhus
skall stodja de funktioner och kvaliteter som det offentliga rummet erbjuder och
samspela med identiteten och karaktiren i omréidet. En 6versiktlig kartliggning
av ljudmiljon i f6r planens viktigaste platser har genomférts och ljudkvalitetsmal
tor respektive plats har specificerats.

* Riktvirden f6r buller ska klaras f6r bostider. Ljudmiljoer utomhus stodjer de
funktioner och kvaliteter det offentliga rummet erbjuder.

6.1.5 Dagsljus

Den planerade bebyggelsen inom planomridet pd Masthuggskajen kommer att
bli tit och dirmed innebdra utmaningar vad giller goda dagsljusforhéllanden
inom stora delar av planomradet Dirfér ska de platser dir dagsljustorhallanden
dr goda siirskilt virnas och vara tillgingliga s att minniskor kan vistas dir.
Detaljutformningen av kvarteren ska anpassas si att dagsljus inte begrinsas utan
frimjas pa dessa platser. Bostadsgirdar och flera av gatorna kommer att vara
avhiingiga av att det skapas allminna platser med goda dagsljusforhallanden,
sasom kajen och parken i dster. Pa kvartersnivd kan exempelvis takterrasser
kompensera underskottet av dagsljus pa girdarna.

* Sirskild vikt ska liggas vid att tillskapa gods dagsljustérhéllanden pa skol-
och férskolegirdar samt lokaler f6r att stimulera och sikerstilla bra forut-
sittningar for inlirning.

6.1.6 Dagvattenhantering och klimatanpassning

Med klimatférindringarna kommer nya utmaningar i form av 6kad nederbord
och 6kad temperatur. Idag dr omréidet till stor del hardgjort och tar emot en stor
del dagvatten fran nirliggande omriden. Masthuggskajens lige 1 anslutning till
dlven medfor ocksa risk f6r 6versvimningsproblematik. Stadsmilj6er dr ddrutéver
generellt utsatta f6r extrem temperatur, i form av bland annat virmedar. Genom
en god planering av éversvimningsskydd fran dlven och robusthet f6r att klara
skyfall kan konsekvenserna av klimateffekterna att minimeras. God planering av
planteringar och huskroppar skapar méjligheter till skugga och luftgenomstrém-
ning, vilket minskar virmed-effekten.

* Dagvatten frin regn med en dterkomsttid pa 100 ar ska kunna hanteras
inom omradet.

* Omradet ska klara att hantera ett 200-ars hogvatten i Géta ilv.

* Vid skyfall med en aterkomsttid pa 100 ir kommer Riddningstjinsten at
omradet och har ett maximalt riddningsdjup om 0,5 meter.

* Viktiga funktioner i omradet ska skyddas mot forstérelse av stigande vatten-
nivier eller 6versvimning inklusive funktioner och teknik inom byggnaderna.

* Dagvatten ska hanteras som en resurs i stadsmiljon dir den stirker men inte
hindrar sociala platskvaliteter eller hindrar tillginglighet.

* Rening av dagvatten ska uppfylla miljéférvaltningens krav och riktlinjer f6r
prioriterade dmnen.
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6.1.7 Gronytor med ekosystemtjanster

Gronytor dr viktiga f6r minniskors vilméaende. Gronska bidrar inte bara med

en kinsla av nirhet till naturen och avkoppling, utan kan samtidigt bidra med
ekosystemtjinster i form av biologisk méngfald, dagvattenhantering och luft-
rening. I Masthuggskajen ska de grona miljderna bidra till att skapa rekreativa
platser f6r vila och for aktivitet och spontanitet. Omréadet saknar stérre samman-
hingande parker och de gronytor som skapas ska dérf6r halla en hog kvalitet
och fylla flera funktioner samtidigt och bidrar med bide sociala och ekologiska
virden. Gronytorna ska bidra till sinnliga upplevelser som figelsing, blomning

och synliga arstidsvixlingar.

Masthuggskajen har idag en mycket begriinsad mingd ekosystemtjinster da det
mesta dr hardgjort. Utbyggnaden av Masthuggskajen innebir en stor potential
for att oka antalet ekosystemtjinster’. En gronytefaktor baserat pa potentialen for
skapandet av ekosystemtjinster inom planomradet har arbetats fram. Modellen
tér gronytefaktorn baseras pa en nationell modell”.

* Riktvirde for gronytefaktorn i omradet ér 0,6 for skolmiljoer och kvarter
med bostadsgird, 0,4 for kvarter utan bostadsgérd och 0,3 for allmin plats-
mark (exklusive vattenomriden). Gronytefaktorn for befintliga fastigheter
ska vara ligst 0,1.

* Gronytefaktorn premierar sirskilt skapande av ekosystemtjinster med fokus
pa biologisk mangfald, habitat, ekologiska samspel, luftkvalitetsforbittring,
bullerreglering, dagvattenhantering, klimatreglering, pollinering, hilsa, sinn-
lig upplevelse, sociala interaktioner och symbolik.

* Platser dir trid kan viixa, i forsta hand nyttjas till tridplantering.

3 Ekosystemtjanstanalys
4 c/o Citys Ekosystemtjénster i stadsutveckling - en vagledning

Slottsskogen och blommande tomat.
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6.1.8 Malkonflikter och synergieffekter

Det finns en tydlig malkonflikt mellan den tita miljén i Masthuggskajen och
det hoga tryck som dirmed kan férvintas pa de grona ytorna, och ekosystem-
tjdnster som ytorna kan tillhandahilla.

Mialkonflikter finns ocksd mellan hog exploateringsgrad och dagsljusfragor/
skuggning inom omridet, nigot som i sin tur ocksd paverkar vilken typ av
vegetation och didrmed ekosystemtjinster som dr méjliga att implementera.
Skolgardar dr utpekade som viktiga att fi ner dagsljus till, samtidigt som det
tér en av skolorna blir svirt att fa dagsljus om man samtidigt vill bygga bort
luftféroreningar och buller och dirmed skapa en annan typ av god utemiljé for
barnen. Vid samutnyttjande av girdar ska barn ges foretriide till ytan.

Att skapa grona korridorer genom Masthuggskajen ir en utmaning som kan
skapa milkonflikter med annan markanvindning i frimst strik.

Pa Masthuggskajen ska barn och unga kunna réra sig fritt, till fots och cykel
mellan bostad, lek, forskola och skola.

Sommarkvill vid dlven och illustration lings Forsta Linggatan.
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Overgripande handlingsplan med atgarder for att nd mal 4:

Pa Masthuggskajen vill manniskor oavsett olikheter motes och vistas
utomhus under alla arstider och tider pa dygnet

Platser och strak

Atgéard

Ansvarig

Uppfoljning

Sarskilda fordjupningar tas fram fér de sarskilt viktiga
platserna som beskriver programmering av innehall och
hur kvaliteterna ska nas. Detta &r underlag for projektering.
Sociala och ekologiska och driftsmassiga kvaliteter sakras.
Dessa ska stdmmas av mot behov fran tidigare dialoger etc.

Stadsbyggnadskontoret,
Park- och naturforvalt-
ningen, Trafikkontoret,
Alvstranden Utveckling

Skyltning till malpunkter och information om tillfalliga/
temporara platser finns redan under planerings och genom-
forandefasen och ar tydlig, flexibel och flyttbar.

Trafikkontoret

Bollplaner och odlingsplatser placerade pa parkeringshusets
tak ska vara tillgangliga for allménheten utan avgifter eller
krav pa medlemskap.

Parkeringsbolaget

Alla platser &r namngivna och det finns en tydlig skyltning
inom omradet och genom omradet sa att boende och
besdkande enkelt kan orientera sig.

Trafikkontoret

Alla vistelseytor pa tak utformas fér fullgod trygghet, tex
alternativa utgangar och god insyn (oavsett om de ar
privata eller allmanna).

Fastighetsdagare som
bygger platser pa tak

Platser i omradet ar flexibla och mojlighet for att koppla in
pa el och vatten byggs for att mojliggéra tillfalliga aktiviteter.

Park- och naturférvalt-
ningen, Trafikkontoret

Sittplatser placeras ut med ett avstand pd max 25 meter.

Trafikkontoret

Mikroklimatstudien anvands som utgangspunkt for att skapa
lugna platser med utformning och funktion for Ia.

Stadsbyggnadskontoret,
Park- och naturférvalt-
ningen

Platser fér rekreation och motion skapas pa kajen och i dstra
parken.

Stadsbyggnadskontoret,
Park- och naturforvalt-
ningen

Anlaggning av lekplatser, aktivitets- och motesplatser sker
sa att de finns tillgdngliga inom 300 meter fran alla delar av
omradet.

Stadsbyggnadskontoret,
Park- och naturforvalt-
ningen

Varje motesplats har minst tva funktioner, eller sociotop-
varden, vilka kombineras pa olika satt pa olika platser och
med god spridning inom omradet.

Stadsbyggnadskontoret,
Park- och naturforvalt-
ningen
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Skolmiljéer

Atgéard

Ansvarig

Uppfoljning

Skolgardar ska utvecklas med stimulerande lekmiljder for att
starka barns motoriska och mentala utveckling genom ett
varierat utbud av vegetation, lekredskap, odlingsmaojligheter
och aktivitetsytor.

Lokalsekretariatet/
Lokalférvaltningen,
Stadsdelsforvaltningen

Utformning av forskole- och skolgardar ska na en lekvardes-
faktor pa tre. Stadens ramprogram féreskriver 35 m2/barn,
Planen medger att utemiljder/friyta ska vara 15-20 m?/barn.

Lokalsekretariatet/
Lokalférvaltningen,
Stadsdelsforvaltningen

Inomhus och utomhusmiljéer ska utvecklas utifran ett
jamlikhets- och jamstalldhetsperspektiv med senast tillgang-
liga kunskap.

Lokalsekretariatet/
Lokalférvaltningen,
Stadsdelsférvaltningen

Det ska vara mojligt att stdnga av kvarteret ndrmast skolor
och férskolor for fordonstrafik.

Trafikkontoret

Utformning och byggnation av férskolor ska géras sa att
flexibilitet for framtida ombyggnation till skolor ar méjlig till
rimlig insats.

Verksamheterna,
Lokalsekretariatet/
Lokalférvaltningen

Barn ges méjlighet till att medverka i utformningen och
paverka skolmiljon.

Lokalsekretariatet/
Lokalférvaltningen

Pa skolgardarna ska det finnas utrymme och tillrackligt jord-
djup for vegetation och mojlighet till odling.

Lokalsekretariatet/
Lokalférvaltningen

Forskolornas gardar bidrar med ekosystemtjanster och har
en gronytefaktor om lagst 0,6.

Lokalsekretariatet/
Lokalférvaltningen

Utformningen av skolgardar ska vara sadan att den fungerar
aven foér annan typ av anvandning och fér andra alders-
grupper utanfér verksamhetens dppettider.

Lokalsekretariatet/
Lokalférvaltningen

Foérskole- och skollokaler ska utvecklas sa att delar kan
samnyttjas genom att goras tillgédngliga fér andra &ndamal
efter stdngning.

Lokalsekretariatet/
Lokalférvaltningen
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Ljud

Atgérd Ansvarig Uppfdljning
Bullermodellering sker for att identifiera platser dar sarskild Stadsbyggnadskontoret

planering av bulleratgérder kravs. Undersdkningar om upp-

levelsen av ljud inom omradet genomférs fére, under och

efter genomfoérandet av planen.

En verktygslada fér ljudatgérder tas fram och nyttjas vid Trafikkontoret, bygg-

utformningen av omradet. Verktygslddan innefattar &ven aktorer

principer fér hur ljud hanteras under byggskedet tas fram.

Atgéarder kan testas i testlab for ljud fore.

Vid Jarnvagsgatan genomférs tillagg till ljludmiljén (sound- Trafikkontoret, bygg-

scaping), i den man dessa kan férankras, som gdr den mer aktorer

attraktiv for att starka strakets dverbryggning av trafikplatsen.

Bullermodellering uppdateras fér att kvalitetssakra buller- Stadsbyggnadskontoret

nivaerna vid skolor, férskolor och bostader.

Bullerskydd placeras tidigt pa de platser de beskrivs i plan- Trafikkontoret

kartan.

Dagsljus

Atgérd Ansvarig Uppfdéljning
Dagsljusanalys tas fram pa strukturniva. De knyts sedan till Konsortiet, forvaltningar

ordinarie utvecklingsprocess fér projektet och anvands i det

vidare arbetet for att bevaka att mal och ambitionsnivaer

konkretiseras och framtagna verktyg nyttjas.

Slutsatserna fran de genomférda analyserna dagsljus ska Byggaktorer,

nyttjas vid exempelvis byggnadsutformning, placering av forvaltningar

trad etc.

Vid projektering av kvarter ska séarskild analys géras sa att Byggaktorer

inte de identifierade viktiga platserna skuggas.

Luft

Atgérd Ansvarig Uppfoljning

Projektet utreder hur miljokvalitetsnormer klaras och hur
stadens miljdmal kring luftkvalitet nas pa gardar fér skolor,

forskolor och bostader. Atgarder utifran utredning genomférs.

Miljéfoérvaltningen,
Stadsbyggnadskontoret,
byggaktorer
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Dagvatten och klimatanpassning

Atgéard

Ansvarig

Uppfoéljning

Rekommendationer i dagvattenutredningen féljs sa langt
detta &r majligt vid projektering av omradet och omradets
byggnader.

Park- och naturférvalt-
ningen, Trafikkontoret,
Kretslopp och vatten,
byggaktorer

Respektive part som anlagger gréonskande miljder arbetar
enligt riktlinjerna ur ekosystemtjanstanalysen och bidrar till
att forbattra nuldget

Park- och naturforvalt-
ningen, byggaktorer

En ndrmare analys av vilka funktioner som ar viktiga med
avseende pa klimatanpassning genomfors.

Byggaktorer

Ett alvkantsskydd mot dversvamning byggs.

Stadsbyggnadskontoret

Befintliga utlopp férses med backventiler och nya byggs
med backventiler.

Stadsbyggnadskontoret

Masthuggstorget och den &stra parken byggs delvis ned-
sanka for att vara en del i skyfallshanteringen inom omradet.
Samverkan sker med Platsbyggnad Kommersen.

Park- och naturforvalt-
ningen

Befintliga fastigheters spill- och dagvattenledningar ska dar
sa &r mojligt separeras.

Fastighetsagare

Planteringar och gréna ytor i omradet ska bidra till dag-
vattenhanteringen.

Park- och naturforvalt-
ningen, Trafikkontoret,
byggaktorer

Vy dver Linnégatan fran Jirntorget i Gioteborg
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Gronytor med ekosystemtjdnster

Atgéard

Ansvarig

Uppfoljning

Maximal grényta ska tillskapas i syfte att inféra ekologiska,
halsomassiga kvaliteter samt en resilient stadsmiljo. Rikt-
varden for gronytefaktor och prioriterade ekosystemtjénster
ar verktyg for konkretisering av ambitionsnivaerna.

Park- och naturférvalt-
ningen, Trafikkontoret,
byggaktorer

Gronska ladngs “grona straket” framfdrallt Masthamnsgatan
ska prioriteras, bade vad géller allman platsmark och fasader
som vatte rot gatan. | detaljutformningen, tex val av vaxter,
maste hansyn tas till mikroklimat och férutsattningar for
vaxtlighetens 6verlevnad.

Park- och naturférvalt-
ningen, Trafikkontoret,
byggaktorer

Vaxter som &r rika pa pollen och nektar véljs och insekts-
bon och holkar foér faglar, fladdermdéss mm. placeras ut pa
genomténkta platser. Bisamhéllen placeras pa tak.

Park- och naturforvalt-
ningen, Trafikkontoret,
byggaktorer

Utred om vardefulla trad ska bevaras. Ledningsagare inom
omradet ska samarbeta fér att bevara trad vid nedldggnings-
och underhallsarbeten.

Park- och naturforvalt-
ningen

Utred om soétvattenshabitat kan tillskapas i alven eller hamn-
kanalen.

Park- och naturférvalt-
ningen

Utred var gronska kan placeras for att bidra till bullermaske-
ring och bullerdédmpning.

Stadsbyggnadskontoret,
Trafikkontoret, Miljo-
forvaltningen

Trad placeras med hansyn till luftkvalitet och luftvéaxling.

Park- och naturforvalt-
ningen, Trafikkontoret

Vaxter inférskaffas tidigt och nyttjas pa lampliga platser
under planerings och/eller genomférandeskedet. Vaxterna
ska vara mobila och mdjliga att flytta runt fore det att de
finner sin slutliga plats inom omradet.

Park- och naturférvalt-
ningen, Trafikkontoret,
byggaktorer

Jorddjupet vid vaxtbaddar och pa planterings- och odlings-
ytor ska vara fullgott och fér andamalet vél tilltaget. Jord-
djup pa bjilklag ska dimensioneras for fullvuxna stérre trad.

Park- och naturforvalt-
ningen, Trafikkontoret,
byggaktorer

Vid utformning av vaxtytor och planteringar ska skdtsel och
driftsekonomi beaktas. Vaxter med lagintensiv skdtsel bor
valjas.

Park- och naturférvalt-
ningen, Trafikkontoret,
byggaktorer

Ovanpa p-huset i vast skapas plats och férutsattningar for
urban odling.

Byggaktorer
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6.2 Mal 5 - Pa Masthuggskajen ska barn och
unga kunna roéra sig fritt, till fots och cykel mellan
bostad, lek, férskola och skola

DET INNEBAR ATT vi utvecklar platser och strak fér lek- och
rekreation samt mojliggor for barn och unga att forflytta sig pa
ett tillgdngligt och trafiksdkert satt mellan vardagens malpunkter.

For att minniskor ska kunna leva i den tita staden med barn krivs att den
centrala staden fungerar bra ur barn- och familjeperspektiv. Enligt Vision
Alvstaden ska barnperspektivet genomsyra all stadsutveckling i Alvstaden.

For att barn ska kunna f6rsté sin virld, sitt ssmmanhang och dess rumslighet,
samt kunna utvecklas motoriskt och socialt, behover staden utformas utifrin
barnets skala och erbjuda méjlighet till fysisk aktivitet och sociala nitverk nira
barn och ungas hemmiljéer. Med f6r linga avstind mellan barn och ungas
malpunkter glesas de sociala nitverken ut och spontan interaktion och fysisk
aktivitet 1 vardagen blir svirare. Lugnare miljéer vad giller trafiktempo och
flsden av minniskor behéver vivas in i staden for att erbjuda barnen goda
uppvixtvillkor.

6.2.1 Barns rérelse i staden

Trafiksystemet pi Masthuggskajen skapar en intensiv trafikmilj6 och ett antal
besvirliga vigkorsningar dir bide vuxna och barn kommer att ha svarighet att
ta sig 6ver. Detaljplanen rér inte pé att minska barridirerna i omradet. Trafiken
pa Oscars-leden utgor riksintresse vilket férsvirar bland annat minskning av
trafikmingder och hastigheter. Fér att omradet ska vara tillgiingligt f6r barn
ska de ha litt att rora sig mellan mélpunkter som dr viktiga i deras vardag pé
trygga vigar och strik. Mojligheten for barn och unga att cykla till omridet
frin andra omriden behover siikerstillas. Yngre barn har ett sirskilt behov

av utrymme for att for att ta sig fram med cykel. Pendelcykelstriket lings
térsta Linggatan ir ett exempel dir cyklister hiller hga hastigheter, vilket

kan upplevas som osikert och olimpligt f6r barn, men ocksa f6r ovana vuxna
cyklister. Masthamnsgatan utvecklas med lugnare trafiktempo som innebir att
barn och unga kan rora sig friare. Himtning och limning vid férskolor ir en
kritisk punkt dir farliga trafiksituationer kan uppsti. Alternativ som innebir att
himtning och limning via ging och cykel dr attraktivt blir viktigt vid omréadets
férskolor.

6.2.2 Malkonflikter och synergieffekter

Barns rérelse i staden stér i stor malkonflikt med fordonstrafikens framkomlighet,
bade avseende hastigheter och infrastruktur som skapar barriirer. Stadspuls
och stora fléden av minniskor som énskas ur flera andra perspektiv gynnar inte
barnens rérelsemdjligheter. En mélkonflikt finns mellan tillginglighet for gods-
och avfallslogistik pd4 Masthamnsgatan som ska utformas med rorelsevinliga
miljéer och {6r barn. Att utforma miljder for barn har dock synergier med flera
andra mal som tillginglighet for andra grupper som tex dldre.
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Overgripande handlingsplan med atgirder for att nd mal 5:

Pa Masthuggskajen ska barn och unga kunna rdra sig fritt, till fots och

cykel mellan bostad, lek, férskola och skola

Barns rorelse i staden

Atgéard

Ansvarig

Uppfoljning

Langs Masthamnsgatan skapas en gata dar barns intressen,
sakerhet och trygghet prioriteras i utformningen av gatusektionen.
Bilar ges tilltréde pa barns och gaendes villkor.

Park- och natur-
forvaltningen,
Trafikkontoret,

Masthamnsgatan utformas till ett lek- och aktivitetsstrak i en
medskapande designprocess tillsammans med och fér barn och
unga.

Park- och natur-
féorvaltningen,
Trafikkontoret,

Sarskilt fokus 1dggs pa att skapa en saker passage fér att
maojliggdra fri rérelse frdn Masthamnsgatan till Ostra parken, kajen
och Skeppsbron, samt mot angransande omrade vaster om Mast-
hamnsgatan. (till exempel genom parallella uppdrag/innovation).
Om mojligt startas detta redan i genomférandetskedet.

Trafikkontoret

Kartlagg tillsammans med barn- och unga deras malpunkter

och rorelsemonster. Hastighetssakra och gestalta passager dver
barridrer dar det &r mojligt sd att Masthuggskajen integreras med
narliggande omraden ur ett barn- och ungdomsperspektiv. Fokus
pa sakra skolvagar tex upp till Oscar Fredrik skolan.

Trafikkontoret

Prioritera s&kra gangstrak och cykelangéringar i anslutning till
forskolor framfér bilparkering (samtidigt som handikapparkering
sakras). Mojliggdr for parkering/férvaring av cykelkarra/barnvagn.

Trafikkontoret

Mojliggdr for barn- och ungas cyklande genom att leda in barn
och unga i lugnare cykelstrak.

Trafikkontoret

Allméan plats, parker och gator i Masthuggskajen utformas med
ett tydligt fokus pa trygghet och jamlik tillgédnglighet for alla,
inklusive barn och personer med funktionsvariationer.

Trafikkontoret,
Park- och natur-
féorvaltningen

Beakta barnperspektivet i utformningen av gods- och avfalls-
logistik som rér tex Masthamnsgatan.

Kretslopp
och vatten,
Trafikkontoret

Sakra och trygga skolvagar blir ett sarskilt avsnitt i Kvalitets-
programmet

Stadsbyggnads-
kontoret

Barnkonsekvensanalysens* slutsatser integreras i Gron transport-
plan och i Trafikkontorets arbete med att ta fram Trafikférslag
samt Park och Naturférvaltningens arbete med Parkférslag.

Trafikkontoret,
Park- och natur-
forvaltningen

*Barnkonsekvensanalys Masthuggskajen, november 2016.

HALLBARHETSPROGRAM MASTHUGGSKAJEN




FRAMJA HALLBARA LIVSSTILAR

7 Framja hallbara
livsstilar

Héllbara livsstilar innebir ett nytt sitt att tinka kring hur vi lever vara liv, hur
vi konsumerar och hur vi organiserar virt vardagsliv. Det handlar ocksa om hur
vi umgas och samarbetar med andra ménniskor, utbildar och bygger identiteter.
Hallbara livsstilar innebir en transformation av vira samhillen och att leva i
harmoni med naturen och dess ekosystem®.

Hallbara livsstilar spinner 6ver alla dimensioner av hallbarhet och det finns
manga synergier mellan kulturella, hilsomissiga, miljémassiga och ekonomiska
aspekter. Det handlar om minniskors vardag, hur man bor och férflyttar sig,
men ocksd vad man dter och hur man spenderar sin fritid. Stadsutvecklingen
miste skapa forutsittningar for manniskor att utveckla hillbara och klimat-
smarta vanor. Stade n behover fyllas med infrastruktur och funktioner som

gor det litt och bekvimt att leva med mindre klimatavtryck. Masthuggskajen,
med det centrala liget och de goda kommunikationer som finns dir idag har
goda férutsittningar, inte minst med tanke pd omradets rika innehall av kultur,
sambhillsengagerade organisationer, aterbruk och second-hand-handel.

Goteborgs klimatmal utgar ifran ett konsumtionsperspektiv®. Den hallbara
nivin ir satt till 1,9 ton koldioxidutslippekvivalenter per invinare och ar och
ska vara uppnidd ar 2050. Idag dr den genomsnittlige géteborgarens utslipp
ungefir 8 ton, se figur.

OFFENTLIG
KONSUMTION

OFFENTLIG
KONSUMTION

5 Fritt 6versatt fran FN:s ramprogram om hallbar konsumtion och produktion
6 Klimatstrategiskt program fér Géteborg, 2014-09-04

54 HALLBARHETSPROGRAM MASTHUGGSKAJEN



[T R T TR

||]||||||’”|||||||N||H‘|‘5&r’5|ﬂ||‘zau|i

P& och till
Masthuggskajen ar
det lattast att fardas
till fots, cykel eller
kollektivt.

Energiprestandan

i nyproduktion pa
Masthuggskajen
uppfyller Géteborgs
klimatmal.

||’!||||||mm|||lll |II|I||II|IIIIIIIII.IIIIIIIIIIIIIIII7II1I

P& Masthuggskajen
ar det enkelt att
aterbruka, spara
energi, dela och lana.

Det ar enkelt att leva
och verka klimatsmart
pa& Masthuggskajen.

—_
-
“.




71 Mal 6 - Pa och till Masthuggskajen ar det
|attast att fardas till fots, cykel eller kollektivt

DET INNEBAR ATT Vi utgar fran ett resenarsperspektiv nar vi
utvecklar infrastrukturen och fyller Masthuggskajen med klimat-
smarta och attraktiva I6sningar for mobilitet och transport.
Placering av funktioner som t ex fordonspooler och parkering
ska starka fotgadngarfléden i omradet. Vi utvecklar modeller fér
samutnyttjande av dessa funktioner.

Masthuggskajen bestar idag till stor del av trafikytor och parkeringsytor dir det
bitvis dr otydligt hur var man ska ga och cykla och bitvis r kapaciteten dr otill-
ricklig. Samtidigt passerar flera viktiga cykelpendlingsstrak genom stadsdelen.
Masthuggskajen ir vil t6rs6rjd med kollektivtrafik, sirskilt vid knutpunkten
Jarntorget. Sparvagnstrafik och lokalbussar passerar omradet, och expressbussar
stannar i anslutning till omradet. Stenpirens firjeliger for Alvsnabben ir en
kort promenad bort.

7.1.1 Personmobilitet

I utvecklingen av Masthuggskajen ska gang-, cykel- och kollektivtrafik
prioriteras. Masthuggskajen ska ha gena, sikra och trygga strik med god
belysning, god orienterbarhet och skapa bra kopplingar till offentliga och
privata malpunkter. Masthuggskajen ska underlitta hillbara transporter dven
till och mellan andra omraden i staden. Detta gérs dels genom att kollektiv-
trafikkopplingarna prioriteras i omréidet, dels genom ett snabbt och gent
pendelcykelnit. Ett tydligt barnperspektiv ska antas i planeringen av strikens
utformning. For att underlitta for och 6ka det héllbara resandet dr hog till-
ginglighet till hallbara alternativ och hog grad av upplevd enkelhet avgorande
faktorer. Hallbara transporter maste placeras och utformas attraktivt for att
utgora forstahandsvalet for minniskornas resvanor.

I Masthuggskajens Kvalitetsprogram beskrivs kvaliteter som ska uppnas i
utformningen gatumiljon’.

Masthuggskajen ir utsett av Goteborgs stads Byggnadsnidmnd att vara pilot-
projekt f6r tillimpning av parkeringstal baserat pa "Irafikstrategi f6r en nira
storstad” som antogs 2014. Utgangspunkten ir en minskning av privatbilismen
med 25 procent till ar 2035 och en férdubbling av cykel och kollektivtrafikresor
till samma ar.

Fardmedelsférdelning i Masthuggskajen
ldag Bil 24 % Gang 40 % Cykel 9 % Kollektivt 27 %

Ar 2035 Bil 16 % resten férdelat pa gang, cykel och kollektivt

Fotgangare och kollektivtrafikresenarer

Fotgingare ir en forutsittning for stadsliv, trygghet, minskliga méten och
kommersiell handel. Trygga och gena gingvigar ir grundliggande kvaliteter
tor att skapa starka fortgingarfloden. Viljan att gi en stricka sikerstills genom

7 Kraven for utformning utgar ifran Goteborg stads dokument Trafikstrategi fér en néra
storstad och Cykelprogram.
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att utformning si som beliggning, méblering och belysning skapar och kom-
municerar trygga gangstrik. For att skapa starka fotgingfldden och cka mojlig-
heten att gi behovs gena men ocksd sammanhingande gingvigar dir befintliga
strak logiskt knyter an till omradets tinkta gangvigsnit sivil inom omradet
som till andra delar av staden. Starka fotgiingarflsden skapas nir ett strik har
en lokal betydelse som mélpunkt och métesplats samtidigt som striket fyller en
genomgdende funktion, d.v.s. att minniskor passerar pa vig till andra malpunkter
och dirmed ger underlag till stadsliv och verksamheter.

Trottoarer och gingvigar ska vara vil tilltagna for att ha kapacitet att klara

att fler i framtiden viljer att resa kollektivt vilket bidrar till 6kade gangflsden.
Sirskilt fokus ska liggas vid omradena kring och striken till knutpunkterna:
linbanestationen, Jarntorget, Stenpiren och Masthuggstorget. Fér de som
reser kollektivt dr det ocksa viktigt med god tillginglighet och kort avstind till
kollektivtrafikhallplatser liksom tydlig skyltning och hallplatser utformade for
upplevd trygghet och trivsel.

* Samtliga malpunkter ska vara vil sammankopplade med gingvigsnit som
hinger ihop med omkringliggande omraden

* Samtliga malpunkter inom omridet ska kunna nis med kollektivtrafik pa ett
enkelt och attraktivt sitt

* Ging- och cykelstrik till/frin kollektivtrafikhéllplatser, métesplatser och
milpunkter ska ha prioriterad belysning

* Barridreffekter ska minimeras genom ligre trafikmingd, 1ag andel tung
trafik, nirmare ginghastighet pi andra trafikslag, gatubredd och méjlighet
att korsa breda gator i etapper

CyKklister

Trafikinfrastruktur och funktioner ska utformas {6r att underlitta och stddja
cyklister 1 bade vardagsresor och fritidsresor. Malet ér att utformningen av
cykelmiljéer 1 Masthuggskajen ska utgé ifrdn att barn i 10-12 4rsalderns ska
kunna cykla pd egen hand.

Framkomligheten f6r cyklister ska vara mycket god genom en finmaskig struktur
av cykelbanor som kopplar samman mélpunkter och knutpunkter inom och i
omgivande omriden. Sammanlinkningen med viktiga cykelspendlingstrak i
staden dr ocksd viktig. For jaimstillda och jimlika cykelmojligheter dr trygghet,
sikerhet, orienterbarhet och tillgéinglighet nyckelfaktorer.

Cykelinfrastrukturen behéver vara utformad si att det gir att cykla i olika
hastigheter, att omkérning dr méjligt och att det tydligt framgir vilken hastighet
man férvintas ha som cyklist pa respektive strak. Omkorningsmojligheter dr
sirskilt viktiga ur ett barnperspektiv si att barn kiinner sig trygga at cykla i sin
egen fart.

Bilister

Biltrafik ska ha tillgang och angéringsmojlighet till samtliga byggnader inom
omradet. Behovet att dga egen bil ska delvis ersittas med andra alternativ.
Bilpooler dr en viktig funktion som underlittar f6r boende och verksamma att
anvinda bil de ganger det behovs.
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7.1.2 Strategi for fordonsparkering

Cykelparkering med god kapacitet ska finnas f6r att méta det beriknade fram-
tida behovet fram till 2035. Cykelparkeringar ska placeras i precis anslutning
till mélpunkter som fritidsanliggningar, kollektivtrafikknutpunkter och skolor,
livsmedelsbutiker samt god tillgdnglig till méalpunkter fér annan service, kultur
och handel. Bilparkering samlokaliseras i gemensamma anldggningar, fore-
tridesvis ovan jord. P-anliggningarna i Masthuggskajen ska avlasta behovet av
markparkering i intilliggande delar av staden. P-anlidggningarna blir yteffektiva
och hég nyttjandegrad genom samutnyttjande med olika typer av anvindare.

* Bilparkering forliggs till gemensamma flexibla anliggningar foretridesvis
ovan jord

¢ Modeller f6r samutnyttjande appliceras pa all bilparkering

¢ Parkeringsplatser ska vara littillgéingliga f6r personer med sirskilda behov
samt for avlastning och leveranser

* Alla bostider och arbetsplatser ska ha god kapacitet for cykelparkering

* Cykelparkeringar ska vara littillgingliga, trygga, sikra och av god kvalitet

7.1.3 Malkonflikter och synergieffekter

Det finns en tydlig synergi mellan transportmalen och levande bottenviningar
om att service ska vara vil utbyggd och funktioner finns nira inom ging-

och cykelavstind. Prioriteringar vid t ex férskolor skapar ocksé en sikrare
trafikmilj6 f6r barn vilket ligger i linje med malet om att barn ska kunna réra
sig fritt mellan vardagens malpunkter. Andra synergier dr att minskad biltrafik
leder till bittre folkhilsa tack vare bittre luft, mindre buller och mer motion,
samtidigt som det bidrar till uppfyllelse av klimatmilen.
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Linbanan ir ett projekt som drivs parallellt med utvecklingen av Masthuggskajen. Det dr frin borjan ett medborgar-
initiativ som kom in via dialogen infor Giteborgs 400-drsjubileum som infaller ar 2021.
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Overgripande handlingsplan med atgarder for att nd mal 6:

P3a och till Masthuggskajen &r det lattast att fardas till fots, cykel eller
kollektivt

Personmobilitet

Atgérd Ansvarig Uppfdljning

Viktiga vardagsfunktioner sasom livsmedelsbutik, férskola, Byggaktorer, Uppfdljning

skola placeras med gangavstand till kollektivtrafikhallplats. Lokalférvaltningen, sker via

Stadsbyggnadskontoret uppfdljnings-

process

Entréer och angdring pa viktiga malpunkter anpassas i forsta Byggaktodrer, for Gréon

hand fér gaende och cyklister. Lokalférvaltningen, Transportplan

Trafikkontoret och genom

de aktors-

Avsiktsférklaring for Grén Transportplan signeras och Trafikkontoret, specifika

bilaggs relevanta avtal. Alvstranden handlings-
planerna

En struktur for hur verkstéallandet av Gron Transportplan ska Trafikkontoret samt

integreras i andra processer kopplat till genomférandet tas bygglov.

fram. Processen for kontinuerlig uppféljning av verkstallandet

startar.

100 bilpoolsbilar etableras successivt i omradet. God till- Parkeringsbolaget

ganglighet ska vara sdkerstalld fran forsta inflyttning.

Mobilitetslosningar for boende och verksamheter Byggaktorer,

(tex fordonspooler) som syftar till att ersatta behov av Parkeringsbolaget

egen bil, finns i tillracklig kapacitet fran forsta inflyttning

i omradet och finansieras genom modell som beskrivs i

avsiktsforklaringen fér Grén Transportplan.

Parkering

Atgérd Ansvarig Uppfoljning

Varje fastighet férses med goda méjligheter for cykel- Byggaktorer Uppfdljning

parkering dven for lastcyklar, och funktioner som underlattar sker via

for cyklister sasom serviceplatser, omkladningsméjligheter uppfdljnings-

IKT-16sningar etc. process
for Gron

Det finns parkeringsmojligheter pa allmén plats for 1adcyklar Trafikkontoret Transportplan

med bra lasmajligheter sarskilt vid viktiga malpunkter. och genom
de aktors-

Mojlighet for laddning av elbilar ska finnas i alla p-anlagg- Byggaktorer, specifika

ningar. Parkeringsbolaget handlings-
planerna

Parkering for bilpooler ska vara de mest tillgédngliga inom Byggaktorer, samt

P-anldggningarna, péd in/utfarts-plan och nara gdngentréer. Parkeringsbolaget bygglov.
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7.2 Mal 7 - Energiprestandan i nyproduktionen pa
Masthuggskajen uppfyller Géteborgs klimatmal

DET INNEBAR ATT energianvandningen begransas, féornybar energi
anvands och energiférsérjningen baseras pa energibehov som
den hallbara och funktionsblandade staden har. Viktiga delar

blir byggnaders energiprestanda, system- och teknikval och
beteendepaverkan.

Fastighetssektorn stir f6r ca en tredjedel av Sveriges totala energianvindning
och en stor andel av koldioxidutslippen orsakas av energi som anvinds i bygg-
nader, oavsett om man riknar i materialens klimatpaverkan. I Masthuggskajen
ska befintlig bebyggelse kompletteras med nya bostider, skolor, kontor, hotell
och andra verksamhetslokaler. Omrédets centrala placering innebir att system
for fjarrvirme, fjirrkyla och el dr vil utbyggda och finns i direkt anslutning

till de nya byggritterna. Masthuggskajens energistrategi tar sin utgingspunkt
i Klimatstrategiskt program f6r Géteborg. Masthuggskajen spelar dirfor en
viktig roll for Géteborgs majlighet att ni klimatmalen och méota framtiden pa
ett lingsiktigt hallbart sitt.

7.2.1 Energianviandning och klimatpaverkan

Mialet for energi och klimatpaverkan omfattar hela omradet, bide befintlig och
tillkommande bebyggelse. Den tillkommande bebyggelsen ska vara integrerad
del i Goteborgs energisystem for att pa systemniva bidra till minsta méjliga
klimatpaverkan. Med ett lagt energibehov i byggnaderna och férnybar energi
kan klimatavtrycket f6r omridet minimeras. Med hjilp av digitalisering och
uppkoppling mot informations- och kommunikationstjinster ges boende och
verksamheter bista mojliga kunskap om sina vanor och beteenden och far verk-
tyg i vardagen f6r att minska sin energianvindning och klimatutslipp.

Masthuggskajens energistrategi8 utgér ifran helhetssyn och livscykelperspektiv
och tar sikte pa att bebyggelsen ska bidra till en hallbar utslippsniva enligt
Goteborgs stads klimatstrategiska program med malar 2050. Genom att

sikta mot det malet blir viigvalen viljestyrda och inte prognosstyrda. Med
utgangspunkt i att en géteborgare i snitt endast kan bidra till utslipp av 1,9
ton CO,-ekvivalenter per ér, 4r utrymmet for utslipp orsakade av energian-
vindning 1 bebyggelsen i princip obefintligt. I det energistrategiska arbetet

har beridkningar gjorts for att fi fram vilken energiprestanda detta innebir f6r
Masthuggskajens bebyggelse liksom vigval avseende energiférsorjning. Genom
att prioritera fjirrvirme och fjirrkyla som energiférsérjningssystem i omrédet
skapas f6rutsittningar for att pa lokal niva fortsitta arbeta mot en minskad
klimatpaverkan, dven langt efter det att byggnaderna tagits i drift.

Nedan specificeras de beriknade energinivier som bebyggelsen maste sikta mot
tor att Masthuggskajen ska klara att uppfylla hallbarhetsmalet:

* Bostider 55 kWh/m? ar

* Hotell 63 kWh/m? ir

* Kontor 50 kWh/m? &r

* En halvering av energianvindningen 1 befintlig bebyggelse

8 Fardigstalls maj 2017.
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Sammanfattning av energistrategin

Ligsta klimatavtryck pd systemniva efterstrivas.

Befintlig och nytillkommande bebyggelse omfattas

Fjirrvirme, fjirrkyla och el anviinds och levereras med ligt klimatavtryck.
Samverkan och 6ppen dialog mellan energileverantér och byggherrar ska ske
med gemensamt ansvar for omridets maluppfyllelse.

Incitamentsmodeller for solceller som t ex kan ticka behov fér laddning av
el-fordon ska arbetas fram.
Modeller for att ta hinsyn till hég anvindning i tid och rum (pga samut-
nyttjande av lokaler) ska utforskas vidare.

Lésningar, incitament och kommunikation f6r beteendepiverkan av boende/
brukare ska arbetas fram av och erbjudas av fastighetsiigaren.

Hantering av malkonflikter och synergieffekter ska beskrivas.

7.2.2 Malkonflikter och synergieffekter

En identifierad malkonflikt finns mellan gestaltningsmissiga 6nskemal frin
verksamheter/hyresgister och behovet av att bygga energieffektiva klimatskal
fér att klara energi- och klimatmalen. Hir maste lingsiktighet mot klimat-
milen viga tyngre dn onskemadl frin enskilda verksamheter och dialog med
potentiella hyresgister om energinivierna ir viktiga i tidigt skede. En annan
konflikt handlar om ytan pa taken dir solceller konkurrerar med flera andra
anvindningsomraden tex grona takterrasser. Det finns ocksa flera synergier

mellan energieftektiva byggnader och driftekonomiska aspekter samt inomhus-

miljdaspekter 1 form av att det inte blir f6r varm eller kallt. En svir avvigning

kan ibland vara mellan dagsljus och virmelast.
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Llustration av energisystemet i Goteborg, bild: Géteborg Energi.
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Overgripande handlingsplan med atgirder for att nd mal 7:

Energiprestandan i nyproduktionen pa Masthuggskajen uppfyller
Goteborgs klimatmal

Energianvandning

Atgéard Ansvarig Uppfdljning
Energistrategin fér Masthuggskajen ska fardigstéallas med for- Byggaktorer,

djupad analys av energinivaer fér de olika bebyggelsetyperna. Alvstranden Utveckling,

Det fortsatta arbetet ska ocksd omfatta hantering av malkon- Goteborg Energi,

flikter med gestaltningen genom dialog med stadsbyggnads- Stadsbyggnadskontoret
kontoret och omfatta hur samverkan mellan byggaktérer och
Goteborg Energi ska se ut.

De gemensamma malen och végvalen i Energistrategin
konkretiseras och implementeras i respektive projekt via
aktdrsspecifika handlingsplan. Pa sa satt kan kompetens och
kreativitet som finns hos byggaktdrer utnyttjas och bidra till
|&6sningar.

Fjarrvarme och fjarrkyla med Iagt klimatavtryck ska levereras Goteborg Energi
till bebyggelsen fran att byggnaderna tas i bruk. En plan foér
hur klimatavtrycket successivt ska minimeras ska finnas.

Incitamentsstrukturer som syftar till att minimera boende/ Byggaktorer
brukare anvandning av varmvatten och el ska finnas, t ex
genom att kostnader bars av boende och system for brukar-
paverkan finns tillgangliga.

Incitamentsstrukturer som syftar till att minimera fastighets- Byggaktorer
agarens energianvandning ska finnas, tex genom att
kostnader for byggnadens varme och kyla bérs av
fastighetsagaren.

Energianvandningen under byggtiden minimeras i respektive Byggaktorer,

delprojekt sdsom energieffektiv etablering, férnybar energi Goteborg Energi
osvVv. En ambition &r att forsdka fa till fjarrvarme redan for

byggskedet.

Materialval vid byggnation gérs ur ett livscykelperspektiv Byggaktorer

dar energianvandning fér framtagande och destruering ocksa
beaktas. Gemensam kravstallning for detta arbetas fram.

Losningar for lokal energiproduktion planeras in i omradet Byggaktorer
dar det ar [ampligt. Losningar som exempelvis solel kan
samsas med andra anvandningsomraden som tex buller-
skydd, gréna tak.
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7.3 Mal 8 - P4 Masthuggskajen ar det enkelt att
aterbruka, spara energi, dela och lana

DET INNEBAR ATT vi skapar férutsattningar fér och utvecklar
stadsdelen med infrastruktur som underlattar och gor det
attraktivt for invanarna att spara pa resurser i vardagen, bade
vad galler konsumtion av varor och tjanster, avfallshantering
och energianvadndning. Vi behéver ocksa engagera aktérer som
kan erbjuda tex delandetjanster, reparationer och férsaljning av
aterbrukade produkter.

Ett klimatsmart liv handlar om att i vardagen vara medveten och fatta sma
beslut som bidrar till en minskad resursférbrukning. Sortering for dteranvind-
ning, materialdtervinning samt att motverka att produkter blir avfall genom att
forlinga deras livslingd ir viktiga delar i att f6rebygga avfall. Att 1 hogre grad
lana och dela istillet f6r att képa nytt och slinga minskar resursbehovet frin
produktion av konsumtionsvaror vilket minskar det ekologiska fotavtrycket.

7.3.1 Cirkular ekonomi och delandetjanster

Masthuggskajen har idag ett unikt utbud av verksamheter och idéburna organi-
sationer som erbjuder olika typer av delande-tjinster, aterbukstjidnster och
reparationer. Omradets betydelse f6r utvecklingen av den cirkulira ekonomin i
Géteborg dr stor och dirfor ska utvecklingen av Masthuggskajen bygga vidare
pa och frimja befintliga verksamheter sa att de finns kvar pé sikt, samt att nya
tillkommer och kompletterar utbudet.
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Ett klimatsmart liv handlar om att i vardagen vara medveten och fatta sma beslut som bidrar till en minskad resursforbrukning.
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Det offentliga rummet ir utgingspunkten for det gemensamma livet i staden.
Samutnyttjande av allminna platser, dir olika funktioner och intressen delar
pa utrymmet har varit en grundliggande strategi 1 planeringen av Masthuggs-
kajen. Torgytor ska kunna fungera som tex evenemangsplatser, skridskobanor
eller marknadsplatser. Skolgardar och skolmiljoer som kok och slojdsalar
anvinds av skolverksameterna pa dagarna och ska kunna nyttjas av exempelvis
téreningsliv pd eftermiddagar och kvillar.

* Befintliga verksamheter inom cirkulir ekonomi ska bevaras och stirkas,
inklusive Kommersens verksamhet

* Nya utrymmen och lokaler for verksamheter med inriktning mot aterbruk,
delandetjinster ska skapas i dialog med verksamheterna for att sikra behov
och méjligheter

* Alla byggaktorer ska ge goda forutsittningar for aterbruk, reparation och
delandekultur f6r boende och verksamma

7.3.2 Atervinning

Goda férutsittningar for enkel och littillginglig killsortering och avfallshante-
ring dr grundliggande for att frimja héillbara livsstilar. Forutsittningar ska vara
s& goda att allt hushallsavfallet hills till ett minimum och det mesta atervinns
eller aterbrukas 1 Masthuggskajen. En viktig faktor f6r att begrinsa avfalls-
mingden och 6ka atervinningsgraden dr nirheten till miljé- och avfallsrum och
att allt avfall och kallsortering kan limnas pa samma plats. Dérfor dr miljo- och
avfallsrum med vil tilltaget antal fraktioner en grundférutsittning, bade for att
térebygga savil boendes som verksamheters avfallsmingd.

* I omridet giller fastighetsnira insamling med miljé- och avfallsrum i alla
kvarter med vil tilltaget antal fraktioner baserat pa behov utifrin boende och
verksamheter

* Insamling av farligt avfall och grovavfall ska kunna ske utan privata bilresor

* Miljs- och avfallsrum samlokaliseras f6r at mojliggora effektiv himtning
och mindre ansprak pa bottenviningarna

* For besskande i omradet dr det litt att sortera sitt avfall, dven vid evenemang

7.3.3 Informations- och kommunikationstjanster (IKT)

IKT ska vara en sjilvklar del i detaljutformning av stadsdelens infrastruktur.
Den digitala teknikens méjligheter ska appliceras bade pa stadsdelsniva och

i respektive fastighet. Brukare av lokaler och bostidder ska pi ett enkelt sitt
kunna anviinda IKT i sin vardag f6r att kunna géra hallbara val till exempel
vid planering av arbete och resor, f6r inkép av varor eller reglering av komfort.
Losningar ska utga fran ett anvindarperspektiv med resurs- och energieftekti-
vitet i fokus.

For att minska den totala energianvindningen blir de boendes energianvind-
ning viktig att minska. Genom IKT ska brukaren kunna paverka sin egen
energianvindning. IKT 18sningar och digitala plattformar ir redan idag ett
vedertaget verktyg for delandetjinster och det finns en mingd appar med
konsumentinformation om miljésmarta val.
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* Stadsdelen ska forsorjas med fiber i vil tilltagen omfattning fér att mota
dagens och framtiden behov av uppkopplade produkter och tjinster

* Fiberinfrastruktur ska dras in i alla fastigheter och 1 stérsta méjliga méin ha
en neutral plattform som diverse leverantérer av media/digitala tjinster kan
ansluta till

* Losningar for smarta hem installeras i bostiderna for att underlitta for en
l4g energianvindning i vardagen.

7.3.4 Resurseffektivt och miljdanpassat byggande

Byggsektorn stir f6r en tredjedel av Sveriges resursférbrukning och genererar
stora mingder avfall varje ar. Byggavfall ir utpekat som en viktig resurs att
primirt férebygga och sekundirt att tervinna och minimera mingden som
hamnar pa deponi. Materialval maste dirfor géras ur ett livscykelperspektiv
ddr bade produktion av materialet, miljopaverkan under anvindarfasen och
mojlighet till rivning och atervinning av byggnadsmaterialet tas i beaktande.
Manga byggnadsmaterial som betong, asfalt och stil medfér ocksé stora
klimatpaverkande utslipp. Livscykeltink och resursbesparande dtgiarder maste
f6lja med genom hela processen fran planering och projektering till produktion
och férvaltning.

I Masthuggskajen har ett antal generella och specifika frigor identifierats som
sirskilt viktiga:

* Material och produkter ska vara giftfria och val ska ske utifran ett livscykel-
perspektiv

* Msoijlighet till dteranvindning av massor inom omradet, sirskilt vid utbyggnad
av halvon

* Byggavfall ska s lingt som méjligt forebyggas

7.3.5 Malkonflikter och synergieffekter

Det finns en malkonflikt mellan ytbehov for avfallshantering och ytbehov f6r
andra dndamal, sasom levande bottenvaningar och ytor till cykelparkering i
markplan. IKT har synergier med flera av milen bada vad giller resor, energi-
besparing och delandeekonomi. Byggande i betong bidrar med robusta byggnader
men diir material med hég klimatpaverkan i livscykeln anviinds innebir det sam-
tidigt en mélkonflikt for den totala klimatbelastningen frin den byggda miljon.
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Overgripande handlingsplan med atgarder fér att nd mal 8:

P3a Masthuggskajen ar det enkelt att aterbruka, spara energi,
dela och lana

Cirkular ekonomi och delandetjanster

Atgéard Ansvarig Uppfdljning

Plats avsatts for aterbruk med mojlighet finns att 1ana exem- Byggaktorer
pelvis verktyg samt skanka saker for aterbruk.

Platser foér dterbrukande planeras och skapas i funktions- Byggaktorer
strak for hallbara verksamheter och delandekultur.

Aterbrukande och delandekultur synliggérs i omradet redan Byggaktorer
under genomférandefasen genom temporara |6sningar.

Gestaltningen av torgytor och gaturum mojliggor flera Trafikkontoret, Park- och
anvandningsomraden till exempel tillfalliga arrangemang naturférvaltningen
eller forsaljning.

Méojligheterna att lana finns synliga i gaturummet, exempelvis Trafikkontoret, Park- och

fordonspooler. naturférvaltningen
Avtal upprattas mellan kommunen och berdrda fastighets- Fastighetskontoret,
agare for att mojliggéra samutnyttjande av ytor pa tak och Parkeringsbolaget,
forskole- och skolgardar dar sa &r mojligt, tex pa p-hustak. berdrda fasighetsdgare
Parkeringshuset planeras flexibelt fér att mojliggdra en even- Parkeringsbolaget

tuellt andrad anvandning i framtiden.

Atervinning

Atgéard Ansvarig Uppfoljning

Fastighetsdgare uppskattar sina avfallsmangder och dimen- Byggaktorer
sionerar atervinningsrum i fastigheten efter berdknat behov.
Utgangpunkten &r att allt vardagsavfall ska kunna ld&mnas i
atervinningsrummen. Boende och verksamheter har foretra-
desvis separata atervinningsutrymmen.

Kretslopp och vattens checklista att férebygga avfall i fler- Byggaktorer
bostadshus, eller motsvarande, ska tillampas.

Sopkorgar pa allménna platser &r utformade med sorterings- Park- och naturférvalt-
funktion. ningen
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IKT

Atgéard Ansvarig Uppfoljning
Fiber byggs in i alla nya byggnader. Byggaktorer,
Trafikkontoret
Det finns tekniska system som visualiserar hur mycket en Byggaktorer
individ eller grupp av individer (tex bostadsrattsférening,
hyreshus, skola) atervunnit under en vald tidsperiod.
Strategi for hur klimat-/miljé- och aterbruksfragorna kommu- Byggaktorer
niceras till nyinflyttade i omradet tas fram samt tillhérande
kommunikationsmaterial.
Resurseffektivt byggande
Atgérd Ansvarig Uppfoljning

En massbalansberékning ska gdras fér omradet. Utbygg-
naden av halvén ska studeras sarskilt och olika alternativ
jdmfoéras for att genomforas pa det satt som &r mest resurs-
effektivt och med fokus pa hélsa, miljé och ekonomi.

Byggaktérer, Alvstranden
Utveckling

Byggnader projekteras sa att materialen i byggnaderna
pa ett enkelt och kostnadseffektivt kan ateranvéndas vid
rivning eller renovering sa att avfallsmangden minimeras.

Byggaktorer

Déar det &r [&mpligt ska aterbrukade byggmaterial anvandas
vid uppférandet av byggnader i omradet.

Byggaktorer

Material ska vara miljdanpassade och giftfria i linje med
Goteborgs stads kemikalieplan. Material med minsta mojliga
miljopaverkan valjs och material dokumenteras i digital logg-
bok. Byggande aktor tar fram specifika krav och rutiner for
materialval i sitt projekt.

Byggaktorer

Samtliga byggnader ska tredjepartscertifieras enligt nagot
av de vedertagna systemen Miljébyggnad, Svanen, LEED
eller BREEAM i syfte att kvalitetssakra och félja upp miljo-
fragor relaterade till byggnaderna.

Byggaktorer
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FRAMJA HALLBARA LIVSSTILAR

7.4 Mal 9 - Det ar enkelt att leva och verka
klimatsmart pa Masthuggskajen

DET INNEBAR ATT vardagens malpunkter och utbud samlas i en
funktionsblandad stadsmiljé som minimerar behov av transporter
for bade boende och verksamma. N&r vi utvecklar stadsdelens
innehall finns sarskilt fokus pa upplevelser och tjanster vilket kan
innebara aktérer med nya former av erbjudanden. Stadsmiljéns
utformning framjar det lokala foreningslivet, kulturkonsumtion
och inbjuder till motion och rekreation i narmiljon.

Ett bret utbud och hog tillgang till hallbara varor och tjinster underlittar f6r
de som strivar efter en livsstil som har mindre negativ pavekan pa miljén. Ju
bittre tillgingen 4r pa tex dterbrukade varor, ekologiska alternativ och vege-
tarisk mat, f6r att nimna négra exempel, desto littare dr det f6r mannsikor i
allminhet att vilja de alternativen i sin vardag. Fritidens aktiviteter ska ocksé
erbjuda alternatv som inte kréver linga resor eller resurser. Kvartersodling, kultur-
evenemang eller bara en promenad lings dlven mojliggérs 1 Msthuggskajen.

Logistik fér gods ir en viktig faktor f6r att verksamheter i staden ska fungera.
Goteborg ir virldsledande pa klimatsmarta losningar {6r citylogistik. Mast-
huggskajens utformning innebir en grundstruktur som ér flexibel vilket gér att
logistiklésningar kan inforas och férindras efter behov.

Odling pa Masthuggskajen.

68 HALLBARHETSPROGRAM MASTHUGGSKAJEN



7.4.1 stod till verksamheters hallbarhetsarbete

Det ir foretag, verksamheter och entreprendrer som ska fylla Masthuggskajen
med sitt innehall. I utvecklingen av Masthuggskajen ska éppna upp f6r verk-
samheter som har drivkraft och kan bidra med funktioner, tjinster och produkter
som underlittar for konsumenterna att minska sitt ekologiska fotavtryck. Storre
arbetsplatser dr viktiga forindringsagenter i omstillningen till ett hallbart sam-
hille. P4 Masthuggskajen beh6vs arbetsplatser som frimjar och driver hallbara
vanor hos sina anstillda. Fastighetsigare kan stotta sina hyresgisters arbete tex
genom att erbjuda gréna hyresavtal och genomféra kampanjer och aktiviteter
inom diverse teman som kopplar till hallbara livsstilar.

7.4.2 Fritid, rekreation och odling

Fritidens aktiviteter har stor péverkan pa de individuella klimatutslippen.
Genom att utforma Masthuggskajen med platser, innehéll och funktioner f6r
en meningsfull och aktiv fritid ges invinare mojlighet att anvinda funktioner
inom korta avstind. Samutnyttjande av lokaler som nyttjas av skolor och féretag
pa dagtid, efterstrivas dir det dr mojligt i syfte att forse foreningslivet med
kvalitativa ytor f6r deras verksamhet. Att att 6ka utnyttjandet av den byggda
miljon dr ocksi ett sitt att anviinda resurserna mer effektivt.

Stadsodling dr en aktivitet med litet klimatavtryck som gynnar bade social
samvaro och biologisk méngfald. Odling méjliggér delande av resurser och

har pedagogiska och hilsofrimjande effekter samtidigt som det kan bidrar

till att minniskor med olika bakgrund méts i ett gemensamt intresse. Genom
odlingsplatser och synliggérande av ekosystemtjinster ges de boende méjlighet
att lira sig mer om natur och ekosystem.

7.4.3 Logistik fér gods och avfall

Masthuggskajen ska ha logistiklosningar som fungerar i den tita blandstaden
och ger goda mojligheter att leverera och ta emot gods, varor, material och
avfall. Logistiklésningarna ska vara anpassade till och stédja de levande botten-
viningarna, vara klimatneutrala, effektiva och girna bullerfria. Kulturverksam-
heternas behov av specialleveranser och lastning/lossning under lingre perioder
ska sirskilt beaktas 1 trafikplanering och reglering.

7.4.4 Malkonflikter och synergieffekter

Kopplat till urban odling finns minga synergier tex mellan biologisk méngfald
och social samvaro samtidigt som det kan innebira en malkonflikt med annat
som behover yta. Citylogistiklosningar med elfordon eller cyklar har synergier
bade med att de tar mindre plats i stadsmiljon men ocksa att de ér bittre ur
hilsoperspektivet vad giller luftkvalitet och buller lokalt.
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Overgripande handlingsplan med atgarder for att nd mal 9:

Det ar enkelt att leva och verka klimatsmart pa Masthuggskajen

Hallbara verksamheter

Atgérd Ansvarig Uppféljning
Utred vad som kravs fér att boende ska kunna ténka sig bo Byggaktorer

mindre och analysera om atgdrder kan genomféras.

Stora arbetsplatser bor ha ett aktivt hallbarhetsarbete och Byggaktorer

stddjas genom Grona Hyresavtal.

Verksamheter med driftkarafter att utveckla sina utbud, Byggaktorer

varor och tjanster till att bli mer hallbara ska framjas.

Lokaler ska dar det ar mojligt utformas flexibla for att Byggaktorer,

mojliggdra samutnyttjande mellan olika verksamheter 6ver Lokalférvaltningen

dygnet och aret.

Fritid, rekreation, odling

Atgéard Ansvarig Uppfdljning
Det ska finnas platser planerade for stadsodling. Byggaktorer

Det ska finnas platser planerade for fritidsaktiviteter foér olika Byggaktorer

aldrar och behov.

Logistik

Atgéard Ansvarig Uppfdljning
Fastigheterna ska vara val utformade for att ta emot varu- Byggaktorer

leveranser, garna samordnat inom fastigheten vilket under-

lattar logistiken for verksamheterna.

Bostaderna ska planeras for behov kopplat till fér e-handel. Byggaktorer

Leveranser till fastigheterna ska ske med sa liten negativ
paverkan pa stadsmiljon som mojligt och tex anpassas ur ett
barnperspektiv med tex tidsreglering.

Trafikkontoret
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Bilaga A

Tabell 2 Fordjupad beskrivning av de temagrupper som arbetade i planeringsfasen,

deras ansvarsomriden och bemanningen.

“RESUS "ENTITET
. Rs..HUSHALLNING
OFFGER,\?TNYTOR
. LIGA Rum
LUFT *LJus “Luup
*DAGVATTEN
"TRANSPORTER

Tema

Arbetade med omradena

Deltagande roller/organisationer

Koordineringsgrupp

* Koordinering och organisering

av arbetet

» Malkonflikter och synergier

e Framdrift i teman

» Kvalitetssakring mot Citylab

* Kontinuerlig kunskaps-
utveckling

« Alvstrandens projektledare

* Konsortiekoordinator

* 3 processledare Citylab
 Processledare social hallbarhet
« Bitrddande planhandlaggare

» Hallbarhetsstdd planprocessen
* Ansvarig Citylab

Tema A * |[dentitet « Processledare social hallbarhet
Identitet » Levande bottenvaningar « Alvstranden (&ven processledare Citylab)
* Kulturvarden * Koordinator, konsortiet
* Bebyggelse » Strateg social hallbarhet, Riksbyggen
* Funktioner « Fastighetschef, Folkets Hus
e Manniskor * Fastighetsutvecklare,
Elof Hansson Fastigheter
* Kommunikatér, Folkets Hus
« Utvecklingsledare Stadsdelsforvaltningen
Majorna-Linné
* Processledare, Géteborg Konst
Tema B * Energi * Processledare Citylab
Resurshushallning * Konsumtion » Hallbarhetsansvarig NCC PD
* Avfall * Utvecklingsledare Kretslopp och vatten
» Aterbruk * Klimatstrateger, Miljéférvaltningen
* Materialval « Strateg ekologisk hallbarhet, Riksbyggen
« Fastighetsutvecklare, Stena Fastigheter
* Processledare cirkular ekonomi, Kretslopp
och vatten
Tema C * Platser e Samhallsplanerare, konsortiet
Grénytor & * Strak * Landskapsarkitekt, Park och natur-
offentliga rum * Gronytor forvaltningen

* Skolmiljéer (utomhus)

* Planarkitekt, Stadsbyggnadskontoret

« Trafikplanerare, Trafikkontoret

« Utvecklingsledare, Stadsdelsférvaltningen
Majorna-Linné

* VD, Folkets Hus

» Fastighetsutvecklare, Stena Fastigheter

Tema D
Luft

* Luftkvalitet

* Processledare Citylab

* Fastighetsutvecklare, Riksbyggen
e Luftmiljdexpert, Miljoforvaltningen
e Luftutredare, Miljoférvaltningen

HALLBARHETSPROGRAM MASTHUGGSKAJEN

73



Tema E * Dagsljus
Ljus * Belysning

¢ Processledare Citylab

e Fastighetsutvecklare, Folkets Hus

* Fastighetsutvecklare, Riksbyggen

« Utvecklingsledare Stadsdelsforvaltningen
* Processledare, Goteborg Konst

* Belysningsexpert, Trafikkontoret

Tema F e Ljudmiljokvalitet
Ljud * Buller

* Processledare Citylab

« Fastighetsutvecklare, Riksbyggen + arki-
tekt

« Fastighetsutvecklare, Stena Fastigheter

* Fastighetsutvecklare, Elof Hansson fastig-
heter + arkitekt

¢ Planarkitekt, Stadsbyggnadskontoret

e Ljudmiljdexpert, Miljoférvaltningen

¢ Soundscape expertis?

Tema G * Dagvattenhantering
Dagvatten * Klimatanpassning
* Vattenforsorjning

¢ Processledare Citylab

* Projektledare Alvstranden

* Dagvattenexpert, Kretslopp och vatten

« Bitrddande planarkitekt, Stadsbyggnads-
kontoret

Tema H * Personmobilitet
Transporter  Logistik for gods och avfall

 Trafikplanerare, Trafikkontoret

« Fastighetsutvecklare, Folkets Hus

« Fastighetsutvecklare, Riksbyggen

» Hallbarhetsexpert, Riksbyggen

* Fastighetsutvecklare, NCC PD

* Mobilitetsexpert, Den City

» Ansvarig hallbar mobilitet,
Trafikkontoret

* Fastighetsutvecklare, Parkeringsbolaget
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