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1

1.1

Inledning

I Goteborgs Stads budget for ar 2025 fick idrotts- och féreningsndmnden och
kulturndmnden i uppdrag att “utreda hur samlokaliseringen av idrott- och
kulturverksamheter kan 0ka dér det bedoms lampligt ur verksamhetssynpunkt.”

Den hir rapporten redovisar genomférandet av uppdraget och dess slutsatser.
Uppdraget har letts av idrotts- och foreningsférvaltningen och har genomforts av
en arbetsgrupp med representanter fran idrotts- och foreningsforvaltningen och
kulturférvaltningen. Uppdragets ramar har tagits fram gemensamt av
forvaltningarna och har forankrats med berdrda chefer och med idrotts- och
foreningsndmnden samt kulturndmndens presidium.

Uppfoljning av detta uppdrag gors inom ramen for ordinarie processer inom
respektive forvaltning.

Kort om kulturndmnden

Kulturnamnden har i uppdrag att driva och samordna stadens
kulturstrategiska arbete, stddja och frdmja konsten i dess olika former och
konstnarernas villkor i staden. | detta ingar att bedriva och utveckla publika
kulturinstitutioner och motesplatser som inte aligger annan namnd, bidra till
utvecklingen av kulturvarden i stadsutvecklingen samt aktivt bidra i den
strategiska stadsplaneringen (Reglemente for kulturndmnden).

Kort om idrotts- och foreningsndmnden

Idrotts- och foreningsnamnden har i uppdrag att genom sin verksamhet skapa
goda forutsattningar for stadens invanare att kunna idrotta, ha en aktiv fritid
samt framja folkhalsa. | detta ingar att stodja stadens foreningsliv, besluta om
foreningsbidrag till foreningslivet om det inte aligger annan namnd, forvalta
och utveckla idrotts-, bad och motionsanlaggningar med tillhrande
aktivitetsytor, samt genomfdora ny- och ombyggnation av egna anlaggningar
(Reglemente for idrotts- och foreningsnamnden).

Rapportens disposition

Rapporten inleds med en beskrivning av uppdragets ramar, foljt av en genomgang
av gemensamma nyttor med samlokalisering som forvaltningarna har identifierat.
Dérefter redovisas resultatet fran arbetet i tre delar, utifrdn uppdragets tre
fokusomréaden, som vi valt att kalla kunskapsinsamling, lokalbehovsplaner och
mdojliga pilotprojekt. Rapporten avslutas med en sammanfattande analys och
slutsatser.

1. Kunskapsinsamling 2. Lokalbehovsplaner 3. Majliga pilotprojekt
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1.2

1.3

1.3.1

1.3.2

Syfte och fragestallning

Syftet med uppdraget ér att tillsammans med kulturforvaltningen se over hur
forutsittningarna for samlokalisering av idrott och kultur kan forbéttras utifran
respektive forvaltnings uppdrag. Foljande fragestdllning har varit vigledande i
genomforandet av uppdraget:

Hur kan vi 6ka samlokalisering av idrotts- och kulturverksamheter samtidigt som
vi forhaller oss till stadens befintliga processer och vad som dr praktiskt mojligt?

Definitioner och avgransningar

Samlokalisering och samnyttjan

Samlokalisering och samnyttjande definieras enligt Goteborgs Stads riktlinje for
styrande nyckeltal samt inriktning fér samnyttjan och samlokalisering avseende
kommunala verksamhetslokaler. Enligt riktlinjen innebar samlokalisering att en
eller flera av stadens olika kommunala verksamheter placeras i néra relation till
varandra. Samnyttjan innebdr att flera olika aktiviteter och funktioner genomfors
pa samma plats, samtidigt eller vid olika tillfillen pa dagen.

Redan idag stiller riktlinjen krav pé att beakta mdjligheten till samlokalisering
och samnyttjande vid planering, tillskapande och anpassning av kommunala
verksamhetslokaler. Riktlinjen omfattar savél stadsutveckling som utveckling av
befintliga byggnader och utemiljer. Riktlinjen anger att stadens nimnder och
bolag alltid ska overvdga om samlokalisering eller samnyttjande kan vara ett sétt
att ge béttre forutsittningar att tillskapa ritt dimensionerade och lokaliserade
lokaler och utemiljéer som &r ekologiskt- socialt- och ekonomiskt héllbara.

Bade samlokalisering och samnyttjan i fokus

Detta uppdrag &r inte avgrénsat till samlokalisering utan fokuserar ocksé pa hur
samnyttjande kan Oka i1 befintliga lokaler. I uppdraget inkluderas bade
samlokalisering och samnyttjande pa langre sikt vid tillskapande och planering
av nya lokaler, och pa kortare sikt vid anpassning och utveckling av befintliga
lokaler.

Verksamhetslokaler i fokus for uppdraget

Idrotts- och foreningsndmnden har i sitt uppdrag att genomféra om- och
nybyggnation av egna anlidggningar och att forvalta och utveckla idrotts-, bad-
och motionsanldggningar med tillhérande aktivitetsytor samt markomraden som
inte anfortrotts annan ndmnd eller bolag. Idrotts- och féreningsndmnden ansvarar
ocksé for upplatelse av egna anldggningar, exempelvis till samlingslokaler till
ndmnder, foreningslivet och enskilda.

Kulturndmnden hyr lokaler av externa fastighetséigare, kommunala bolag och
stadsfastighetsndmnden. Kulturndimnden hanterar drygt 50 hyres- och
nyttjanderattsavtal, vilket totalt innefattar en inhyrd yta pa cirka 90 000 kvm, med
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Higab som den enskilt storsta fastighetsdgaren (Kulturndmndens lokalbehovsplan
2025).

Med bakgrund av skillnaderna i forvaltningarnas uppdrag kring sina
verksamhetslokaler har detta uppdrag haft ett fokus p& hur samlokalisering kan
0ka genom att inrymma fler kulturfunktioner i idrotts- och
foreningsforvaltningens anldggningar.

1.3.3 Verksambheter i fokus for uppdraget

Bibliotek och kulturhus

Bland kulturfoérvaltningens verksamhetsomraden har uppdraget fokuserat pd
bibliotek och kulturhus. Har ingar stadens kulturhus, samtliga folkbibliotek
inklusive Stadsbiblioteket, servicestationer och tva eldrivna bokbussar.

Bibliotek och kulturhus bidrar till en levande blandstad i den centrala staden och
ir i bostadsomréden ofta de enda motesplatserna som &r dppna for alla. Detta gor
att ldage, synlighet samt generésa Oppettider dr avgoérande for bibliotekens
mojlighet att uppfylla sina uppdrag (Kulturnimndens lokalbehovsplan 2025).

Arbetsgruppen har inom uppdraget sidrskilt fokuserat pa flexibla
biblioteksfunktioner sdsom servicestationer, bokbussar och bokcyklar.
Servicestationer dr obemannade biblioteksservicestationer som anvinds som ett
komplement till fysiska besok pa folkbibliotek eller av anvdndare som i huvudsak
nyttjar det digitala biblioteket. Anvindaren kan himta reserverade lan och lamna
tillbaka lanad media. Eftersom ytan kan vara mycket begransad finns mojlighet
att inrymma den i en annan ldmplig verksamhet. Exempelvis har
kulturférvaltningen idag en servicestation i entrén till Kéirra simhall, genom ett
nyttjandeavtal med idrotts- och féreningsforvaltningen.

Forvaltning och utveckling av idrottsanldaggningar samt friskvard

Genom att idrotts- och fOoreningsnimnden ansvarar for sina egna
verksamhetslokaler, har arbetsgruppen 1 huvudsak fokuserat pa oOkad
samlokalisering genom att inrymma fler kulturfunktioner i idrotts- och
foreningsforvaltningens idrottsanlaggningar. Uppdraget har inte begransats till en
viss typ av idrottsanldggning utan har sett 6ver mojligheterna till att inrymma
kulturfunktioner i idrotts- och foreningsforvaltningens anldggningar i bred
bemérkelse.

Verksamheter for gemensamma malgrupper

En betydande del av uppdraget har ocksd handlat om att hitta synergier och
gemensamma ndmnare bland aktiviteter i befintliga anldggningar. Béada
forvaltningarna genomfor aktiviteter i egen regi, i syfte att sénka trosklarna for
att uppleva kultur, att motionera, och i forlingningen skapa en meningsfull och
aktiv fritid for fler. Det kan handla om hoglasning, bokcirklar, dans eller enklare
grupptrianingspass. Gemensamt for forvaltningarna &r att dessa aktiviteter har ett
jamlikhets- och folkhélsoperspektiv dir vi vill nd grupper som moéter hinder for
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en aktiv och meningsfull fritid. Organisatoriskt har fokuset for uppdraget varit
idrotts- och foreningsforvaltningens verksamhet inom enheten for motion och
friskvard och kulturférvaltningens verksamhet i bibliotek och kulturhus.

Uppdraget ar i huvudsak avgrénsat till aktiviteter som forvaltningarna genomfor
1 egen regi. For det fortsatta arbetet dr dock koppling till civilsamhéllet och det
fria kulturlivet ett viktigt perspektiv. Foérenings- och kulturlivet &r centrala aktorer
1 att aktivera gdteborgarna i olika idrotts- och kulturverksamheter.

1.3.4 Malgrupper i fokus for uppdraget

Uppdragets primdra malgrupper dr barn och unga, personer Over 65 samt
fordldrar eller andra viktiga vuxna till barn.

1.3.5 Angransande verksamheter inom andra namnders
uppdrag

Da uppdraget som redovisas i denna rapport har tilldelats kulturférvaltningen och
idrotts- och foreningsforvaltningen ligger fokus framst pa verksamheter som vara
respektive forvaltningar har radighet 6ver. Dock finns det flera kultur- och
idrottsverksamheter som angrénsar till uppdraget men som ligger inom andra
ndmnders uppdrag, ndmligen:

e Kulturskola och skolbibliotek inom grundskolendmndens uppdrag.

e Uppdrag for stadens fyra regionala socialndmnder att for respektive
stadsomrade ansvara for fritidsverksambhet.

e Nimnden for funktionsstdds uppdrag kring olika insatser for personer med
funktionsnedsittning som skapar rorelse och sociala métesplatser.

e Aldre samt vird- och omsorgsnimndens uppdrag kring verksamheter som
involverar rorelse och umgéinge for seniorer.

e Arbetssittet Skola som arena som koordineras av socialférvaltningarna och
grundskoleforvaltningen.

1.3.6 Koppling till stadens program
Négra av stadens gemensamma program har sirskild koppling till uppdraget.

Goteborgs stads idrottsprogram 2023—2030 ska bidra till 6kad fysisk aktivitet,
en stirkt foreningsidrott och ett jaimlikt idrottande.

Géteborgs Stads program for jamlika livsvillkor och jamlik hdlsa 2025-2030 har
det 6vergripande malet att skillnader i livsvillkor och hidlsa ska minska.

Goteborgs Stads kulturprogram och Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet
2023-2026 dér en av insatserna handlar om att stirka samverkan for att fler ska
uppleva och vara delaktiga i kulturlivet. Fler invanare ska kdnna sig vilkomna
och forvantade i kulturverksamheter, under hela sina liv, oavsett forutséttningar.
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1.3.7 Barnrattsperspektivet i hallbar omstéllning

Idrotts- och foreningsforvaltningen har inom forvaltningens arbete med
uppdraget deltagit i samverkansforumet Motesplats hdllbar omstdillning, ett
forum under ledning av stadsledningskontorets samordningsfunktion f6r Agenda
2030. Flera forvaltningar deltog i forumet med olika praktikfall kring
hallbarhetsrelaterat arbete frdn verksamheterna och fick genom forumet
vigledning och metodstdd i hur barnrittsperspektivet kan stirkas i arbetet for
hallbar omstéllning. Deltagande i forumet har bidragit med inspel till detta
uppdrag savil som till férvaltningens uppdrag i allménhet, om vikten att beakta
barns perspektiv, genomfora barnkonsekvensanalyser samt involvera barns
behov och dnskemal.
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2.1

Samlokalisering och effekter
pa social hallbarhet

Vid forankring i ett tidigt skede med idrotts- och féreningsndmndens presidium
framkom Onskemal om ett fokus pa sociala aspekter med samlokalisering och ett
sdrskilt fokus p& gruppen barn och unga. Presidiet efterfrigade ett fokus pa hur
forvaltningarna kan skapa gemensamma platser ddr barn och ungdomar frén
omrdden med olika socioekonomiska fOrutsittningar kan motas, dér
samlokalisering ses som ett verktyg for att skapa sociala motesplatser och
motverka segregation.

Aven om den sociala hallbarhetsdimensionen ligger i fokus for uppdraget finns
ocksd nyttor for ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Idrotts- och
foreningsforvaltningens senaste omvérldsanalys konstaterar att samlokalisering
blir allt viktigare i en véxande stad dér tillgdngen pd mark ar begriansad. Att ta
tillfélliga och outnyttjade ytor i bruk kan skapa nya rorelseytor som bade ar
flexibla och kostnadseffektiva (Idrotts- och foreningsforvaltningen, 2025). Ett
mer effektivt resursutnyttjande minskar dven behov av nybyggnation, som i sin
tur medfor ett minskat klimatavtryck.

Utgangspunkt i folkhalsoperspektivet

For att analyser kommunala verksamheters effekt for en socialt hallbar
utveckling, ar folkhélsoperspektivet centralt. Tillsammans med flera av stadens
ndmnder har idrotts- och foreningsndmnden och kulturndmnden i uppdrag att vara
en aktiv part i kommungemensamma fragor, déribland folkhdlsoarbete. Det
overgripande malet for folkhdlsopolitiken i Sverige &r att skapa samhélleliga
forutsittningar for en god och jamlik hélsa i hela befolkningen och att sluta de
paverkbara hélsoklyftorna inom en generation. Det samlade hélsoldget i en
befolkning beror pé en rad olika faktorer och kan ses som resultatet av ett samspel
mellan individ och samhille. Den nationella folkhilsopolitiken omfattar atta
malomraden av sirskild vikt for att nd det 6vergripande mélet om en god och
jamlik hélsa (Folkhidlsomyndigheten, 2025a). Deltagande i olika former av kultur
och idrott dr viktiga byggstenar for en god och jamlik hélsa i befolkningen, genom
att frimja goda levnadsvanor, delaktighet och sociala méten genom hela livet.

Figur 1: Folkhdlsopolitikens dtta malomrdden. Folkhdlsomyndigheten,
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2.2

2.2.1

2.2.2

2.2.3

Gemensamma nyttor med samlokalisering
inom den sociala hallbarhetsdimensionen

Vid uppstarten av uppdraget identifierade idrotts- och foreningsforvaltningen och
kulturforvaltningen gemensamma nyttor av samlokalisering for social héllbarhet,
utifrén respektive forvaltnings uppdrag.

o Skapa fler sociala métesplatser och minska stillasittande.
o  Erbjuda fler upplevelser och skapa delaktighet.

Skapa fler sociala motesplatser och minska
stillasittande

Idrottande framjar folkhélsan genom att skapa rorelse och fysisk aktivitet genom
hela livet. Fysisk aktivitet bidrar 1 sin tur till att forebygga sjukdomar och
har positiva samhéllsekonomiska effekter (Folkhdlsomyndigheten, 2025b). Att
idrotta tillsammans med andra ar dven hélsofrdmjande som en social aktivitet och
hir kan idrotten skapa sociala motesplatser. Resultatet fran en litteraturoversikt
fran Folkhilsomyndigheten tyder pa att olika former av kulturaktiviteter, som
sang och musik, skapande konst och bildkonst, dans samt teater och drama, ocksé
har positiva effekter for hilsa och vilbefinnande. Andra kulturformer sasom
lasande, skrivande, film, fotografering och arkitektur 4dr mer
outforskat. Forskningen belyser vikten av att ta hénsyn till méalgruppens behov
och intressen i utformningen av aktiviteter for att den ska kénnas meningsfull och
fa effekt (Folkhédlsomyndigheten, 2024).

Erbjuda fler upplevelser och skapa delaktighet

Tillgangen till platser for fritid och kultur, sdsom platser for rekreation,
foreningsliv och bibliotek, har betydelse for jamlika livsvillkor (Goteborgs Stads
jamlikhetsrapport, 2023b). Utdver avstandet till platsen, dr det ménga parametrar
som paverkar huruvida tillgangen till stadens resurser ar jamlik. Det kan handla
om mdjligheter att ta sig till och fran platsen, en specifik anlaggnings funktion
och utbud eller mgjligheten att delta i det lokala foéreningslivet (ibid). Genom att
oka savil tillgang som tillgdnglighet till platserna kan ménniskor erbjudas fler
upplevelser och mdjligheter till delaktighet. Exempelvis ger foreningsidrotten
som folkrorelse méanniskor moéjligheter till deltagande, inflytande och delaktighet
(Goteborgs Stads idrottsprogram 2023-2030).

Jamlik tillgang till platser for rorelse och delaktighet

Undersokningar tyder pa att det finns strukturella skillnader mellan grupper i
forutsdttningar for deltagande 1 idrott, inom och utanfér en forening.
Undersokningen Barn och ungas fritidsvanor 1 Goteborg visar exempelvis att fler
pojkar én flickor 4r medlemmar i en forening pa fritiden, samt fler unga som bor
i omrédden med god socioekonomi och férre i socioekonomiskt svagare omraden
(Goteborgs Stad, 2025). Goteborgs stads idrottsprogram lyfter ocksa variationer
i foreningsdeltagande mellan olika geografiska omraden, med ett lagre

Majligheter till 6kad samlokalisering av idrott- och kulturverksamheter
Svar pa uppdrag i Géteborgs Stads budget 2025
Idrotts- och féreningsférvaltningen

9 (27)

2026-03-02



deltagande i omraden med sdmre socioekonomiska forutsittningar. Programmet
pekar ocksa pa en utbredd fysisk inaktivitet bland framfor allt dldre och personer
med funktionsnedsdttning. Ménga hbtqi-personer upplever dartill hinder i
idrottandet (Go6teborgs Stads idrottsprogram 2023-2030).

Att ldsa regelbundet eller besdka ett bibliotek dr ddremot vanligare bland flickor
och kvinnor &n bland pojkar och mén. Andelen biblioteksbesdkare och unga
lasare dr hogre bland personer frdn omrdden med sdmre socioekonomiska
forutséttningar jamfort med personer fran omradden med god socioekonomi.
Vidare dr andelen biblioteksbesokare hogre bland utrikes fodda personer och
personer med annat modersmal 4dn svenska, jamfort med inrikes fodda personer
med svenska som modersmal (MUCF, 2023; Soderholm m.fl., 2024; Wallin
m.fl., 2025).

Sammantaget belyser dessa monster att for att samlokaliseringsinitiativ ska bidra
till  nyttor inom den  sociala  héllbarhetsdimensionen, behdver
jamlikhetsperspektivet vara integrerat i utformning och genomf6rande. Sarskilt
viktiga grupper att nd dr de som i hogre utstrackning &n andra upplever hinder att
ta del av i fritidsaktiviteter, sdsom unga boende i omraden med socioekonomiska
utmaningar eller som har en funktionsnedséttning.
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3.1

3.1.1

3.1.2

3.1.3

Resultat del 1:
Kunskapsinsamling

Detta kapitel ger nigra exempel pa befintliga anldggningar med samlokalisering
av idrotts- och kulturverksamheter i staden. Kapitlet ger ocksa en fordjupad bild
av tvé av idrotts- och foreningsforvaltningens samlokaliserade anldggningar dir
vi haft dialogméten med representanter fran verksamheterna. Avslutningsvis ges
nagra goda exempel fran andra kommuner.

Samlokaliserade idrottsanlaggningar

Idrotts- och foreningsforvaltningens anlaggningar med
samlokaliserad kulturverksamhet

e Frolunda kulturhus med bad- och sporthallar

e Karra simhall med servicestation

e Larjehallen

e Lundbyskolans sporthall

Frolunda kulturhus, bad och sporthallar

Frolunda kulturhus och Frolundabadet ligger vid Frolunda Torg i
stadsdelsomrade sydviést. I kulturhuset finns bibliotek, utstillningshall, biograf,
lokaler for teater, musik och dans, konferensrum och verkstader. Intill kulturhuset
finns Frolundabadet som just nu renoveras och forvantas 6ppna igen ar 2027. Det
finns ocksa bokningsbara sporthallar i anslutning till kulturhuset.

Karra simhall

I Kérra simhall, som forvaltas av idrotts- och foreningsforvaltningen, finns
samlokaliserad verksamhet i form av en service-station for biblioteksutlaning.
Servicestationen dr obemannad, med sjélvservice for att hdmta ut bestéllning
pa bocker samt ldmna tillbaka utlanade bocker. Kulturférvaltningen har tillgang
till ytan genom en 6verenskommelse med idrotts- och féreningsforvaltningen.

Larjehallen

Larjehallen &r en sporthall som &4gs av idrotts- och foreningsfoérvaltningen och
ligger i Hjéllbo i1 stadsomrdde Nordost. Lérjehallen dr placerad bredvid
en grundskola och en anpassad grundskola med plats for totalt 700 elever
(forskoleklass till arskurs 9 samt elever i anpassad grundskola i arskurs 7-9).

Intill skolbyggnaden finns Lérjehallen med verksamheter for idrott och kultur.
I hallen finns en idrottshall som pa dagtid anvénds for skolidrott. Utanfor skoltid
ar hallen bokningsbar for idrottsféreningar. I Lérjehallen finns ocksé musiksalar,
danssal, musikstudio, café samt black-box for forestédllningar. Lokalerna
nyttjas primért av grundskoleforvaltningens verksamheter inom kulturskola och
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3.1.4

3.2

3.2.1

musiklektioner. Intill Larjehallen ligger ocksa Bldsebovallen dar det finns en
konstgrasplan for 11-mannaspel.

I Lérjehallen har forvaltningen tva olika kommuninterna avtal med
grundskoleforvaltningen. Det ena avser kulturskolans lokaler och det andra
avtalet avser skolidrott (skolavtal). Kulturskolans lokaler nyttjas bara av dem.
Skolavtalet avser idrottshall, omkladningsrum, forrad, lararrum mellan kl. 8-17
pa undervisningsdagar. Skolavtalet omfattar ej lov- och studiedagar.

Lundbyskolans sporthall

Lundbyskolans sporthall dr en samlokaliserad grundskola och sporthall i Lundby
inom stadsdelsomréde Hisingen. I lokalerna bedrivs dagtid grundskola &rskurs 7—
9 och anpassad grundskola, med skolidrott i sporthallen. Hogstadieskolan har
idag cirka 440 elever. Under skoltid finns ocksa skolbibliotek, och i lokalerna
bedrivs kommunal och ideell uppsokande verksamhet.

Pé kvéllarna finns foreningsidrott och kulturskola i lokalerna. Pa kvéllstid bedrivs
ocksé laxhjalp och modersmalsundervisning samt aktiviteter inom Skola som
arena. Intill skolbyggnaden finns en renoverad 1950-tals aula med plats for totalt
800 askadare, kulturevenemang och andra sammankomster.

For Lundbyskolans sporthall har idrotts- och foreningsforvaltningen ett
kommuninternt avtal géllande skolidrott (skolavtal). Avtalet avser idrottshall,
omklddningsrum, forrdd och ldrarrum mellan klockan 8.00-17.00 pa
undervisningsdagar. Avtalet omfattar ej lov- och studiedagar.

Lardomar fran idrotts- och
foreningsforvaltningens samlokaliserade
verksamheter

For att f& en fordjupad bild av de praktiska erfarenheterna av att vara
samlokaliserad med en annan forvaltning, genomfordes dialogméten med
representanter fran verksamheterna i Larjehallen och Lundbyskolan. Erfarenheter
har ocksa himtats fran dialog med idrotts- och foreningsforvaltningens
teamledare for verksamheterna.

P& motet i Lundbyskolan deltog intendent for grundskolan, vaktméstare for
grundskolan, koordinator for kulturskolan, idrottsarbetare frén idrotts- och
foreningsforvaltningen samt koordinator for Skola som Arena.

P& motet 1 Lérjehallen deltog bitrddande rektor for grundskolan arskurs f-6,
idrottslarare arskurs f-6 och hogstadiet, samt idrottsarbetare fran idrotts- och
foreningsforvaltningen.

Anlaggningarnas utformning

I Larjehallen ligger skolbyggnaden i en separat byggnad. Kulturskolan ligger
samma byggnad som idrottshallen. Nar hallen byggdes var tanken att dela entré
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3.2.3

mellan kulturskola och idrottshall. Efterhand skapades dock en separat ingang
till kulturskolans lokaler for att underlitta for verksamheterna. Larjehallen
bemannas av idrotts- och foreningsforvaltningen bade dagtid och kvéllstid och
forvaltningen styr dirmed inflédet i huvudentrén.

Lundbyskolan ligger i samma byggnad som sporthallen, och har andra typer av
inpasseringssystem till f6ljd av att hela byggnaden delas mellan flera
verksamheter. Inpassering styrs av personliga lastaggar. Da forvaltningarnas
utrymmen inuti hallen har olika 1dssystem behovs separata lastaggar for
behorighet till olika verksamheter.

Samarbetsformer for samlokaliseringen

I Lundbyskolan finns tva huvudsakliga samverkansgrupper under det
gemensamma namnet Knutengruppen. Grupperna startades upp pa initiativ av
skolans rektor. Det finns en ledningsgrupp med chefer samt en operativ
arbetsgrupp.  Grupperna  har  representanter  fran  idrotts-  och
foreningsforvaltningen, grundskoleverksamheten och kulturskolan och har méte
cirka en ging per manad. Malet med grupperna att ldra kdnna varandra for att
gora det lattare att samarbeta. Utdver knutengruppen har idrotts- och
foreningsforvaltningen 4dven brukarrdd med idrottsféreningarna som dr
verksamma i Lundbyskolans sporthall.

For verksamheten i Lérje &r den huvudsakliga samarbetsformen Brukarrddet som
sammankallas av idrotts- och foreningsforvaltningen cirka en gang i halvaret. for
att diskutera gemensamma fragor. De som bjuds in till brukarrddet ar
representanter for verksamheterna i1 Lérjehallen, grundskoleférvaltningen,
idrotts- och foreningsforvaltningen och foreningar.

Verksamheternas medskick

Relations- och trygghetsskapande en viktig del av det dagliga arbetet

Vid badda motena lyftes exempel pé relations- och trygghetsskapande som en del
av det dagliga arbetet. Exempelvis bedriver flera aktdrer uppsdkande och
relationsskapande arbete pad Lundbyskolan, sisom kommunens filtassistenter,
ungdomshandledare fran en fritidsgard i omradet, svenska kyrkan och polisen.
Syftet ar att skapa en relation och att ungdomarna ska kdnna sig sedda och
vilkomna till deras respektive verksamheter.

P& Lérjeskolan jobbar man utifran arbetsséttet PALS for positiv
beteendeforandring (PALS dr en evidensbaserad metodik) som anvénds fran att
eleverna kommer in i hallen. Aven om det inte #r uttalat s& arbetar idrotts- och
foreningsforvaltningens anstéllda med en liknande instéllning mot eleverna. Ett
medskick fran Larjeskolan dr att ménskliga relationer ar viktiga i samlokalisering.
Personal med positivt bemotande och kunskap ar viktig, for att verksamheten ska
fungera. I Lérje dr det en tillgdng att idrotts- och foreningsvaltningens personal
ar s hjélpsamma.

Efterfragan pa fler aktiviteter i idrottshallen utanfor schemalagd idrott
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Representanter for Larjeskolan efterfragar att kunna anvénda idrottshallen i hogre
utstrdckning utanfor skolavtalets ramar, exempelvis till verksamhet under lov,
efter skoltid till klockan 18 samt vid planering infor terminsstart. Idrotts- och
foreningsforvaltningen hénvisar till mdjligheten finns att boka hallen genom
forvaltningens bokningssystem.

Risk att logistikfragor tar fokus fran verksamhetsfragor

P& Lundbyskolans styrs behorigheten genom personliga taggar. Olika taggar
géller for elevernas behorighet till grundskolan, till kulturskolan och till andra
verksamheter i lokalerna. Att forvaltningarna har olika nyckelsystem upplevs
som en svarighet och kan vara ett hinder i den dagliga verksamheten. Bland annat
kan deltagare i Skola som arena behdva flera olika taggar for att ta sig in pé rétt
stélle. Att skolan &r 14st medfor ocksé svérigheter. Skola som arenas ska 6ppna
upp for barn som ar boende i omradet men idag ar det frimst de som redan gar
pa skolan som deltar i Skola som arenas verksamheter. Aven de som driver
laxhjélp och modersmalsundervisning, behdver komma ner i entrén for att hamta
eleverna.

Representanterna  for  Liarjeskolan lyfter att skolan vill ha egna
forvaringsutrymmen som de kan lasa, bade i idrottshallen och i andra utrymmen
for att inte riskera att utrustning foérsvinner.

Delat ansvar for entré blir ofta en sdkerhetsfraga

En svarighet med samlokaliseringen pa Lundbyskolan handlar om bemanning av
gemensamma utrymmen. Entrén &r ett delat ansvar mellan verksamheterna, och
blir ofta en sdkerhetsfraga. Ursprungsidén nir skolan ritades var att idrotts- och
foreningsforvaltningen skulle bemanna entrén, dock startar idrotts- och
foreningsforvaltningens verksamheter forst pa eftermiddagen vid klockan 16.30.
Dagtid har skolan fritidsledare i entrén men dessa har svért att ha tillrdcklig
bemanning. Detta medfor att verksamheten upplevs bli stingd i stéllet for att bli
den 6ppna moétesplats som var tankt.

Det delade virdskapet vid entrén blir sirskilt svart vid tidpunkten da skolan slutar
och Gvriga verksamheter som kulturskola och foreningsidrott startar. Da finns
risk att fel personer kommer in i huset. Kulturskolan och Skola som arena har
ingen personal som kan agera vird kvillstid. Har ser verksamheterna behov av
att samarbeta béttre kring svarigheterna kopplat till "bryggan" mellan att skolan
slutar och féreningar och kulturskola borjar.

Viktigt att tdnka in behoérighetsstyrning och floden vid utformning

I Lérjehallen ligger sporthall och skola i separata byggnader, och ppettiderna till
Lérjehallen styrs av idrotts- och foreningsforvaltningen som har personal pa plats
alla dagar fran morgon till sen kvill. Kulturskolan som delar byggnad med
sporthallen har en egen del av byggnaden med en separat ingang. Det finns bade
fordelar och nackdelar med att respektive part har egna delar av lokalerna. Utifran
ett sdkerhetsperspektiv kan det vara en fordel men att ha fler gemensamma
utrymmen skulle potentiellt kunna underlitta kommunikationen.
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Ett medskick fran verksamheterna dr att i ett tidigt skede vid nybyggnation
planera for larmzoner, lassystem och annat som ror sdkerhet och
behorighetsstyrning i byggnaden. Vid utformning av en samlokaliserad byggnad
ar det ocksé viktigt att tinka in stadens organisation och personella resurser i
forhallande till praktisk utformning med behorigheter och ldssystem.
Erfarenheter visar att fungerande floden i byggnaden &r en forutsittning for att
samlokaliseringen ska bli lyckad.

Sociala métesplatser i anlaggningarna ar viktiga men kraver arbete

Ett medskick frdn Lundbyskolan ar att nir staden bygger lokaler for
samlokalisering med 6ppna ytor, behdver man rdkna pa hur "mellanrummen" ska
bemannas och skotas. I Lundbyskolan finns ett atrium i anslutning till entrén, en
stor yta dir verksamheterna i huset ser behov av att fylla med aktiviteter for att
bli mer av en social moétesplats. Samtal pagér exempelvis om att anordna
gemensamma aktiviteter under en prova-pa-vecka. Verksamheterna har ocksa
forslag pd hur utrymmet kan goras mer levande framdver. Ett forslag &r att i
bemanna och Sppna upp kafét som ligger i anslutning till atriet for att fa en
levande yta, vilket kan skapa trygghet om det ar fler vuxna pa plats. Ytterligare
ett utvecklingsforslag &r att skapa en gemensam reception med personal som kan
lotsa vidare 1 lokaler och har ett vardskap for byggnaden i stort. Man ser inte att
en sddan  funktion nodvéndigtvis behdver vara  anstilld av
grundskoleforvaltningen eller idrotts- och foreningsforvaltningen, utan en
gemensam satsning for att kunna ta tag i alla fragor och inte begrénsas till vilken
forvaltning man tillhor.

Ett medskick fran Lundbyskolan &r att vaga testa idéer och skapa kontakter och
relationer. Att skapa sociala métesplatser dr viktigt, men uppstér inte av sig sjdlva
utan kréver resurser i form av uppdrag till verksamheterna med budget och
bemanning. Att vid nybyggnation overviga en samégd lokal inuti anldggningen
skulle ocksa kunna bidra till &n mer samverkan.

Att bygga samverkanstrukturer fran ett tidigt skede en framgangsfaktor

Representanterna for Lundbyskolan lyfte att en framgingsfaktor for
samlokaliseringen var att man redan i ett tidigt skede skapade en struktur for
samverkan. Redan innan 6ppnandet av Lundbyskolan varen 2024 arbetade man
relationsskapande mellan funktioner sdsom vaktmaéstare, idrottsarbetare och
chefer fran respektive verksamheter. Ett strategiskt- och ett operativt forum har
mojliggjort ett gott samarbete mellan verksamheterna som inryms i anldggningen.

Fran Lérjehallen &r ett medskick ar att nér en verksamhet dger en lokal ar det
viktigt att denna part bjuder in och tar ansvar for att sékerstilla att alla ges goda
forutséttningar att bedriva sin verksamhet. Man lyfter ocksa att i planeringsskedet
kravs mycket arbete att sitta upp gemensamma spelregler och hitta I6sningar pa
de problem som uppstar. I detta arbete bor man gérna tidnka in &ven mer perifera
parter (till exempel foreningar).
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Utblick mot andra kommuner

For att fa syn pa goda exempel gjordes ett utskick per mejl till landets tjugo
kommuner med 100 000 eller fler invanare. Utskicket riktades till kommunala
forvaltningar inom kultur, fritid och idrott eller motsvarande med frdgor om deras
erfarenheter av samlokalisering och samnyttjande. Nio kommuner, i huvudsak
kultur-, fritids-, och/eller idrottsforvaltningar svarade pa utskicket.

Fragor i utskicket

e Harniexempel fran er kommun pa samlokalisering av idrotts- &
kulturverksamheter eller dar lokaler/ytor samnyttjas?

e Har ni exempel pa uppdrag eller projekt dar ni sjalva organiserar eller
stottar andra att organisera aktiviteter som kombinerar idrott och
kultur?

e Arbetar er kommun med planering och analys avgemensamma
lokalbehov for idrott & kultur?

Sammanfattning av goda exempel och erfarenheter

Aktivitetshus en vanlig form av samlokalisering

En vanlig form av samlokalisering, sett till kommunernas svar, ér olika former av
aktivitetshus. Vanligtvis dr det en forvaltning som driver en verksamhetslokal
med ett utbud av flera aktiviteter inom forvaltningens verksamhetsomrade, under
samma tak. Ett exempel dér verksamheter frén flera forvaltningar é&r
samlokaliserade &r Vega skola och aktivitetshus i Haninge kommun, som drivs
av kultur- och fritidsforvaltningen. 1 huset finns grundskola, bibliotek,
kulturskola, fritidsgard, idrottshall och blackbox under samma tak.
Aktivitetshuset invigdes i augusti 2023 och fungerar som en central motesplats
for stadsdelen Vega dér en ny pendeltagsstation har byggts. Kontaktperson vid
kultur- och fritidsforvaltningen uppger att aktivitetshuset ar ett resultat av néra
samverkan i planeringsskedet, byggskedet och numera lopande verksamhet.
Lokalerna dr bokningsbara for foreningar, privatpersoner och foretag. Kultur- och
fritidsforvaltningen har ocksd verksamhet i egen regi i huset och genomfor
gemensamma evenemang med foreningslivet. Ett annat exempel dr en lokal i
Orebro dir kommunen ir fastighetsiigare och foreningen Tegelbruket ansvarar
for verksamheten. Foreningen ska enligt avtal erbjuda en variation av aktiviteter
som dr riktade till barn och unga.

Samnyttjande av lokaler for idrott och kultur

Négra kommuner arbetar med gemensamt nyttjande av lokaler for bade idrott och
kultur, mellan flera kommunala verksamhetsomraden och mellan kommunen och
civilsamhillet. Exempelvis har Eskilstuna kommuns kultur- och
fritidsforvaltning utrustat och anpassat en budosal for att d&ven kunna anvéndas
for dans och cirkus vilket uppges bidra till ett mer effektivt resursutnyttjande och
okad tillgénglighet for olika verksamheter.
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I Halmstads kommun har teknik- och fastighetsforvaltningen ett avtal med
kulturférvaltningen som nyttjar idrottshallar for oppen fritidsverksamhet for
unga. Verksamheten bedrivs pa tider da lokalerna ofta inte nyttjas av
foreningslivet, som fredag och l6rdag kvéll. Arbete pagér med att se 6ver hur man
att skapa utrymme f{or bdda verksamheterna, med ett stundtals hogt
bokningstryck.

Flera exempel pa sommarlovsaktiviteter som kombinerar idrott & kultur

Flera av kommunerna har olika typer av sommarlovsaktiviteter for barn och unga,
dér idrott och kultur kombineras. Ett exempel dr projektet Aktivitetsbussen i
Halmstads kommun. Under sommarloven besoker en minibuss fylld med
fritidsutrustning, allt ifran idrottsutrustning till skapande material, olika platser i
kommunen for att moéta barn och unga pa deras hemmaplan. Vid vissa tillfdllen
har det gjorts sérskilda insatser, exempelvis graffitimélning med en konstnér.

Det finns ocksd exempel pad nir kommunerna stdttar fOreningslivet som
arrangerar aktiviteter som kombinerar idrott och kultur. I Ume& kommun stottar
fritids- och kulturndmnden lokala ideella foreningar bland annat genom
arrangemangs- och/eller projektbidrag av olika slag, dir det kan forekomma
aktiviteter som kombinerar idrott och kultur. Vidare har Eskilstuna kommun ett
arbete med att utveckla lagtroskelverksamhet for att mojliggora for lattillgangliga
aktiviteter inom bade kultur och idrott, med forhoppning om att dessa tva bade
kan kombineras och stirka varandra. Det pagar dven ett arbete med att fornya
bidragen for att battre ska stimulera foreningslivet och civilsamhéllet att bidra till
detta.

I Helsingborg har man under 2022-2025 haft ett projekt inom Aktivitet
forebygger (AF), ett hilsofrimjande och forebyggande arbetssitt for att stirka
barn och ungas hilsa, skolprestation och for att frémja skolndrvaro (PART, u.a.).
Modellen bestir av tre delar; obligatorisk prova-pa-aktivitet under skoltid,
organiserade fritidsaktiviteter i anslutning till skoldagens slut samt riktade
insatser. Projektet involverad ett flertal offentliga, ideella och privata aktorer.

Samarbeten kring lokalbehovsplaner i andra kommuner

Det finns exempel pad kommuner som samarbetar kring lokalbehovsplaner mellan
flera forvaltningar. I Uppsala kommun samordnas exempelvis ndmndernas egna
lokalbehovsplaner av en kommuncentral funktion, och kommunen har dven ett
pagéende arbete med att samla in statistik och nyckeltal frdn andra kommuner
och dela dessa. I Eskilstuna kommun arbetar man ocksa aktivt med gemensam
planering och analys av lokalbehov for bade idrott och kultur, frémst genom en
gemensam lokalforsorjningsplan. Framtida utvecklingsomraden som beskrivs ér
att fordjupa dialogen med civilsamhallet och foreningslivet for att battre fanga
upp behov och perspektiv, samt utveckling av gemensamma analysverktyg och
indikatorer for att folja upp nyttjandegrad. I Helsingborgs kommun har skolornas
lokaler har identifierats som en resurs som kan utnyttjas béttre av andra
verksamheter. For detta andamal har man formaliserat samarbetet med avtal pa
ledningsnivé mellan verksamheterna.

Majligheter till 6kad samlokalisering av idrott- och kulturverksamheter 17 (27)
Svar pa uppdrag i Géteborgs Stads budget 2025
Idrotts- och féreningsférvaltningen 2026-03-02



Upplevelser av nyttor, svarigheter och utvecklingsomraden

I manga kommuner &r ansvaret for fritid-, kultur-, och idrottsverksamheter samlat
inom samma forvaltning, till skillnad frin Goteborgs Stad. Aven om det
kommunernas organisationer skiljer sig at finns det flera lardomar att ta del av
frén utblicken mot andra kommuner. De nyttor som beskrivs med samlokalisering
ar exempelvis héllbarhet, kostnadseffektivitet och tillgéngligheten for fler typer
av verksamheter. Samverkan med foreningslivet som integrerar rorelse, dans och
musik har i vissa fall visat goda resultat i att nd malgrupper som annars ar svara
att engagera. En kommun pekar pa att samlokalisering kan skapa nya
motesplatser och 0ka deltagandet, men krdver tydlig ansvarsfordelning och
gemensam planering.

Utmaningar dr att samordna olika verksamheters behov och tidsperspektiv vid
gemensamma satsningar, tekniska och praktiska anpassningarna for att stilla om
mellan verksamheter med olika typer av behov, samt att det kan uppsta
konkurrens om tider och ytor nér trycket ar hogt. Nagra utvecklingsomraden ar
ett nira samarbete redan i planeringsskedet for att utveckla mer flexibla och
multifunktionella lokaler, forbattra samordningen mellan verksamheter och att
stirka dialogen med anvidndare for att sdkerstdlla att lokalerna mdter bade
praktiska och kvalitativa behov.
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Resultat del 2:
Lokalbehovsplaner

For att undersoka hur forvaltningarna kan 6ka samlokalisering genom sitt arbete
med lokalbehovsplaner triffades kulturfoérvaltningens fastighetsstrateg samt
utvecklingsledare stadsutveckling frén idrotts- och féreningsforvaltningen. Béada
forvaltningarna tar fram lokalbehovsplaner for sina verksamhetslokaler arligen,
dven om kravet dr minst en gang per mandatperiod.

P& grund av respektive fOorvaltnings forutsdttningar &r det mest troligt att
kulturférvaltningens funktioner inryms i en anldggning som idrotts- och
foreningsforvaltningen planerar att bygga. Detta kan astadkommas antingen
genom att idrotts- och foreningsforvaltningen planerar en ny byggnad med
mindre anpassningar for att forenkla en eventuell framtida inrymning av en
kulturverksamhet. Alternativt att byggnaden planeras med specifika rumsligheter
dedikerat till kulturverksamheter. Det senare alternativet krdver ett storre
atagande fran bada parter.

Genom en storre forstaelse for varandras forutsdttningar och behov, Okar
mojligheten att hitta nya samlokaliseringsmoéjligheter vid mdten om
lokalbehovsplaner. Aven om varje samlokalisering 4r unik, si finns det nigra
parametrar som &r vanligt forekommande.

Generellt behov fran kulturférvaltningen

v' Lage i staden

Kulturférvaltningens funktioner behdver ligga vid platser dér ménga ménniskor
ror sig. Det finns “vita flickar” pa kartan dar det idag saknas kulturfunktioner.

v' Lage & kontext i byggnaden

Det kan finnas ett mentalt och fysiskt hinder for besokare att hitta till mindre
inrymda verksamheter. Det dr déarfor viktigt att den inrymda verksamheten inte
goms undan i byggnaden utan ar léttillgdnglig och synlig. Det kan vara lampligt
att placera den inrymda verksamheten néra sociala ytor som café.

v Ytbehov

Ytbehovet varierar beroende pd funktion. En servicestation vid en Gppen yta
behover bara ndgra enstaka kvadratmeter. Ett mindre profilbibliotek kraver
mellan 150-250 kvm. Ett ordinarie bibliotek kriaver 400 + kvm.
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4.2

4.3

Generell potential i anlaggningar som
idrotts- och foreningsforvaltningen planerar

v' Lage i staden

Nya idrottsanlédggningar planeras i en variation av ldgen och i manga av stadens
delar.

v" Ytor i byggnaden

Idrottsanldggningar planeras ofta med val tilltagna entréutrymmen. I dessa
utrymmen &r det latt att placera, bade tillfalligt och permanent, mindre ytkrdvande
kulturfunktioner. En mindre méngd nya anldggningar far stérre oprogrammerade
ytor, dessa kan vara ldmpliga for kulturfunktioner. Det blir allt vanligare att
idrottsanldggningar far rum som bendmns som aktivitetssal (dr minst 100 kvm),
vilket dr en del i att mota de behov vi tror foreningslivet kommer ha i framtiden.
Ibland har dessa rum initialt ingen mottagare inom foreningslivet och da skulle
det kunna vara ett rum som hyrs ut till en kulturverksamhet. For dessa skulle man
kunna titta pa mojligheten for uthyrning pa allt ifrdn timmar till arsvisa
uthyrningar.

v" Typ av anlaggningar

Vissa typer av anldggningar genererar storre besdksstrommar én andra och kan
dirmed nd fler minniskor. Exempel pa detta &r simhallar, ishallar och
idrottshallar med ménga léktarplatser. Anldggningarnas verksamheter dr sadana
att ménniskor tenderar att spendera flera timmar i dem och det dr inte ovanligt att
manga av besdkarna &r personer som véantar (pa barn som tranar, matcher eller
tavlingar).

v' Aktiva bottenvaningar

I planarbeten kravstélls ofta aktiva bottenvaningar, nagot som kan vara svart att
astadkomma da idrottsanldggningarna ofta &r stora och har relativt fa funktioner
som kan bidra visuellt och funktionellt till detta. Att inrymma en kulturfunktion
kan vara ett sitt att bidra till aktiva bottenvéningar.

Samverkan kring lokalbehovsplaner

Med utgangspunkt i generella behov for kulturforvaltningens funktioner och
generell potential i nya anliggningar som planeras av idrott och
foreningsforvaltningen, planeras en arlig avstimning mellan férvaltningarna i
samband med framtagande av lokalbehovsplaner. Bada forvaltningarna har de
senaste aren tagit fram lokalbehovsplaner arligen och ser det som lampligt med
avstdmning en gang om aret, forslagsvis i maj nér forvaltningarna har tagit fram
utkast/underlag. Aven om en av forvaltningarna viljer att inte ta fram en
lokalbehovsplan ett ar, bor den andra forvaltningen initiera en avstimning i maj.
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5.1

Resultat del 3: Mojliga
pilotprojekt

En tredje del av uppdraget har fokuserat pa att identifiera mojliga pilotprojekt.
Malet har varit att gemensamt mellan idrotts- och féreningsforvaltningen och
kulturfoérvaltningen identifiera ytor lampliga for samlokaliseringsprojekt.

Dialogmote om moijliga pilotprojekt

Under uppdragets genomforande har arbetsgruppen lopande diskuterat mdjliga
ytor for samlokalisering inom befintligt bestdnd. For att samla upp forslag och
former for fortsatt samarbete triffades representanter fran idrotts- och
foreningsforvaltningens avdelning anldggning och kulturférvaltningens
verksamhet inom bibliotek och kulturhus. Deltagare fran idrotts- och
foreningsforvaltningen var verksamhetsutvecklare bad och friskvard,
utvecklingsledare avdelningsstod samt uppdragsledare fran utveckling &
styrning. Fran kulturfoérvaltningen deltog enhetschef for fastighet, sikerhet och
utveckling, enhetschef for biblioteken i Torslanda och Biskopsgéarden, samt
verksamhetsutvecklare digitala verktyg & logistik.

Vid motet fick forvaltningarna kénnedom om varandras verksamheter och
uppdrag. Bland annat informerade kulturforvaltningens representanter om deras
arbete for en somlos verksamhet ddr man vill uppna okad tillgdnglighet for
invénare till utbudet inom bibliotek och kulturhus genom att erbjuda ménga olika
alternativ, fran sjdlvservicestationer for att utlaning av bocker, till
omradesbibliotek och stadsbiblioteket med ett brett utbud av aktiviteter. Man
informerade ocksd om arbetet riktat mot socioekonomiskt utsatta omrdden med
insatser som Okade dppettider, samverkansgrupper och malgruppsarbete.

Idrotts- och foreningsforvaltningens representanter berdttade om  att
forvaltningen finns representerad i s& gott som alla delar av staden med ett
varierat utbud av anldggningar, bland annat fyra motionscentraler. Verksambhet i
forvaltningens regi innefattar uppsdkande arbete, 16pande inom grunduppdraget
men ocksé 1 form av sérskilda satsningar som i projektet She Moves.

Forvaltningarna delar bilden av att det finns ménga mojligheter till att utdka
samarbetet kring anldggningar och verksamheter. Att hogre utstrickning nyttja
vara ytor gemensamt kan skapa fler sociala moétesplatser saval som ett bredare
utbud av aktiviteter och dkat delaktighet. En risk som béda forvaltningarna ser ar
att projekten blir kortsiktiga. Valet av ytor och aktiviteter for pilotprojekt har
dérfor utgatt fran forvaltningarnas radigheter 6ver verksamheterna och mdjlighet
att genomfora projekten i nértid. Genom att testa nya former for samlokalisering
i ett fatal utvalda projekt i liten skala, finns mdjlighet att utvdrdera dessa initiativ
och utdka kring de delar som varit framgangsrika. Som tidigare konstaterats, ar
det pad grund av respektive forvaltnings fOrutsdttningar mest troligt att
kulturforvaltningens funktioner inryms i en anldggning inom idrotts- och
foreningsforvaltningens bestdnd. Det dr ocksa fallet med de mdjliga pilotprojekt
som har identifierats.
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5.1.1

5.1.2

5.1.3

5.1.4

Pop up-yta med aktiviteter vid Hedens bollplansomrade

Ytorna genomgar just nu en ny- och ombyggnation och att utoka med aktiviteter
1 omradet passar vél in i utvecklingen av platsen. Vid evenemang och matcher ar
det sérskilt stora floden av ménniskor vid platsen. Att erbjuda tillfdlliga
kulturaktiviteter sdsom prova-pa aktiviteter och hogliasning kan gora att fler
uppticker nya aktiviteter och kan skapa mervérde for syskon, fordldrar och andra
viktiga vuxna i vantan mellan att vara matchpublik vid cuper och turneringar.

Kulturaktiviteter i anslutning till servicestationen i Karra
simhall

Vid servicestationen kan man idag hdmta ut och l&mna sina 14nade bdcker vilket
gor att det finns en vag in och ett etablerat samarbete mellan kulturforvaltningen
och idrotts- och foreningsforvaltningen pé platsen. Genom att nyttja platsen till
att kulturforvaltningen kan genomfora aktiviteter i Overenskommelse med
idrotts- och foreningsforvaltningen kan ytan potentiellt bli mer av en social
motesplats for ménniskor i omrédet.

Uppsokande biblioteksverksamhet vid Lundbybadet
sommartid

Kulturforvaltningen har tidigare haft liknande initiativ som varit lyckade,
exempelvis ett strandbibliotek i Sillvik. Att besoka Lundbybadets utebad,
exempelvis med kulturférvaltningens bokcyklar, under sommaren ér en relativt
enkel insats som kan skapa mervirde for besokare.

Ytterligare potentiella pilotprojekt

Ytterligare potentiella ytor for samnyttjande och samlokalisering som
identifierats &r Kviberg Parks is- och sporthall dér det finns ytor som nyttjas i
begransad utstrackning idag. Arbetsgruppen har ocksé diskuterat maojligheten att
i samverkan med skolbiblioteket vid Lundbyskolan genomftra tillfdlliga
aktiviteter riktat mot unga i omradet. Genomforande av dessa avvaktas i nuléget
men kan komma att initieras ldngre fram i tid.

Som ett tilldgg till ovan projekt ser forvaltningarna ocksé behovet av att i hogre
utstrackning synliggora utbudet inom respektive verksamhet i respektive
anldggningar. Forvaltningarna kommer dérav se 6ver mojligheterna att informera
om varandras verksamheter i storre utstrickning, genom exempelvis anslag och
digitala skdrmar.
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6.1

6.2

Analys och slutsatser

Det hir uppdraget har dels fokuserat pa att samla in kunskap och erfarenheter fran
befintliga samlokaliseringsinitiativ, dels handlat om att hitta gemensamma
ndmnare 1 kulturférvaltningen och idrotts- och foreningsforvaltningens
verksamheter och lokalbehov. Uppdraget har fokuserat pd samlokalisering vid
savil planering och tillskapande av framtida lokaler och som utveckling och
anpassning av befintliga lokaler. = Uppdraget har funnit flera svar pé
fragestillningen Hur kan vi oJka samlokalisering av idrotts- och
kulturverksamheter samtidigt som vi forhdller oss till stadens befintliga processer
och vad som dar praktiskt mojligt?
Foljande stycken sammanfattar de viktigaste slutsatserna.

Forstaelse for varandras forutsattningar och
behov mojliggor matchning av lokalbehov

En slutsats dr att forstielse for varandras forutséttningar och behov okar
mojligheterna till samlokalisering. Inom detta uppdrag har samarbetet mellan
idrotts- och foreningsforvaltningen och kulturforvaltningen primért kommit att
fokusera pa lokaler och verksamheter som forvaltningarna sjélva har radighet
over. Det géller sarskilt de mojliga pilotprojekt som har identifierats i uppdraget,
dér fokus legat pé projektens genomforbarhet och forvaltningarnas egen radighet
i projekten. En styrka i uppdraget har varit mdjligheterna som kommer med att
idrotts- och foreningsforvaltningen ansvarar for att planera, tillskapa och utveckla
egna anldggningar och har radighet over att ingd Overenskommelser om
upplatelse med kulturférvaltningen.

Inom ramen for uppdraget har det funnits begriansade mojligheter att matcha
storre behov hos kulturforvaltningens biblioteksverksamhet. Den gemensamma
bedomningen ar dock att smaskaliga samlokaliseringsprojekt inom befintliga
anldggningar, i kombination med samverkan kring lokalbehovsplaner, pa sikt
Okar mojligheterna till matchning av storre behov i framtiden.

Att triffas arligen inom fOrvaltningarnas lokalbehovsprocesser oOkar
mojligheterna att kunna uppticka potentiella matchningar framover vid planering
och tillskapande av lokaler p& kortare och lidngre sikt. Ett omrade for
vidareutveckling av samverkan mellan forvaltningarna &r att systematiskt
kartlagga platser med avsaknad av serviceutbud inom bibliotek och kulturhus 1
forhéllande till idrotts- och foreningsforvaltningens anldggningsbestand for att
undersoka potentiella matchningar.

Fokus pa gemensamma malgrupper

En annan slutsats &r att ett fokus pd gemensamma maélgrupper kan frimja
samlokaliseringen mellan forvaltningarna. Genom uppdraget har idrotts- och
foreningsforvaltningen och kulturférvaltningen fétt syn pa hur vi kan ta draghjalp
av varandra for att nd ut med véra verksamheter till fler anvindare. Biblioteket
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6.3

utgdér offentliga tillgdngliga rum som alla har mojlighet att besdka oavsett
bakgrund och resurser (Jamlikhetsrapporten, 2023). Genom att 6ka samverkan
mellan kultur- och idrottsverksamheter i staden med fler samlokaliserade
anldggningar och 6kat samnyttjande har vi inte bara mojlighet att bredda det
utbud som finns att tillgd i ndromradet, utan dessutom locka nya grupper av
besokare. 1 forlingningen kan detta skapa mer jamlika forutséttningar for
deltagande och delaktighet.

Kulturforvaltningens besoksverksamhet vid biblioteken bygger 1 stor
utstrackning pé att locka allméinheten till platsen, medan anvéndare av idrotts-
och foreningsforvaltningens anldggningar mer ofta kommer till forbokade
aktiviteter i anldggningarna. Samtidigt pagér ett stort arbete inom béda
forvaltningarna om att nd vissa prioriterade grupper genom att gora
anldggningarna och verksamheterna mer tillgéingliga. Till detta kommer att det
blir alltmer vanligt att nya idrottsanldggningar byggs med storre oprogrammerade
ytor och aktivitetssalar och att aktiva bottenvaningar kravstélls i planarbeten. I
forlingningen &r det positivt om vi kan hjilpa varandra utifrdn det storre
gemensamma uppdraget som att skapa trygga och levande stadsmiljoer.

Erfarenheterna fran befintliga samlokaliseringsprojekt pekar pd vikten av att
involvera anvéandare vid utformning av verksamheter och lokaler. Ett omrade for
vidareutveckling &r ddrmed att stirka anvéndardialogen vid planeringen av
samlokaliserade lokaler for oka forutsittningarna for att insatsen ska bidra till
okat vialmaende och 6kad delaktighet for malgrupperna.

Styrning och arbetssatt som mojliggor

En ytterligare slutsats &r att styrning och arbetssitt som utgér fran saval stadens
som enskilda forvaltningars ekonomiska och organisatoriska forutséttningar &r
avgorande for 6kad samlokalisering. Det finns manga nyttor med samlokalisering
och samnyttjande mellan idrotts- och kulturverksamheter och en tydlig dnskan
att samlokaliseringen ska Oka, genom befintliga krav i stadens riktlinje for
inriktning for samnyttjan och samlokalisering om att stadens aktorer alltid ska
beakta mojligheterna till samlokalisering och samnyttjande vid planering,
tillskapande och anpassning av kommunala verksamhetslokaler.

Vissa svarigheter som samlokalisering kan medfora leder dock till att projekten
inte alltid medfér de nyttor som 4&r tilltdinkta. Ekonomiska risker och
kostnadsfordelning &r exempel pd utmaningar uppstar nir ytor inom en planerad
byggnad dedikeras till olika verksamheter och forvaltningar nir en anliggning
planeras. I praktiken visar det sig ofta vara svért att fordela risker och kostnader
mellan forvaltningarna. Aven om fordelning av kostnader har mindre betydelse
for staden som helhet, blir insatsen hog for enskilda foérvaltningar i
samlokaliseringsprojekt. Kulturforvaltningen har tidigare pekat pd denna
problematik i nimndens lokalbehovsplan for 2025.

For en lyckad samlokalisering &r det viktigt att den aktdr som samordnar ett en
planerad samlokalisering involverar berdrda parter redan i planeringsskedet for
att definiera det gemensamma uppdraget, malgrupp, villkor och
samarbetsstrukturer. Ett omrade for vidareutveckling dr att se 6ver hur styrning
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kan stirkas for att underlétta att samlokalisering ska fungera i praktiken. Det ar
viktigt att styrningen &r lyhord for forvaltningarnas olika incitament att
samlokalisera verksamheter. Stadengemensamt stdd, riktlinjer och mallar for
overenskommelser kan vara ett sétt att underlitta samlokaliseringsprojekt.

Aven vid samlokaliseringsprojekt dir insatsen #r ligre for den enskilda
forvaltningen behdver man rdkna med de resurser som sjilva samlokaliseringen
innebér. Fordelarna med de pilotprojekt som foreslas inom detta uppdrag ar att
de kan genomforas utifran befintlig bemanning. Vid nya samlokaliseringsprojekt
ar det dock viktigt att planera for bemanning av gemensamma ytor och andra
utokade resurser som samlokaliseringen kan medfora.

6.4 Breddad samverkan

Som tidigare konstaterats har detta uppdrag varit avgrinsat gentemot andra
namnders niraliggande uppdrag, exempelvis grundskolendmndens uppdrag kring
kulturskola och skolbibliotek och socialndmndernas fritidsverksamhet. Att
bredda erfarenheterna fran detta uppdrag till samverkan med 6vriga nimnder med
angriansande uppdrag dr ddrmed ett omrade for vidareutveckling.

Vidare har uppdraget, utifrén skillnader mellan forvaltningarnas rddighet 6ver
sina verksamhetslokaler, framst funnit mojligheter till samlokalisering genom att
inrymma fler kulturfunktioner 1 idrotts- och foreningsforvaltningens
anlidggningar snarare én att inrymma idrottsfunktioner i anldggningar for kultur.
Ett ytterligare omrade for vidareutveckling &r darfor att stirka arbetet for att
integrera fler funktioner och verksamheter som frimjar rorelse och motion i
kultur- och fritidsanlédggningar. For att det ska vara mojligt krédvs en breddad
samverkan som inkluderar forvaltningar och bolag som utgor fastighetsdgare.
Den 6kade kunskap och forstaelse for varandras behov som detta uppdrag har
gett, bedoms kunna 6ka chanserna att 4ven framja idrott och fysisk aktivitet &ven
vid utformning av verksamhetslokaler med andra huvudsyften.

Ambitionen &r att erfarenheterna frén detta uppdrag blir en motor i fortsatt arbete
for att 6ka samlokalisering av idrott och kultur inom ramen for stadens styrning.
Detta genom Okad forstéelse for varandras forutséttningar och behov, fokus pé
gemensamma malgrupper, samt genom fortsatt utveckling av styrning och
arbetssitt som underldttar samlokalisering. Utifran fokuset pa nyttor inom den
sociala héallbarhetsdimensionen kan utokad samverkan ta avstamp i uppdraget
som aterfinns 1 flera ber6rda ndmnders reglementen att utifran sitt
verksamhetsansvar vara en aktiv part nir det giller insatser inom
kommungemensamma fragor som trygghetsarbete, folkhilsoarbete, sociala
erfarenheter i samhéllsplaneringen samt samverkan med civilsamhéllet” samt att
”1 sin organisation skapa forutsittningar fér samverkan pa stadsomradesniva med
andra verksambheter i staden”.

Majligheter till 6kad samlokalisering av idrott- och kulturverksamheter 25 (27)
Svar pa uppdrag i Géteborgs Stads budget 2025
Idrotts- och féreningsférvaltningen 2026-03-02



7 Referenser

Styrande dokument

Goteborgs Stads idrottsprogram 2023-2030. Idrottspolitiskt program 2023.
Goteborgs Stads kulturprogram. Goteborgs Stads kulturprogram

Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet 2023-2026. Goteborgs Stads plan for
kulturprogrammet 2023-2026

Goteborgs Stads program for jamlika livsvillkor och jamlik hélsa 2025-2030.
Goteborgs Stads program for jamlika livsvillkor och jdmlik héilsa 2025-2030

Goteborgs Stads riktlinje for styrande nyckeltal samt inriktning for samnyttjan och
samlokalisering avseende kommunala verksamhetslokaler. Goteborgs Stads riktlinje

for styrande nyckeltal samt inriktning for samnyttjan och samlokalisering avseende

kommunala verksamhetslokaler

Idrotts- och foreningsndgmndens lokalbehovsplan. Idrotts- och foreningsndmndens
lokalbehovsplan 2025

Kulturndmndens lokalbehovsplan. 11 Kulturnamndens lokalbehovsplan 2025.pdf

Reglemente for Goteborgs Stads idrotts- och foreningsndmnd. Reglemente for
Goteborgs Stads idrotts-och foreningsnamnd

Reglemente for Goteborgs Stads kulturndmnd. Reglemente for Goteborgs Stads
kulturndmnd

Andra publikationer

Folkhilsomyndigheten. (2024). Kulturens betydelse for hélsa och vilbefinnande — En
sammanfattning av en kartliggande litteraturoversikt.
https://www.folkhalsomyndigheten.se/publikationer-och-
material/publikationsarkiv/k/kulturens-betydelse-for-halsa-och-valbefinnande

Folkhdlsomyndigheten. (2025a). Folkhdlsopolitikens mdl, ramverk och genomférande.

Folkhdlsomyndigheten. (2025b). Samhdllsekonomiska kostnader kopplat till stillasittande
och otillrdcklig fysisk aktivitet.

Goteborgs Stad. (2023). Jamlikhetsrapporten. Skillnader i livssvillkor och hdlsa i Goteborgs
Stad.

Goteborgs Stad. (2025). Barn och ungas fritidsvanor.

Idrotts- och foreningsforvaltningen. (2025). Omvdrldsanalys 2025.

MUCEF. (2023). En fordjupad bild av ungas fritid (UNG IDAG 2023:2).

PART (Preventivt arbete tillsammans). (u.d.) Aktivitet forebygger. PART | partinfo.se

Soderholm, J., Takala. Anna-Stina, & Gunnarsson Lorentzen, David. (2024).
Biblioteksbesok och fortroende: Vilken roll spelar sprék, kon och en politiserad
biblioteksdebatt? I Inferno (Vol. 2024). Andersson, Ulrika, Ronnerstrand, Bjorn &
Carlander, Anders (Red.) SOM-institutet vid Goteborgs universitet.

Wallin, B., Gunnarsson Lorentzen, David, & Takala, Anna-Stina. (2025). For vem ar
biblioteken viktiga? I I rorelse. SOM-institutet vid Goteborgs universitet. (Original work
published I Bjorn Rénnerstrand, Anders Carlander, Patrik Ohberg & Annika Bergstrém
(Red)))

Majligheter till 6kad samlokalisering av idrott- och kulturverksamheter 26 (27)
Svar pa uppdrag i Géteborgs Stads budget 2025
Idrotts- och féreningsférvaltningen 2026-03-02


https://www4.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf/D3B5CB7B1EDFEA5FC1258A8A0030EF19/$File/C12574360024D6C7MSKDCYNCGF.pdf?OpenElement
https://www4.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf/F9603D96D35F51FEC1257C31002B0BB0/$File/C12574360024D6C7WEBVCBS38F.pdf?OpenElement
https://www4.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf/F844CE8AD64C31D8C1258994002E050D/$File/C12574360024D6C7MSKDCQYBU9.pdf?OpenElement
https://www4.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf/F844CE8AD64C31D8C1258994002E050D/$File/C12574360024D6C7MSKDCQYBU9.pdf?OpenElement
https://www4.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf/7887B9594365155DC1258BFC004E5AFA/$File/C12574360024D6C7WEBVDJ622S.pdf?OpenElement
https://www4.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf/E275BF6B5885328AC1258AC4004971FD/$File/C12574360024D6C7WEBVDPH37X.pdf?OpenElement
https://www4.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf/E275BF6B5885328AC1258AC4004971FD/$File/C12574360024D6C7WEBVDPH37X.pdf?OpenElement
https://www4.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf/E275BF6B5885328AC1258AC4004971FD/$File/C12574360024D6C7WEBVDPH37X.pdf?OpenElement
https://www5.goteborg.se/prod/Intraservice/Namndhandlingar/SamrumPortal.nsf/93ec9160f537fa30c12572aa004b6c1a/000c380b6c07559bc1258d0900354313/$FILE/8.%20Idrotts%20och%20foreningsnamndens%20lokalbehovsplan%202025.pdf
https://www5.goteborg.se/prod/Intraservice/Namndhandlingar/SamrumPortal.nsf/93ec9160f537fa30c12572aa004b6c1a/000c380b6c07559bc1258d0900354313/$FILE/8.%20Idrotts%20och%20foreningsnamndens%20lokalbehovsplan%202025.pdf
https://www5.goteborg.se/prod/Intraservice/Namndhandlingar/SamrumPortal.nsf/93ec9160f537fa30c12572aa004b6c1a/d475f93235392439c1258d06003e3e24/$FILE/11%20Kulturnamndens%20lokalbehovsplan%202025.pdf
https://www4.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf/4D3CA99D80EFB240C1257AD00055F6BE/$File/C12574360024D6C7WEBVDPH37U.pdf?OpenElement
https://www4.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf/4D3CA99D80EFB240C1257AD00055F6BE/$File/C12574360024D6C7WEBVDPH37U.pdf?OpenElement
https://www4.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf/D431435456ACCC93C125824E004612F1/$File/C12574360024D6C7WEBVD2H382.pdf?OpenElement
https://www4.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf/D431435456ACCC93C125824E004612F1/$File/C12574360024D6C7WEBVD2H382.pdf?OpenElement
https://partinfo.se/part

Idrotts- och foreningsforvaltningen
Telefon: 031-368 20 00
E-post: idrottoforening@ioff.goteborg.se

@ Goteborgs
goteborg.se Stad




