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Förord av stadsdirektören

GÖTEBORG MITT I VÄRLDEN

Förra året skulle Göteborg på allvar ta sin plats i EU:s historia. Vi hoppades på ett resultat som skulle göra Göteborg känt som staden där ett eller flera viktiga beslut i EU:s utveckling skulle fattas. 

Känt blev Göteborg men tyvärr av fel anledning. Seattle, Göteborg och Genua kom att bli de tre städer som nämndes runt om i världen som signalord för upplopp och hårda konfrontationer mellan demonstranter och polis i samband med internationella möten. Efterspelet pågår fortfarande nästan ett år senare i form av rättgångar och självrannsakan både bland demonstranter och polisväsende.

Så kom den 11 september 2001 och terrordådet mot World Trade Center i New York. De direkta effekterna med närmare 3 000 döda och en materiell skadegörelse på många miljarder följdes också av indirekta effekter som påverkade världen på många olika sätt. Världens aktiebörser föll kraftigt, investeringsviljan minskade, världshandeln bromsades upp, flygförbindelserna mellan USA och resten av världen avbröts, USA startade sitt krig mot terrorismen som fortfarande pågår och vi fick alla nya hotbilder att brottas med. 

Vad vi ständigt påminns om är att vi verkar i en värld där allt hänger ihop. Vad som sker i Göteborg påverkar världen och vi är både direkt och indirekt beroende av vad som sker i resten av världen. Vi vill ju gärna känna att vi har kontroll över vårt eget öde, vår egen politiska och ekonomiska utveckling. Men gång på gång får vi exempel på att så inte är fallet. 

Ökningar och överskott

Händelserna den 11 september bidrog starkt till att konjunkturen föll under slutet av året och arbetslösheten ökade något. Göteborg klarade trots allt konjunkturnedgången bättre än många andra delar av landet. I Göteborg ökade folkmängden med 4 400, ökningen var nästan lika stor som i Stockholm. 

Göteborgs Stad är den i särklass största arbetsgivaren i Göteborg med närmare 42 000 årsarbetare varav nästan 80 procent är kvinnor. En av de största utmaningarna åren framöver blir att kunna rekrytera personal till alla de uppgifter som finns i den kommunala verksamheten. Under förra året rekryterade kommunen 8 700 personer. Idag är 40 procent av de anställda över 50 år medan mindre än 9 procent är under 30 år.

Det ekonomiska resultatet för 2001 är ytterligare ett år med överskott. Sakta men säkert håller Göteborg på att få en soliditet som närmar sig en nivå där den ekonomiska tryggheten inte är hotad på det sätt som gällde under hela 90-talet. En stor del av koncernens kraftiga resultatförbättring beror på de insatser som gjorts inom bostadskoncernen Framtiden. Genom ett medvetet underhålls- och förvaltningsarbete av koncernens lägenheter har koncernen fått uppvärdera sina fastigheter med drygt 2 000 Mkr. Det är inte pengar som kan användas eftersom de är bundna i fastigheterna men uppvärderingen visar att det finns ekonomisk styrka i kommunens bolagssektor. 

Underskott och bristande kommunikation

Stadsdelsverksamheten som tar 75 procent av kommunens kostnader eller närmare 11 000 Mkr visar ett underskott på drygt 50 Mkr samtidigt som det egna kapitalet vid årets slut uppgick till 300 Mkr. Totalresultatet var i princip ett resultat i balans. Problemet var istället de stora skillnaderna mellan de olika stadsdelarna. Till det kommer att en del stadsdelar med stora underskott redan tidigare förbrukat det egna kapital. Denna obalans gjorde att en av kommunstyrelsen utomstående utredning nu lagt fram en rapport som framförallt handlar om dålig kommunikation, oklara roller, dubbla signalsystem och bristande styrning. På en annan nivå kan man säga att utredningen visar att det inte hjälper med att alla välmenande krafter, stora ambitioner och politiska mål är samlade för att organisera servicen till medborgarna. Det lyckas ändå inte alla gånger. Nu gäller det att hitta nya grepp på hur politiker och tjänstemän kommunicerar, hur stadskansliet som central enhet kommunicerar med stadsdelarna och hur kommunstyrelsen kommunicerar både centralt och utåt i sin egen politiska organisation. 

Komplexiteten i den kommunala organisation innebär nya utmaningar varje dag men det är också i utmaningarna som spänningen och möjligheterna finns. I år är det valår och då kommer de större ideologiska frågorna upp till debatt. I valkampanjen anges färdriktning för de olika politiska alternativen och då får vi också en känsla för vilken kommunikation det finns kring mål och verksamhet inom kommunen.      

Arne Heldtander

Tf Stadsdirektör

Förvaltningsberättelse
Förvaltningsberättelsen omfattar koncernen Göteborgs stad. I koncernen ingår kommunen, de kommunala bolagen och kommunalförbunden. Med kommunen avses nämnderna och den gemensamma finansförvaltningen, d v s den i huvudsak skattefinansierade verksamheten.

En mer utförlig beskrivning av stadens verksamheter redovisas i en separat handling, Göteborgs Stads Årsbok.
EKONOMIN I GÖTEBORGS STAD I ÖVERSIKT

Koncernen Göteborgs Stad

Resultatet för koncernen Göteborgs stad uppgick till +1 818 Mkr, vilket är en resultatförbättring med över 700 Mkr jämfört med föregående år. Figur 1 visar koncernens resultat fördelat på kommunen, bolagen och kommunalförbunden. 

1. Årets resultat för koncernen Göteborgs stad 

	Mkr

	2001
	2000

	Kommunen
	227
	404

	Bolag
	1 563
	479

	Kommunalförbund
	-3
	-3

	Koncernens konsolideringar 
	31
	207

	Koncernen totalt
	1 818
	1 087


Figur 2 visar resultatutvecklingen för koncernen under tio år. Under de senaste åren har det skett en betydande resultatförbättring.

2. Utvecklingen av årets resultat åren 1992-2001 för koncernen Göteborgs stad
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Åren 1992-1996 exkl. pensionsavsättningar för kommunen. 1997 ingår pensionsavsättning med 535 Mkr. 
Balansomslutningen uppgick till 50,1 Mdkr (44,9 Mdkr) varav Förvaltnings AB Framtiden koncernen svarade för ca 43 procent.

Som framgår av figur 3 var antalet årsarbetare i koncernen Göteborgs stad 41 574 vilket innebär en ökning med 838 årsarbetare. Ökningen sker i både bolag och förvaltningar. Relativt sett är ökningen störst i bolagen med en förändring på nästan 3 %. En mer detaljerad beskrivning av förändringarna inom främst kommunen återfinns under avsnittet Personal.

3. Personalvolym 2001 

	
	Antal årsarbetare 2001
	Antal årsarbetare 2000
	Förändring av antalet årsarbetare 2001-2000

	Förvaltningar *)
	32 304
	31 679
	625

	Bolagen 
	8 396
	8 168
	228

	Kommunalförbunden
	874
	889
	-15

	Koncernen totalt
	41 574
	40 736
	838


*) I antalet årsarbetare har personal i de sociala institutioner som övergått till annan huvudman exkluderats.

Koncernens investeringar uppgick till 5 072 Mkr medan kommunens investeringar uppgick till 883 Mkr. Motsvarande belopp föregående år var 3 131 Mkr respektive 1 683 Mkr. För ökad jämförbarhet bör kommunens investeringsbelopp för år 2000 minskas med 734 Mkr. Då överfördes verksamhetsfastigheter från Framtidenkoncernen till kommunen. Efter justeringen ligger årets investeringsnivå ca 60 Mkr under den för år 2000.

Kommunen

Resultatet i kommunen är 227 Mkr, varav -8 Mkr för nämnderna och 242 Mkr för finansförvaltningen. Kommunens resultat var 404 Mkr år 2000. Om man exkluderar reavinster vid försäljning av anläggningstillgångar är resultatet 185 Mkr (360 Mkr). Göteborgs Stad överträffar därmed balanskravet de båda åren. Resultatutvecklingen för kommunen under den senaste 10-årsperioden framgår av figur 4.  Resultatet har förbättrats och inneburit att kommunen har kunnat redovisa överskott under de senaste sju åren.

4. Utvecklingen av årets resultat i kommunen 1992-2001
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Bolagen

Det samlade nettoresultatet för bolagen uppgår till 1 563 Mkr att jämföra med förra året då resultatet var 479 Mkr. Av årets resultat är -4 Mkr hänförligt till Göteborgs Kommunala Förvaltnings AB (GKF-koncernen) och 1 474 Mkr till Förvaltnings AB Framtidenkoncernen. I resultatet för Framtidenkoncernen ingår återföring av tidigare gjorda nedskrivningar med 1 565 Mkr efter hänsyn till skatteeffekt, vilket har rubricerats som en jämförelsestörande post i koncernens resultaträkning.

Kommunalförbunden

Göteborgs andel av kommunalförbundens resultat uppgår till -3 Mkr vilket motsvarar resultatet 2000. 

Soliditet

Ett sätt att mäta kommunens respektive koncernens långsiktiga finansiella förmåga är att uttrycka hur stor del av tillgångarna som finansieras med eget kapital. Av figur 5 framgår att de senaste årens positiva tendens fortsätter. Soliditeten var vid utgången av året 6,6 % för kommunen och 16,8 % för koncernen.

5. Koncernens respektive kommunens soliditetsutveckling åren 1992-2001
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BEFOLKNINGSUTVECKLING OCH SYSSELSÄTTNING

Befolkningsutvecklingen i Sverige under 2001 är i alla väsentliga drag påfallande lik den under år 2000 och karakteriseras av en svag ökning av antalet födda, oförändrat antal döda och en fortsatt ökning av invandringen. 

Liksom tidigare ökar folkmängden mest i Stockholm, Göteborg och Malmö. Även flertalet övriga universitets- och högskolekommuner samt huvuddelen av de kommuner som finns runt de tre storstäderna ökar sin folkmängd.

Av figur 6 framgår att Göteborgs folkmängd ökade med ca 4 400 eller 0,9 % och uppgick till ca 471 500 vid slutet av året. Folkökningen är några hundra lägre än fjolårets vilket kan hänföras till en mindre avmattning av inflyttningen. Inflyttningsnettot blev 3 500 vilket är ca 300 lägre än året innan. I Göteborg föddes 5 600 barn och det är 200 fler än under år 2000. Folkmängden ökade i flertalet av de 21 stadsdelarna. Störst folkökning hade Gunnared (3,6 %), Bergsjön (3,1 %), Torslanda (2,5 %) och Lärjedalen (1,6 %). Backa var enda stadsdel som minskade sin befolkning något.

Antalet förskolebarn (1-5 år) minskade svagt samtidigt som antalet barn i grundskoleåldrarna blev närmare 400 fler. De yngre pensionärerna (65-79 år) minskar i antal medan de äldsta (80- år) ökar med drygt 600. Av figur 6 framgår att förändringen bland barn och ungdomar inte är så ”dramatisk” som under året dessförinnan. Anledningen är att de större barnkullarna i 1990 års s k babyboom nu i sin helhet är inne i grundskoleåldrarna.

6. Antal invånare i Göteborg i slutet av respektive år

	
	
	
	Förändring

	Ålder
	År 2001
	År 2000
	2001
	2000

	0
	5 487
	5 271
	216
	144

	1-5
	24 408
	24 514
	-106
	-800

	6-15
	52 009
	51 633
	376
	1160

	16-19
	19 316
	18 930
	386
	393

	20-64
	296 328
	292 112
	4 216
	4804

	65-74
	33 358
	34 010
	-652
	-836

	75-79
	16 367
	16 992
	-625
	-973

	80-84
	13 440
	12 898
	542
	697

	85-    
	10 748
	10 669
	79
	131

	Summa
	471 461
	467 029
	4 432
	4720


Tillväxten i den svenska ekonomin dämpades påtagligt under 2001. Sysselsättningen i hela riket fortsatte emellertid att öka, dock i långsammare takt än de närmast föregående åren. Det var främst i storstadslänen Västra Götaland och Skåne som sysselsättningen ökade medan tillväxten avtog i Stockholms län.

I Göteborgs kommun ökade antalet nyanmälda platser med endast 2 procent under år 2001 mot hela 10 procent året innan. Under senare delen av hösten började arbetslösheten att stiga något. Samtidigt deltog allt färre i arbetsmarknadspolitiska program. I december 2001 var således 19 600 personer eller 6,3 procent av befolkningen mellan 16 och 64 år öppet arbetslösa eller verksamma i ett arbetsmarknadspolitiskt program mot 6,6 procent i december år 2000. Andelen varierar mycket kraftigt mellan olika delar av staden, från ungefär 2 procent i Älvsborg till 14 procent i Bergsjön.

7. Arbetsmarknaden i Göteborg

	
	2001
	2000

	Nyanmälda lediga platser under året
	31 500
	30 900

	Öppet arbetslösa i dec
	
	

	Totalt

Män

Kvinnor

Ungdomar; 18-24 år
	13 500

7 600

5 900

1 900
	12 700

7 300

5 400

1 400

	Sysselsatta i program 
	
	

	Totalt

Ungdomar; 18-24 år
	6 100

500
	7 500

700


KOMMUNEN

Ekonomiskt utfall för kommunen

Göteborgs kommun tillhandahåller en omfattande service inom vitt skilda verksamheter. Verksamheten finansieras i första hand av kommunalskatt men också av statsbidrag samt taxor och avgifter. Kommunens intäkter, i form av skatter och generella statsbidrag, budgeteras och redovisas centralt i kommunen under begreppet finansförvaltningen. Löpande under året överförs resurser till nämnderna i form av kommunbidrag för finansiering av verksamheten. Totalt utbetalades 14 668 Mkr (13 457 Mkr) i kommunbidrag vilket är en ökning med 9,0 %. Förutom kommunbidrag till nämnderna budgeteras på finansförvaltningen också medel för vissa kommunövergripande åtaganden.

Verksamheternas kostnader, såsom personal, lokaler, material mm. budgeteras och redovisas under respektive nämnd. Samma sak gäller intäkter från taxor och avgifter. 

Kommunens ekonomiska resultat per verksamhetsområde redovisas i figur 8. 

8. Ekonomiskt utfall per verksamhet

	Mkr
	Resultat 2001
	Utgående

 eget kapital 
	Budget 2001
	Resultat 2000

	Stadsdelsnämnder
	-53
	311
	-5
	-2

	Utbildning
	-45
	11
	-10
	16

	Fritid 
	1
	46
	-7
	3

	Kultur
	1
	3
	0
	-3

	Miljö
	0
	5
	0
	0

	Trafik
	0
	67
	-33
	16

	Teknisk försörjning
	-61
	112
	-65
	-39

	Mark och bostäder
	79
	169
	-5
	57

	Näringsliv och sysselsättning
	41
	87
	-10
	-18

	Övriga verksamheter
	29
	111
	-7
	1

	Totalt nämnder
	-8
	922
	-142
	31

	
	
	
	
	

	Finansförvaltning
	242
	267
	0
	371

	
	
	
	
	

	Konsolideringar/justeringar 
	-7
	246
	142
	2

	Kommunen totalt
	227
	1 435
	0
	404


Den totala nettokostnaden för den kommunala verksamheten uppgick till 15 397 Mkr, vilket är ca 32 700 kronor/invånare. Föregående år uppgick nettokostnaden per invånare till ca 

30 700, det innebär en ökning med 6,3 %. I figur 9 redovisas verksamhetens nettokostnader och hur mycket varje verksamhet kostar per invånare. Där framgår även hur stor andel varje verksamhet har av de totala nettokostnaderna.

9.  Kommunens nettokostnad 2001 fördelat på verksamheter och per invånare för 2001 och 2000

	
	Nettokostnad 

Mkr


	Andel av nettokostnad %
	Netto/inv.

 2001

kr
	Netto/inv.

 2000

kr

	Stadsdelsnämnder
	11 490
	75 
	24 371
	23 084

	Utbildning
	1 196
	8
	2 537
	2 330

	Fritid
	311
	2 
	660
	606

	Kultur
	169
	1 
	358
	347

	Miljö
	32
	0 
	68
	64

	Trafik
	753
	5 
	1 597
	1 499

	Teknisk försörjning
	299
	2 
	634
	529

	Mark och bostäder
	-172
	-1 
	-365
	-730

	Näringsliv och sysselsättning
	273
	1 
	579
	325

	Övriga verksamheter
	291
	2 
	617
	627

	Totalt nämnder 
	14 642
	95 
	31 056
	28 681

	
	
	
	
	

	Finansförvaltning
	749
	5 
	1 589
	2 051

	
	
	
	
	

	Konsolideringar/justeringar
	6
	 0 
	13
	-4

	Kommunen totalt
	15 397
	100 
	32 658
	30 728


Kommuncentrala intäkter och kostnader

Den kommunala skattesatsen var oförändrad mellan åren och uppgick till 21,80 %. Kommunens skatteintäkter inklusive generella statsbidrag uppgick till 15 624 Mkr (14 754) vilket innebär en ökning med 5,9 %. Ökningstakten var därmed högre än år 2000 (3,8 %). Detta beror till stor del på att det ingår ett relativt stort belopp i bokslutet för år 2001 som avser den justerade slutavräkningen för år 2000.

Inom ramen för gällande skatteutjämningssystem betalar Göteborgs kommun en inkomstutjämningsavgift och får samtidigt ersättning för ofördelaktig kostnadsstruktur. Den samlade effekten av avgift respektive ersättning innebär att kommunen betalade en avgift i skatteutjäm​ningssystemet med 123 Mkr (0 Mkr). Inbetalning till momssystemet (Ludvikamomsen) uppgick till 1 061 Mkr vilket är en ökning med ca 100 Mkr i jämförelse med år 2000. Återbetalningen från Ludvikakontoret för erlagd ingående moms var 1 084 Mkr.

I verksamhetens intäkter ingår sammanlagt 396 Mkr från Västra Götalandsregionen (VGR). Den största enskilda posten är 320 Mkr som utgör kompensation till kommunen avseende för mycket överfört skatteunderlag till VGR. Beloppet skall enligt avtalet utbetalas till Göteborgs kommun under ytterligare 2 år. 

I kommunens finansiella intäkter ingår år 2001 en aktieutdelning från dotterbolaget Förvaltnings AB Framtiden med 80 Mkr. Huvuddelen av de finansiella posterna består dock av räntenettot, vilket uppgick till – 259 Mkr (-251 Mkr). Räntekostnaderna motsvarar en utdebitering med ca 0,42 kronor vilket är en marginell minskning i förhållande till 2000 då räntekostnaderna motsvarade en utdebitering på 0,45 kronor.

Nettolåneskulden har i genomsnitt uppgått till ca 4 500 Mkr. Räntekostnaderna motsvarar en genomsnittlig upplåningsränta på 5,80 % inklusive kostnaderna för räntetak som uppgick till 0,2 %. Den relativt sett höga räntan förklaras av ett fasträntelån från år 1993 om 1 055 Mkr med räntan 9,9 %, lånet förfaller till betalning år 2003. Den genomsnittliga räntenivån på resterande del av nettolåneskulden (ca 3 354 Mkr) uppgick till 4,3 %. 

Kommunens pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s k blandmodellen. Den innebär att pension som intjänats före år 1998 inte tas upp som skuld eller avsättning. Den redovi​sas istället som ansvarsförbindelse med den förändring som följer av kommunens sätt att se på partiell inlösen av pensionsutfästelser som beskrivs nedan.

Partiell inlösen av pensionsutfästelser 

Kommunfullmäktige fattade beslut 2002-02-28 avseende kommunens förvaltning av pensionsmedel. Beslutet gör det möjligt för Göteborgs Stad att uppdra åt extern försäkringsgivare att förvalta kapital avseende pensionsåtaganden intjänade före 1998. Förfarandet kallas - Partiell inlösen av pensionsutfästelse. Det innebär att staden själv, successivt och i takt med kommunens ekonomiska förutsättningar, jämnare kan fördela kostnaderna för kommande års pensionsutbetalningar. När möjligheten utnyttjas kommer det att innebära en tidigarelagd finansiell belastning på kommunen genom att likviditet förs över till försäkringsgivare innan den faktiska pensionsut​betalningen sker. Kommunens upplåningsbehov kan komma att öka som en följd av detta.

I lag om kommunal redovisning regleras att ”Utbetalningar av pensionsförmån som intjänats före år 1998 skall redovisas såsom kostnad i resultaträkningen”. Eftersom betalningen är genomförd efter årsskiftet men väl innan upprättandet av bokslutet har kostnaden reserverats, beloppet uppgår till 661 Mkr inkl särskild löneskatt. Kommunens ansvarsförbindelse minskar med motsvarande belopp. 
Övriga pensionskostnader

Kommunens resultat för 2001 har utöver ovanstående också belastats med 316 Mkr för ordinarie utbetalda pensioner enligt PA-KL. Fr. o m 1998 gäller ett nytt pensionsavtal, PFA 98. Enligt avtalet skall avsättning ske till indi​viduell del och för anställda med lön överstigande 7,5 prisbasbelopp även till en förmånsbestämd del. Den individuella delen av pensionsavsättningen skall enligt kommunfullmäktiges beslut 2000-08-23 överföras till individuellt pensionssparande hos externa försäkringsgivare. Kost​naden uppgick till 279 Mkr 2001. I denna kostnad ingår avsättning med 47 Mkr avseende kompletterande ålderspension, som är en förmånsbestämd del i PFA 98 och som återlånas till kommunen. Den individuella delen kommer att utbetalas under 2002.

Beslut om nya garantipensioner (särskild ålderspension) har belastat resultatet med 44 Mkr. 

Årets resultat har även belastats med särskild löneskatt på pensioner med 140 Mkr.

Stadsdelsnämnderna

Ekonomiskt utfall

Stadsdelsnämnderna finansieras genom tre skilda kommunbidragsramar. 

· Befolkningsramen som grundas på befolkningens storlek och sammansättning i respektive stadsdel

· Socialbidragsramen som skall täcka kostnaderna för försörjningsstödet och grundas på föregående års utfall

· Resursnämndsramen, som stadsdelen får för att finansiera särskilda uppgifter där nämnden ofta har ansvaret för att tillgodose behoven för flera andra stadsdelar eller i hela staden.

Befolkningsramen skall finansiera stadsdelens kostnader för förskola, grundskola, äldreomsorg, insatser för funktionshindrade, barn- och ungdomsvård mm. Stadsdelsnämnderna redovisade för år 2001 ett resultat på –93 Mkr för befolkningsramen. De totala nettokostnaderna uppgick till 9 682 Mkr, vilket var en ökning med 8% jämfört med året innan.

De viktigaste orsakerna till de kraftigt ökade nettokostnaderna var förutom löne- och prisökningar: 

· En ökad produktionsvolym samt inom några verksamheter en ökad personaltäthet  

· Minskade intäkter p g a att Göteborg införde maxtaxa inom förskola och skolbarnomsorg fr o m 1 augusti

· Ökade kostnader p g a nya ersättningsregler till friskolor och bidragsfinansierade förskolor

· Ökade kostnader för köpt vård för barn och unga och för vuxna missbrukare 

Som en följd av allvarliga ekonomiska obalanser år 2000 gavs fem nämnder som hade ett negativt ingående eget kapital möjlighet att låna av framtida medel. Fyra nämnder, Örgryte, Högsbo, Askim och Älvsborg utnyttjade den möjligheten. I figur 10 redovisas det utgående egna kapitalet inklusive dessa lån, som uppgår till 24,7 Mkr för Örgryte, 10,3 Mkr för Högsbo, 1,5 Mkr för Älvsborg och 10,3 Mkr för Askim. Kommunstyrelsen beslutade även under 2001 att tillsätta en särskild grupp som hade till uppgift att komma med förslag till åtgärder för de stadsdelar som har stora ekonomiska problem.

Stadsdelsnämnderna har ett eget kapital på nästan 220 Mkr på befolknings- och socialbidragsramarna tillsammans inklusive ovan nämnda lån på totalt 46,8 Mkr. Situationen ser dock olika ut för nämnderna. Förutom de fyra nämnder som lånat av framtida medel redovisar ytterligare fyra nämnder ett negativt eget kapital. För två nämnder, Örgryte och Majorna är det negativa egna kapitalet så stort att läget är mycket allvarligt. 

10. Resultat samt utgående eget kapital per stadsdelsnämnd.

	Mkr
	Utfall
	Utgående eget kapital

	
	Befolknings- och socialbidragsram
	Resurs-nämndsram
	Befolknings- och socialbidragsram
	Resurs-nämndsram

	Gunnared
	-8,1
	2,6
	1,2
	5,1

	Lärjedalen
	7,7
	0,2
	59,8
	-0,2

	Kortedala
	-8,1
	2,1
	-1,8
	7,5

	Bergsjön
	-21,6
	2,4
	8,2
	7,7

	Härlanda
	-5,1
	1,1
	19,6
	1,8

	Örgryte
	-18,9
	-2,0
	-18,9
	0,7

	Centrum
	-6,9
	-0,3
	27,4
	11,6

	Linnéstaden
	-12,7
	2,1
	-9,9
	5,0

	Majorna
	-8,0
	5,2
	-32,4
	17,7

	Högsbo
	9,7
	3,7
	9,7
	18,2

	Älvsborg
	-1,0
	0
	-1,0
	0

	Frölunda
	0,8
	3,3
	1,6
	5,8

	Askim
	6,8
	0,1
	6,8
	-0,5

	Tynnered
	-0,2
	0,3
	18,3
	1,5

	Styrsö
	2,5
	0,8
	8,8
	1,2

	Torslanda
	-6,2
	0,0
	20,2
	0,0

	Biskopsgården
	10,2
	0,1
	63,0
	1,3

	Lundby
	-7,1
	1,1
	4,9
	2,6

	Tuve-Säve
	-7,9
	0,1
	-2,5
	0,4

	Backa
	-4,6
	2,3
	2,1
	5,4

	Kärra-Rödbo
	0,4
	0,0
	32,8
	-0,1

	Totalt
	-78,2
	25,0
	218,1
	92,8


Välfärdsinsatser

Inom ramen för äldreboprojektet har två sjukhem och ett ålderdomshem färdigställts efter ombyggnad/tillbyggnad. Två nya äldreboenden med totalt 120 platser har öppnats.

Arbetet med att ta fram en mål- och handlingsplan för äldreomsorgen har genomförts med bred delaktighet. Planen fokuserar på fem områden: utveckling och samverkan gällande vårdkedjan, utveckling av nya boendeformer för äldre, stöd till anhöriga som vårdar, förebyggande arbete och insatser till äldre invandrare.

Även arbetet med att ta fram en mål- och handlingsplan för funktionshinderområdet har genomförts med delaktighet. De strategiska inriktningarna i planen berör inflytande- och samverkansfrågor, medvetenhet om funktionshinderområdet och tillgänglighet.

Livslångt lärande
Göteborg införde, som en av de första kommunerna i landet, maxtaxa från och med 2001-08-01. Maxtaxan har medfört att huvuddelen av de familjer som har plats inom förskolan har fått en sänkt avgift. Maxtaxan har för de flesta stadsdelarna också inneburit en klar utökning av barnens vistelsetider.

Skolverkets undersökningar för 2001 visar att i stort sett alla kommuner uppfyllde sina skyldigheter att ordna förskoleverksamhet för barn utan oskäligt dröjsmål. Göteborg kan ännu inte leva upp till detta, men stadsdelsnämnderna planerar en utbyggnad med ca 1 000 platser under 2002. Den ökade efterfrågan har medfört att nettokön till förskolan per 2001-12-31 uppgick till ca 1 400 barn. 

För att en elev ska vara behörig att söka till gymnasieskolans nationella och specialutformade program krävs minst betyget godkänt i de mest centrala ämnena. Efter flera års ökning minskade andelen behöriga elever från 90 procent år 2000 till 86 procent år 2001. Av flickorna var 88 procent behöriga, motsvarande andel för pojkarna var 84 procent. 

Riksdagen har beslutat att införa ett särskilt statsbidrag riktat till skolsektorn för att öka personaltätheten. Bidraget är avsett att förbättra skolans resultat i förhållande till mål i läroplaner och kursplaner. Göteborgs kommun har beviljats 44 Mkr i statsbidrag för läsåret 2001/02, vilket motsvarar en personalökning mellan läsåren på ca 125 årsarbetare. Stadsdelssektorns andel av statsbidraget skall motsvara ca 97 årsarbetare. Under höstterminen påbörjades insatser men det är ännu för tidigt att avgöra hur omfattande personalökningen blir för läsåret 2001/02.

Försörjningsstöd

Kostnaden för försörjningsstöd fortsätter att minska och är nu i löpande priser nere i samma nivå som år 1994. Kostnaden för försörjningsstöd exklusive flyktingar uppgick år 2001 till 1 005 Mkr. Det är en minskning med 5 % jämfört med föregående år. För fjärde året i följd noteras en minskning av kostnaden och bilden är densamma för nästan alla stadsdelar. Orsaken till utvecklingen de senaste åren är framförallt en förbättrad arbetsmarknad.

Kostnaden för särskilda projektsatsningar som syftat till att reducera bidragsbehov och främja självförsörjning, uppgick till 92 Mkr (beloppet ingår ej i ovan nämnda kostnad).

Utbetalda socialbidrag och introduktionsersättningar till flyktingar uppgick till 172 Mkr. Det är en ökning med 2 % jämfört med år 2000.

11. Försörjningsstödets utveckling åren 1994-2001
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Storstadssatsningen i Göteborg
I början av 2001 undertecknande regeringen och Göteborgs kommun ett lokalt utvecklingsavtal om den s k storstadssatsningen som omfattar bostadsområdena Bergsjön, Gårdsten, Hjällbo och Norra Biskopsgården. Satsningen syftar till att bidra till goda förutsättningar för en långsiktig hållbar tillväxt samt att bryta den sociala, etniska och diskriminerande segregationen och åstadkomma mer jämlika levnadsvillkor för invånare oavsett ursprung och kön.

Målet är att: 

· Barn och vuxna ska behärska svenska språket

· Kvinnor och män ska få möjlighet till arbete och utbildning

· Alla stadsdelar ska utvecklas till trygga och hälsosamma livsmiljöer

· Det demokratiska deltagandet bland invånarna ska öka

Det lokala utvecklingsavtalet omfattar ett statligt stöd på ca 340 Mkr för insatser som genomförs t o m år 2004. Hittills har drygt 50 Mkr använts av de statliga medlen. Avtalet förutsätter en kommunal medprestation som för avtalets första period (t o m 2002) beräknats till 470 Mkr. En betydande andel av kommunens medprestation är insatser som har utförts av kommunens bostadskoncern - Förvaltnings AB Framtiden.

I Göteborg har stadsdelsnämnderna för de berörda bostadsområdena ansvaret för att ta fram lokala mål, strategier och genomföra åtgärder. Kommunstyrelsen ansvarar för samordning och uppföljning av storstadssatsningens måluppfyllelse. Storstadssatsningen i Göteborg är ännu i ett uppbyggnadsskede. 

Utbildningsnämnden
Utbildningsnämnden är ansvarig för kommunens gymnasieutbildning och utbildningen inom gymnasiesärskola. Förvaltningen var till och med 2001 års utgång dessutom utförare av vuxenutbildning och har då främst arbetat på uppdrag av vuxenutbildningsnämnden.

Totalt utbildades 13 872 elever vid Utbildningsnämndens egna gymnasieskolor. Det är en minskning jämfört med år 2000 trots att antalet göteborgsungdomar i gymnasium har ökat. Fler göteborgselever har nämligen valt andra utbildningsanordnare varför nämndens köp av platser från fristående eller andra kommuners gymnasieskola har ökat. Samtidigt har antalet sålda gymnasieplatser endast ökat marginellt. 

12. Gymnasieelever

	Antal
	2001
	2000

	
	
	

	Göteborgselever
	 
	 

	i egna skolor
	11 659
	11 993

	i friskolor
	1 882
	1 300

	i andra kommuner
	798
	699

	Totalt
	14 339
	13 992

	 
	 
	 

	elever från andra kommuner
	2 213
	2 088

	Totalt antal elever i Göteborgs gymnasier 
	13 872
	14 081


I kommunens egen gymnasiesärskola utbildades 281 elever, vilket är en ökning med 28 elever jämfört med år 2000. Antalet göteborgselever i gymnasiesärskola uppgick till 236, vilket är en ökning med 20 elever.

Utbildningsvolymen inom vuxenutbildningen uppgick till 10 781 platser, vilket är en minskning med ca 1 300 platser eller ca 10 procent jämfört med 2000. Huvuddelen av utbildningen genomfördes på uppdrag av Vuxenutbildningsnämnden.

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen har under senare år blivit alltmer konkurrensutsatt. Andelen förstaårselever inom de nationella programmen i gymnasieskolan som väljer friskola har ökat till 19 procent. Det totala antalet elever från Göteborg i fristående gymnasieskolor utgjorde år 2001 13 procent av samtliga elever i gymnasieskola mot 9 procent året innan. Vuxenutbildningen har konkurrensutsatts genom att all vuxenutbildning nu upphandlas av en särskild beställarnämnd. Detta har inneburit att enheterna dels blivit tvungna att ytterligare effektivisera sin verksamhet och dels lära hur andra utbildningsanordnare planerar och bedriver vuxenutbildning. Den vuxenutbildning som fram till och med 2001 har utförts i Utbildningsnämndens regi har vid årsskiftet 2001/2002 bolagiserats och kommer fortsättningsvis att utföras av det helägda bolaget Studium i Göteborg AB som ingår i koncernen Göteborgs Kommunala Förvaltnings AB.

Utbildningsnämnden redovisar ett negativt resultat på 20,5 Mkr. Under året tog nämnden beslut om att ta i anspråk eget kapital motsvarande 7,1 Mkr. Både gymnasieskolan och vuxenutbildningen uppvisar ett negativt resultat. Resultatet inom gymnasieskolan förklaras främst av ett lägre antal elever än beräknat i den egna organisationen. Nämnden har då inte i tid förmått anpassa organisationen till det färre antalet elever. Det ökade antalet elever i andra kommuner och fristående skolor har också påverkat resultatet negativt då kostnaden för dessa elever är högre än för elever i den egna organisationen. Resultatet inom vuxenutbildningen förklaras av kraftigt minskade volymer under 2001. 

Liksom stadsdelssektorns grundskola, inkl förskoleklass och fritidshem, har gymnasieskolan tagit del av det särskilda statsbidraget som är avsett för att öka personaltätheten. Gymnasieskolans andel skall för läsåret 2001/02 motsvara en utökning med 28 årsarbetare.

Vuxenutbildningsnämnden
Beställarnämnden Vuxenutbildningsnämnden ansvarar för kommunens vuxenutbildning och från halvårsskiftet 2001 upphandlas i stort sett all kommunal vuxenutbildning. För att ge göteborgaren förutsättningar att få den utbildning och den utbildningsform som efterfrågas har avtal slutits med 24 olika utbildningsanordnare med varierande pedagogisk profil. 

Efterfrågan på gymnasial vuxenutbildning är fortfarande hög samtidigt som antalet platser minskar till följd av att staten reducerar statsbidraget till kunskapslyftet. Efterfrågan på sfi har ökat kraftigt bl.a. utifrån de lokala vuxenenheternas uppsökande verksamhet och ett högt antal nyanlända flyktingar. 

Under året deltog ca 29 000 personer i vuxenutbildningen. Det motsvarar ca 14 000 helårsplatser, varav ca 13 000 platser användes av göteborgare. Av den totala utbildningsvolymen anordnades ca 60 procent av Utbildningsnämnden.

Vuxenutbildningsnämnden redovisar ett negativt resultat på 24,8 Mkr. Den största avvikelsen återfinns inom svenska för invandrare (sfi) och kan förklaras med en ökad kostnad per plats samt att volymen har ökat.

Göteborgsöverenskommelsen från 1998

1998 ingick Göteborgs Stad och Vägverket en överenskommelse ”Göken”. Under året har det i hela staden synts spår av ny- och ombyggnader av trafikanläggningar och miljöskyddsinsatser som hör samman med Göteborgsöverenskommelsen för trafik och miljö. I överenskommelsen ingår bl a Vägverkets projekt - Götatunneln. Projektet är det största i hela överenskommelsen och tunnelbygget kommer att pågå under flera år. Planerad tidpunkt då tunneln kan tas i bruk är år 2006. Under byggnadstiden påverkas vägtrafiken i stora delar av staden eftersom bygget genomförs utan att befintlig trafik helt kan stängas av. Planerade omläggningar och mycket stora informationsinsatser bidrar till att byggstarten trots allt gått att genomföra utan att södra älvstranden blockerats.
Götatunnelprojektet finansieras till 75 procent av staten och till 25 procent av Göteborgs Stad, som lämnar ett s k infrastrukturellt bidrag. Efter det att 85 % av entreprenaderna upphandlats har Vägverket konstaterat att den ursprungliga kostnadskalkylen på 2 160 Mkr inte visat sig hålla. De två huvudentreprenaderna för själva tunnelbygget har upphandlats på nivåer över de kalkylerade. Den reviderade beräkningen visar en totalkostnad på 2 800 Mkr. För Göteborgs Stad innebär det att en ytterligare avsättning görs på 160 Mkr i bokslutet. Tidigare har 540 Mkr reserverat för projektet, beloppet belastade 1998 års resultat.

Ett annat stort projekt är breddning av E6 genom Gårda, som också innefattat ett nytt trafikmot vid Örgryte gamla kyrka. Projektet finansieras av Vägverket region väst. Arbetet, som nyligen färdigställts, har kraftigt påverkat trafiken under lång tid.

Den största investeringen som bedrivs i stadens regi är utbyggnaden av kollektivtrafikringen – Kringen. Totalkostnaden är beräknad till 600 Mkr, projektet finansieras huvudsakligen av statliga investeringsbidrag. Flera delar har färdigställts respektive påbörjats under år 2001 nämligen

· Kollektivtrafikknutpunkten Korsvägen som blev klar precis i tid till EU-toppmötet i juni. Här har helt nya spårvagns- och busshållplatser byggts, servicebyggnader ersatts och bil-, cykel- och gångbanor byggts om. Ett stickspår in på Skånegatan i norr visar var nästa etapp av Kringen skall knyta an.

· Under vintern påbörjades ytterligare en länk av Kringen vid Annedalsmotet mellan Sahlgrenska och Linnéplatsen. Här lades förutom nytt spårvagnsspår också helt ny väg- och cykelbana.

· En annan mycket efterlängtad etapp av Kringen är den sk Chalmerstunneln mellan Chalmers huvudentré och Södra vägen strax söder om Korsvägen. Denna etapp har också färdigställts och trafikeringen har påbörjats under februari 2002.

· Som en följd av Kringenutbyggnaden har också spårvagnshållplatserna vid Angered C, Opaltorget och Komettorget byggts om.

De omfattande byggprojekten hade inte kunnat genomföras utan att ett mycket noggrant samarbete utvecklats mellan de olika huvudmännen. Trafiksamordning, vägvisning, riktad information och inte minst ett flexibelt arbetssätt har medgett full trafik om än med mycket stora störningar för både göteborgare och inpendlande regioninnevånare. 

Renare, vackrare och tryggare Göteborg

Kommunfullmäktige har under 2001 beslutat om extra insatser för att rusta upp stadsmiljön. I beslutet slogs fast att - Göteborg ska vara en välkomnande och attraktiv stad att leva i, att besöka och att etablera företag i. Det som kommer besökarna till del ger också fördelar för göteborgarna i form av tryggare och vackrare miljö, evenemang, restauranger och caféer, fler arbetstillfällen och möjlighet till internationellt utbyte. EU-toppmötet innebar att centrala Göteborg kom i fokus. Staden städades extra och förskönades med växter och utsmyckningar. Många uppskattande ord hördes från göteborgarna i gemen. 

För ett optimalt utnyttjade av de resurser som avsätts för stadsmiljön sker samverkan mellan främst Park- och naturnämnden och Trafiknämnden men också med andra nämnder, kommunala bolag och privata företag t ex inom bostadssektorn. Exempel på åtgärder som gjorts är: ökad städfrekvens av gator och torgytor, klottersanering, plantering av fler träd och blommor samt belysningsprojekt i parker mm.

Kommunens personal

Personalvolym

Som figur 13 visar uppgick antalet årsarbetare i förvaltningarna till 32 304 i december 2001. Det innebär en ökning med 625 årsarbetare, varav stadsdelsförvaltningarna har ökat med 516 årsarbetare. De största ökningarna har skett inom bl a grundskola inkl särskola, funktionshinder och administrativ personal inkl chefer. Förskolan har minskat sin personalvolym. Inom övriga förvaltningar har gymnasieskolan minskat. 

13. Årsarbetare

	
	Antal årsarbetare

2001
	Antal årsarbetare

2000
	Förändring

	Stadsdelsförvaltningar *)
	26 531
	26 015
	516

	Övriga förvaltningar
	5 773
	5 664
	109

	Kommunen totalt
	32 304
	31 679
	625


*) I antalet årsarbetare har personal i de sociala institutioner som övergått till annan huvudman exkluderats.

Personalomsättning 

2 443 tillsvidareanställda medarbetare har slutat under år 2001, vilket motsvarar 9,1 % i personalomsättning. År 2000 var motsvarande 8 %. Av de personer som slutat har 857 varit tjänstlediga innan de slutat sin anställning. 603 personer har gått i ålders-, garanti- eller förtidspension. Det är framför allt inom gruppen anställda yngre än 35 år som personalomsättningen har ökat. Trots detta har andelen anställda yngre än 35 år ökat något. Som framgår av figur 14 har personalomsättningen varit störst inom yrken där det råder rekryteringssvårigheter t ex personlig assistent, sjuksköterska, undersköterska och vårdbiträde.

14. Personalomsättning inom vissa befattningar tillsvidareanställda  

	
	2001
	2001
	2000

	Befattning
	Antal
	%
	%

	Barnskötare
	100
	7,0
	7,8

	Förskollärare
	172
	8,6
	7,8

	Fritidspedagog
	60
	9,9
	7,2

	Elevassistent
	36
	9,2
	15,3

	Lärare
	886
	7,8
	6,5

	Habiliteringspers
	98
	11,7
	9,4

	Personlig ass 
	46
	24,2
	16,7

	Vårdbitr/hemtj 
	223
	12,2
	9,3

	Undersköterska
	208
	13,1
	11,7

	Sjuksköterska
	72
	20,5
	23,0


Rekrytering

Den totala rekryteringen under 2001 har uppgått till 8 700, varav 1 150 har varit intern rekrytering. Den externa rekryteringen har varit mer omfattande jämfört med tidigare prognoser som pekade på en rekrytering på drygt 5 000. Detta beror främst på en ökad personalomsättning samt en nettoökning av personalvolymen. Men prognosen utgick också från en förhoppning om att vikarieanställningarna skulle minska kraftigt till fördel för en allt större andel tillsvidareanställda, vilket inte blivit fallet. Av den externa rekryteringen om 7 550 har 4 800 varit vikarier. I figur 15 och 16 visas extern och intern rekrytering samt rekryteringsvägarna. 

15.  Extern och intern rekrytering 2001

	Befattning/Yrke
	Externt
	Internt
	Summa

	Barnskötare
	618
	37
	655

	Förskollärare
	377
	126
	503

	Fritidspedagog
	204
	29
	233

	Habiliteringspersonal
	364
	60
	424

	Vårdare
	45
	3
	48

	Personlig assistent
	123
	6
	129

	Vårdbiträde
	1 158
	59
	1 217

	Undersköterska
	691
	163
	854

	Sjuksköterskor
	165
	47
	212

	Socialsekreterare
	218
	62
	280

	Lärare, SDF
	879
	122
	1 001

	Lärare, UBF
	195
	24
	219

	Elevassistent, SDF
	336
	25
	361

	Administrativ personal
	408
	142
	550

	Personal inom kök,städ m m
	498
	45
	543

	Övrigt
	1 271
	200
	1 471

	Kommunen totalt
	7 550
	1 150
	8 700


I stort kan konstateras att förvaltningarna under 2001 klarat att tillgodose sitt rekryteringsbehov. Antalet bristyrken blir dock allt fler. De största problemen för närvarande gäller sjuksköterskor och förskollärare. Den svåra rekryteringssituationen beträffande sjuksköterskor har lösts genom anlitande av bemanningsföretag. Rekryteringsproblemen avseende förskollärare och några andra bristyrken har lösts genom att andra kompetenser har anställts. Bristen på tillgänglig personal på arbetsmarknaden innebär att en ökad fokusering bör ske för att kunna behålla anställd personal.

16. Rekryteringsvägar

	
	Antal 2001
	Antal

2000
	Förändring

	Från timanställning 

till en tillsvidareanställning
	479
	475
	4

	Från timanställning 

till ett vikariat
	2 720
	2 590
	130

	Från vikariat 

till en tillsvidareanställning
	1 255
	1 325
	-70

	Från helt extern…

till en tillsvidareanställning
	970
	770
	200

	Från helt extern... 

till ett vikariat
	2 100
	2 090
	10

	Intern rekrytering 
	1 150
	1 050
	100

	Totalt antal rekryteringar
	8 674
	8 300
	374


För att klara rekryteringen både på kort och lång sikt har insatserna ökats under de senaste åren. Det gäller såväl förvaltningslokalt som kommuncentralt. Särskilda resurser har avsatts kommuncentralt. Insatserna innebär förutom information och marknadsföring också särskilda rekryteringsåtgärder, t ex rekryteringsutbildningar (kombination praktik och yrkesutbildning), traineeanställningar, ökad kvalitet på praktik genom bl a utbildade handledare. En utveckling av samarbetet med universitet/högskola, vuxenutbildning och ungdomsgymnasiet har fortsatt för att blivande anställda skall ha önskvärd kompetens. Dessutom sker insatser för att behålla och kompetensutveckla redan anställd personal. Under året har 1 066 anställda deltagit i längre utbildningar (mer än 6 månader) som syftat till grundutbildning, kompetensbreddning och yrkesväxling. Framför allt är utbildningarna riktade till personal inom skola, förskola, äldreomsorg och funktionshinder, d v s verksamheter med ökade rekryterings- och kompetensproblem. Inom dessa verksamheter har också under året tillkommit bemanningsenheter för att på ett bättre sätt lösa behovet av korttidsvikarier.

Anställningsform

Antalet anställda i förvaltningarna har ökat med 1 045, varav 689 tillsvidareanställda. Av drygt 4 000 vikarier i december 2000 har 1 250 fått en tillsvidareanställning. Trots detta har andelen tillsvidareanställda minskat marginellt, från 73,8 till 73,6 %. Inom stadsdelsförvaltningarna är andelen tillsvidareanställda 71,5 %. I figur 17 visas fördelning av de anställda per anställningsform.

17. Antal anställda per anställningsform.

	Förvaltningarna, totalt
	Antal

dec 01
	Antal 

dec 00
	Förändring



	Tillsvidareanställda
	27 501
	26 812
	689

	Vikarier
	4 245
	4 081
	164

	Timanställda
	5 614
	5 422
	192

	Kommunen totalt *)
	37 360
	36 315
	1 045


*) I antalet anställda har personal i de sociala institutioner som övergått till annan huvudman exkluderats.

Många förvaltningar erbjuder de medarbetare som så önskar en heltidsanställning. Av de personer som var deltidsanställda i december 2000 har 694 fått en heltidsanställning under 2001. Att andelen heltid inte har ökat med mer än 1 procentenhet sedan förra året beror till viss del på att förvaltningarna fortsätter att nyrekrytera till deltidstjänster. Andelen heltidsanställd personal vid årsskiftet 2000/2001 var 76 %. 

Köns- och åldersfördelning

Av antalet anställda om 37 360 är 29 775 kvinnor, vilket motsvarar 79,7 %. Andelen män utgör 20,3 %, förändringen mellan åren är försumbar. 

I figur 18 visas de tillsvidareanställda per åldersgrupp. Medelåldern hos tillsvidareanställda har successivt ökat under 1990-talet och uppgår nu till 45 år. Medelåldern hos lärare har minskat under senare år och är nu 47 år (jmf 1997, 48 år). Högst medelålder har biblioteks- och museipersonal som ligger på drygt 50 år. Lägst medelålder har personal inom handikappomsorg med 42 år och barnomsorgspersonal med 43 år. 

18. Tillsvidareanställda fördelade per åldersgrupp

	...1..1.1.1 
	Procentuell fördelning

	...1..1.1.2 
	2001
	2000

	-24
	2,1
	1,8

	25-29
	6,7
	6,4

	30-34
	9,0
	9,1

	35-39
	11,8
	11,7

	40-44
	14,0
	14,8

	45-49
	16,3
	16,7

	50-54
	17,4
	18,0

	55-59
	15,7
	15,1

	60-
	7,0
	6,4


Löneutvecklingen

Den genomsnittliga månadslönen för en anställd i Göteborgs kommun var i december 2001

18 131 kronor jämfört med 17 432 kronor i december 2000. Lönerna ökade således med 4 % under året, vilket ligger 0,4 procentenheter över landets medelkommun. Dessa har ett löneläge som är 200 kronor/månad lägre än Göteborg. 

Utbetalda löner för kommunen uppgick till 6 822 Mkr exklusive sociala avgifter. 

Lönekostnaderna ökade med 459 Mkr jämfört med året innan, vilket motsvarar 7,2 %. 2 procentenheter av lönekostnadsökningen utgörs av en ökad personalvolym. En ytterligare förklaring till den höga lönekostnadsökningen är att lärarnas löneöversyn för år 2000 inte föll ut förrän i oktober månad. Andra delar som förklarar ökningen är ökad övertids- och OB-ersättning, ökad semesterersättning, ökad sjukfrånvaro samt ökade kostnader för lön till tjänstlediga.

Medarbetarenkät

I det koncernövergripande kvalitetsarbetet med Balansen (de balanserade styrkorten) följer vi bland annat inom medarbetarperspektivet hur nöjda medarbetarna är med arbetssituationen. 

För andra året i rad genomfördes under hösten medarbetarenkäten som ger underlag till faktorn ”nöjd medarbetare” i balansen. Totalt delades 24 670 enkäter ut till medarbetare inom SDF´s samtliga verksamhetsområden samt till åtta av de övriga förvaltningarna och bolagen.

Enkätfrågorna är relaterade till våra policydokument och besvarar t ex frågor om ledarskap, arbetsplatsträffar och utvecklingssamtal. I årets resultat kan vi avläsa att andelen av både arbetsplatsträffar och utvecklingssamtal har ökat inom stadsdelarnas verksamhetsområde. 

Andra faktorer som har stor genomslagskraft i enkätresultatet är arbetstillfredsställelse, erkänsla, trygghet och trivsel som har fått särskilt höga värden medan ersättning och arbetstakt generellt har fått låga betyg av medarbetarna.

En generell slutsats som man kan dra av resultatet från medarbetarenkäten är att medarbetarna är synnerligen tillfreds med sina arbetsuppgifter och arbetsinsatser för vilka man anser sig ha god kompetens, men gärna ser att man får ytterligare kompetensutveckling.

Sjukfrånvaron

Sjukfrånvaron minskade under 1990-talet fram till 1997 då den var 5,5 %. Den har därefter ökat successivt och uppgår för 2001 till 9 % en ökning med 0,6 procentenheter. Sjukfrånvaron för den kvinnliga personalen uppgår till 9,9 % och för den manliga till 5,2 %. Högst sjukfrånvaro redovisas inom kök, städ och vaktmästeri med 13,6 % och hemtjänst och vårdpersonal med 11,7 %. Långtidssjukskrivningarna över 180 dagar var 4,6 % år 2000 och har ökat till 5,2 % för år 2001.

Att sänka den höga sjukfrånvaron har varit i fokus under året. Av förvaltningarnas årsberättelse framgår att det bedrivs ett aktivt arbete för att förbättra arbetsmiljön och därmed förebygga arbetsrelaterad ohälsa. Det pågår också satsningar inom områden som rehabilitering och friskvård.

Koncernens ledarutveckling 

I koncernen finns ca 1 700 ledare med personal-, budget- och verksamhetsansvar. Därutöver finns uppskattningsvis nästan lika många med ledarskap som någon del i sitt uppdrag. Rekryteringsbehovet av ledare uppskattas till ca 150 personer per år. Genom det regionala ledarförsörjningsprogrammet har koncernen hittills rustat 70 nya ledare. Vissa svårigheter att rekrytera ledare finns till skola, vård och omsorg. Uppskattningsvis önskar eller behöver ca 5 % av våra nuvarande ledare byta uppdrag.

På arbetsledarnivå är kvinnor i klar majoritet inom stadsdelarna medan det motsatta gäller inom tekniska förvaltningar och bolag. Av 70-talet förvaltnings- och bolagschefer är 27 % kvinnor. Stadsdelarna har den jämnaste fördelningen med 43 % kvinnliga stadsdelschefer. Bland övriga förvaltningschefer utgör kvinnorna 34 % och bland bolagscheferna 11 %. 

Antalet medarbetare per ledare varierar stort inom förvaltningar/bolag. Särskilt i stadsdelarna har läget varit otillfredsställande med alltför många medarbetare att ansvara för, något som påtalades i budget 2001. Åtgärder för att minska antalet medarbetare per ledare är på gång.

Investeringar

Kommunens investeringar uppgick under året till 883 Mkr. För 2000 var motsvarande belopp 1 683 Mkr. För ökad jämförbarhet bör kommunens investeringsbelopp för år 2000 minskas med 734 Mkr. Då överfördes verksamhetsfastigheter från Framtidenkoncernen till kommunen. Efter justeringen ligger årets investeringsnivå ca 60 Mkr under den för år 2000.  

Göteborgs kommunfullmäktige har antagit ett program för äldreboende som innebär att ett antal nya bostäder för äldre skapas och att samtliga sjukhem byggs om och rustas upp för att åstadkomma en förbättrad boendemiljö. Sjukhemmens ombyggnad är nu genomförd. Under året invigdes två nya äldreboenden, Sekelbo vid Halvsekelsgatan och Fogdegårdens äldreboende i Lundby. Nya äldreboenden påbörjades vid Alivallen i Kortedala och Kaverös i Högsbo. 

Expansionen av elever i grundskolan fortsätter. Bland större projekt märks ombyggnaden av Klarebergsskolan i Kärra-Rödbo, som kunde tas i bruk vid höstterminens början. En ny skola, integrerad med förskola i Skutehagen i Torslanda, kunde tas i bruk. 

Bland stora trafikprojekt märks färdigställandet av Korsvägen, som är en del i den s k ”Kringen”. Under året har arbetena med Annedalsmotet och Chalmerstunneln pågått. För att förbättra framkomlighet och tillgänglighet har ett antal projekt genomförts, där de största är utbyggnaden av Eriksbergsmotet och Ivarsbergsmotets bro för bättre tillgänglighet till Norra Älvstranden.
BOLAGEN

Ekonomiskt utfall för bolagen

Göteborgs kommun har organiserat ägandet av sina helägda bolag inom i huvudsak två koncerner, Förvaltnings AB Framtiden och Göteborgs Kommunala Förvaltnings AB (GKF). Utanför dessa koncerner finns de regionala bolagen (bl.a. GRYAAB, Renova och GREFAB) samt Norra Älvstranden Utveckling AB och Göteborgs Spårvägar AB.

I figur 19 redovisas det ekonomiskt utfallet för några av de större bolagskoncernerna och för bolagssektorn totalt.

19. Ekonomiskt utfall bolagen

	Mkr
	Resultat 2001 efter fin. poster


	Soliditet

2001
	Resultat 2000 efter fin. poster



	Förvaltnings AB Framtiden
	2 046
	 25 %
	231

	Göteborg Energi AB 
	272
	37 %
	214

	Göteborgs Hamn AB 
	-160
	     25 %
	104

	Övriga bolag 
	-2
	-
	-14

	Resultat bolag
	2 156
	-
	535


Förvaltnings AB Framtiden 

Inom Framtidenkoncernen återfinns de allmännyttiga bostadsföretagen. I koncernen ingår de fem bostadsbolagen Bostads AB Poseidon, Göteborgs stads bostads AB, Familjebostäder i Göteborg AB, Bostads AB Gårdsten och AB HjällboBostaden. De enskilda bostadsaktiebolagen varierar i storlek mellan drygt 2 000 lägenheter till drygt 23 000 lägenheter, totalt ca 67 500 lägenheter. 

Koncernen redovisade ett resultat efter finansiella poster på 2 046 (231 Mkr) för året. Koncernens balansomslutning uppgick per 2001-12-31 till ca 21 Mdkr (19 Mdkr) med soliditeten 24,8 % (20,8%). 

Enligt Redovisningsrådets rekommendation nr 17 skall fastighetsbolag varje år pröva om det finns behov av att återföra tidigare gjorda nedskrivningar. I Framtidenkoncernen konstaterades att motivet till de tidigare gjorda nedskrivningarna inte längre fanns. I årets resultat ingår därför återförda nedskrivningar på 2 174 Mkr. Återföringen avser sammanlagt 330 fastigheter inom Bostadsbolaget, Poseidon och Familjebostäder som skrevs ned och fick ett lägre värde 1996. Vid prövningen av de bokförda värdena konstaterades också att andra fastigheter hade ett nedskrivningsbehov. Fastighetsnedskrivningarna belastar resultatet med 328 Mkr.

Under året har fyra fastigheter vid Skanstorget sålts till en bostadsrättsförening. Köpeskillingen uppgick till 56 Mkr och gav en realisationsvinst på 31 Mkr.

Efterfrågan på koncernens bostäder är hög och antalet vakanta lägenheter per sista december uppgick till 185, en vakansgrad på 0,3% (0,7%).

Investeringarna under året uppgick till 1 066 Mkr (768 Mkr). Bland de större projekten kan nämnas för Poseidon; ombyggnad av ca 500 lägenheter i Jättesten, ca 900 lägenheter i Högsbohöjd, ca 600 lägenheter i Gånglåten samt ett nyligen påbörjat projekt avseende ombyggnad av ca 1 500 lägenheter i Backa Röd. Flera av dessa projekt sträcker sig över flera år och beräknas vara avslutade år 2005.

Bostadsbolaget har färdigställt lägenheter på Norra Älvstranden samt har pågående ombyggnad av 160 lägenheter i Tuve. Sistnämnda projekt är en första etapp i Tuve, som under en 5-årsperiod beräknas omfatta ytterligare ca 660 lägenheter. Inom Familjebostäder pågår nyproduktion av 87 lägenheter i Sannegården samt ombyggnad av ca 270 lägenheter i Centrum och Kortedala.

Göteborgs Kommunala Förvaltnings AB koncernen

Koncernen består av 18 helägda bolag med sin verksamhet inom ett antal områden. Nedan beskrivs kortfattat några av koncernens större bolag. 

Göteborg Energi AB 

Göteborg Energi AB tillgodoser konsumenters och företags behov av värme och kyla, ljus och kraft, kommunikation samt de fastighetstjänster och konsumenttjänster i hemmen som utgår från bolagets kärnverksamhet. Bolagets rörelseintäkter var 3 012 Mkr (2 548 Mkr). Omsättningsökningen på 464 Mkr förklaras till ca två tredjedelar av ökade fjärrvärme-leveranser, transport av el samt försäljning av el. Resterande tredjedel beror på höjda priser för fjärrvärme och gas. 

Resultatet efter finansiella poster uppgår till 272 Mkr (214 Mkr) och resultatförbättringen är huvudsakligen hänförlig till ökade volymer. 
Investeringar i anläggningar uppgick till 742 Mkr (528 Mkr) vilket är en ökning med 37 %. Förutom kompletteringar av befintliga anläggningar och system har investeringar bl a gjorts i fortsatt utbyggnad av fjärrvärmenätet för nya kommersiella kunder (184 Mkr) och till villor (91 Mkr). Utbyggnaden inom optoverksamheten uppgick till 102 Mkr.

Balansomslutningen uppgick vid årsskiftet till 5 687 Mkr (5 292) och soliditeten till ca 37 % (38 %).

Göteborgs Hamn AB

Göteborgs Hamn AB är nordens största hamn och den enda svenska med interkontinental trafik. Verksamheten omfattar främst enhetslaster, oljehantering och passagerartrafik. 

Hamnens verksamhet är en tydlig indikator på förändringar i konjunkturläget. Det försvagade konjunkturläget under 2001 återspeglas i mängden hanterat gods som utvecklats svagare än förväntat för de flesta verksamhetsgrenar. En ökning av mängden hanterad olja kunde dock noteras. Rörelseintäkterna påverkades negativt och mins​kade med 7 % till 1 042 Mkr (1 123 Mkr). För att möta den minskade aktiviteten i hamnen har bl a antalet anställda reducerats med 135.  

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster på -160 Mkr (104 Mkr). Den främsta förklaringen till det kraftigt försämrade resultatet är bolagets avsättning för sin andel i projektet - Säkrare farleder. Avsättningen uppgår till 235 Mkr och täcker den avtalade andelen (28 %) av de totala kostnaderna. Den resterande delen finansieras av Sjöfartsverket. Projektet säkrare farled kommer att ge större fartyg möjlighet att på ett säkert sätt anlöpa Göteborg. Arbetet påbörjas under 2002 för att stå klart under år 2005. 

De närmaste åren kommer att präglas av fortsatt stora investeringar. Göteborgs Hamn AB är inne i en period av stora omstruktureringar av verksamheten. Den nya pappersterminalen (Baseport) går med full kapacitet. Byggandet av Arendalshamnen har färdigställts i sin första etapp och kryssnings- och passagerarterminalen invigdes till sommaren 2001. Banantrafiken flyttades till containerterminalen i Skandiahamnen under 2001. Bolaget kommer därutöver att investera cirka 400 Mkr i arbeten för förstärkningar av befintliga kajanläggningar.

Soliditeten minskade kraftigt och uppgår till 25 % (32 %). Balansomslutningen var 2 190 Mkr (1 971 Mkr) och den totala investeringsvolymen var 342 Mkr. 

EU-kommissionen har lagt fram förslag till direktiv om fritt tillträde till hamntjänster. Förslaget kallas Port Package och innebär att fler leverantörer av hamntjänster, såsom stuveri, föreslås få tillträde till hamnanläggningar i den utsträckning som krävs för att de skall kunna bedriva sin verksamhet. Port Package skall troligen behandlas i ministerrådet under våren 2002. 

Göteborgs Gatu AB

Göteborgs Gatu AB är i första hand konsult och entreprenör inom anläggnings- och trafikområdet. Under föregående år försämrades lönsamheten i bolaget och under 2001 har verksamheten varit föremål för en betydande omstrukturering. Under året har ett antal åtgärder genomförts som medfört tydliga resultatförbättringar, främst inom affärsområdet Entreprenad men också inom områdena Teknisk Service och Parkering. Inriktningen på de strukturella åtgärderna har ändrat fokus från avveckling av personal till satsningar på rehabilitering och friskvård med mycket gott resultat. 

Bolagets rörelseintäkter uppgick till 762 Mkr (505 Mkr). Resultat efter finansiella poster uppgick till +45 Mkr (-7 Mkr) vilket är en kraftig resultat​förbättring jämfört med föregående år. Hela omsättningsökningen och resultatförbättringen kan inte tillskrivas en förbättrad effektivitet i bolaget. Ungefär hälften av resultatförbättringen förklaras av tillämpning av nya redovisningsprinciper avseende successiv vinstavräkning 

Bolagets soliditet är 18 % (20 %).

Bolag direktägda av kommunen

Norra Älvstranden Utveckling AB

Norra Älvstranden Utveckling AB är ett fastighetsbolag i Norra Älvstrandskoncernen med uppdrag att utveckla det geografiska området mellan Älvsborgsbron och Göta Älvbron. Förutom moderbolaget Norra Älvstranden Utveckling AB ingår 14 dotterbolag i koncernen. Koncernens fastighetsbestånd består av 44 byggnader med en uthyrningsbar yta på totalt nära 200 000 m2. För det fortsatta utvecklingsarbetet av området finns därutöver byggrätter om cirka 540 000 m2. Fastighetsbeståndets bokförda värde inklusive inventarier uppgick vid årets slut till 1 147 Mkr varav 188 Mkr avser bokfört värde för ej bebyggda markområden. Fastighetsbeståndets värde överstiger med god marginal det bokförda värdet enligt senaste gjord extern värdering. Utöver koncernens egna bestånd av fastigheter svarar Norra Älvstranden Utveckling AB även för förvaltningen av fastigheter i ett annat kommunalägt fastighetsbolag -Lindholmen Utveckling AB. Detta bolag innehar 16 fastigheter med en uthyrningsbar yta om 69 000 m2.

Balansomslutningen för koncernen uppgick till 1 665 Mkr (1 253 Mkr) och soliditeten till 

42 % (44 %). Årets resultat efter finansiella poster uppgick till 55 Mkr (70 Mkr). I resultatet ingår tre fastighetsförsäljningar med realisationsvinster på sammanlagt 29 Mkr samt jämförelsestörande poster på 3 Mkr. Investeringarna inklusive markförvärv uppgick år 2001 till 370 Mkr. Pågående projekt i koncernen hade per 2001-12-31 en beslutad investeringsvolym om totalt 1 215 Mkr. Av denna volym var 238 Mkr redovisad som upparbetad kostnad under pågående nyanläggningar och 138 Mkr hade aktiverats som byggnad och markanläggning. Bland de större projekten finns nybyggnation av Eriksbergs Köpcenter och ombyggnation av plåtslageriet på Lundbystrandsområdet för Carans räkning. För Sigmas räkning uppförs kontorsbyggnad på Lindholmspiren.

KONCERNENS FINANSIERINGSVERKSAMHET

Koncernbanken

Hos kommunen finns en internbanksfunktion kallad Koncernbanken. Koncernbankens uppgift är att svara för kommunens medelsförvaltning samt tillgodose finansieringsbehovet hos kommunens nämnder och bolag med undantag för Framtidenkoncernen..

Koncernens finansiella positioner

Ökningen av den externa låneskulden i jämförelse med årsskiftet 2000-12-31 förklaras i huvudsak av Koncernbankens ökade utlåning till olika kommunala bolag.

20. Koncernens totala externa upplåning 

	(Mkr)
	2001-12-31
	2000-12-31

	Kommunen/bolagen genom koncernbanken
	13 017
	11 614

	Framtidenkoncernen (bostadsfinansiering)
	13 652
	13 263

	Övriga bolags egen upplåning
	2 770
	2 586

	TOTALT
	29 439
	27 463


Refinansieringsrisk

Den genomsnittliga återstående löptiden på koncernens upplåning ligger på 3,7 år (4,6 år). Det avspeglar en successiv övergång till lån med kortare löptider inom såväl Framtiden-koncernen som Koncernbanken (Göteborgs kommun).

 Inom den närmaste 12 månadersperioden förfaller ca 7,9 Mdkr (6,1 Mdkr) av koncernens lån till betalning. Stadskansliets bedömning är att tillgängliga lånelöften och Backup avtal innebär en rimlig säkerhet mot eventuella störningar på kreditmarknaden. 

21. [image: image1.wmf]Extern upplåning i koncernen Göteborg 2001-12-31, låneförfall (Mkr)

Ränterisk

Av koncernbankens totala externa upplåning har 40 % (36 %) ränteförfall inom den närmaste 12 månadersperioden. Den genomsnittliga vägda räntebindningen uppgår till 1,9 år (2,0 år) inklusive räntetak.

Ränterisken beräknas med utgångspunkt i nettolåneskulden, d v s efter det att vidareutlåning och placering i marknaden frånräknats. I figur 22 redovisas för Koncernbanken, Framtiden-koncernen respektive Övriga bolag den genomsnittliga återstående räntebindningstiden.

22. Genomsnittliga återstående räntebindningstiden

	Grupp
	Nettolåneskuld (Mkr)
	Genomsnittlig räntebindning (år)

	Koncernbanken
	4 409
	2,7

	Framtiden-koncernen
	13 287
	2,1

	Övriga bolag
	9 984
	1,3

	Koncernen totalt
	27 680
	1,9


I gruppen Övriga bolag har flertalet bolag en räntebindning som på ett rimligt sätt är i överensstämmelse med den risk som verksamheten representerar. Några bolag ligger dock i underkant av vad som kan bedömas vara en väl avvägd ränterisk.
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Extern upplåning i koncernen Göteborg 2000-12-31, ränteförfall

Kommunens finansiella positioner

Göteborgs kommun har stora finansiella åtaganden genom en betydande upplåning för kommunens eget behov men också för att täcka bolagens behov, dock med undantag för Framtidenkoncernen. Kommunen har därutöver åtaganden i form av kommunal borgen, i  huvudsak gentemot olika kommunala verksamheter. I kommunfullmäktiges riktlinjer för medelsförvaltning (finanspolicyn) finns riktlinjer för olika finansiella risker. Dessa riktlinjer har varit föremål för översyn och revidering och nya riktlinjer trädde i kraft i slutet på 2001. 

Kommunens kreditvärdighet

Kommunens och koncernens fortsatta förbättring av den finansiella ställningen har successivt medfört en uppgradering av kreditvärdigheten hos kreditvärderingsinstituten. Hos Moody´s har kommunen bästa korta kreditvärdighet, P1, och fick under 2001 betyget höjt från Aa3 till Aa2 för den långa låneskulden. Även hos Standard & Poor´s har kommunen bästa korta kreditvärdighet (A1+) samt betyget AA med ”stable outlook” för den långa kreditvärdigheten. 

Förutom resultatutvecklingen bedömer instituten kommunens hantering av finansiella risker.

Kommunens upplåning
Av figur 24 framgår att kommunen genom sin koncernbank upptagit lån (extern upplåning samt lån från kommunala bolag) om sammanlagt 13,8 Mdkr (12,6 Mdkr). Upplåningen för kommunens eget behov har minskat medan vidareutlåningen till kommunens bolag ökat under år 2001. 

Av den totala upplåningen exklusive likvida medel vidareutlånades ca 66 % (65 %) till kommunens bolag och kommunalförbund. Koncernbanken svarade därigenom för ca 76 % (74 %) av bolagens finansieringsbehov (exkl Framtidenkoncernen). 

24. Kommunens upplåning via koncernbanken

	(Mkr)
	2001-12-31
	2000-12-31

	Lång extern upplåning
	11 034
	8 705

	Kort extern upplåning
	1 983
	3 032

	Summa extern upplåning
	13 017
	11 737

	Lång upplåning bolagen
	241
	221

	Kort upplåning bolagen
	557
	660

	Summa intern upplåning
	798
	881

	Summa upplåning
	13 815
	12 618

	Lång vidareutlåning bolag
	6 731
	5 109

	Kort vidareutlåning bolag
	2 016
	3 032

	Likvida medel, extern placering
	659
	121

	Summa vidareutlåning
	9 406
	8 262

	Pensionsskuld (PFA 98)
	0
	974

	Nettolåneskuld
	4 409
	5 330


Nettolåneskulden

Kommunens nettolåneskuld definieras som koncernbankens upplåning minskad med dels vidareutlåning till bolagen, dels den likviditet som tillfälligt placerats i marknaden. Räntan på nettolåneskulden belastar skattekollektivet direkt och motsvarade en utdebitering på ca 0,42 kronor 2001. Nettolåneskulden har successivt minskat under året från 5 330 Mkr till 

4 409 Mkr. 

Av figur 25 framgår att nettolåneskulden har minskat med i genomsnitt 800 Mkr per år under perioden 1996 till 2001.

25. Nettolåneskuldens utveckling 1992-2001 i Mdkr  (inkl pensionsskuld PFA 98 fr o m dec 1998 t o m febr 2001).
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Uppföljning av kommunens finanspolicy

Gällande Backup avtal (exkl checkkrediter) om totalt 7 093 Mkr motsvarade vid årsskiftet exakt det aktuella refinansieringsbehovet under åren 2002 och 2003. Därutöver finns  checkkrediter med en sammanlagd volym på 650 Mkr. Under 2002 kommer ett nytt Backup-avtal att upphandlas och ersätta nuvarande avtal (400 MUSD) som upphör 2004. Detta görs eftersom Backup-avtal enligt finanspolicyn alltid måste täcka en längre period än 2 år.

Den genomsnittliga återstående löptiden på den långa externa låneskulden uppgick till 2,05 år, vilket tangerar det tillåtna intervallets undre gräns. Under 2002 kommer lån att refinansieras. Därigenom kommer den genomsnittliga bindningstiden att förlängas. 

26. Avtal om lånelöften 

	Bank (motsv)
	Syfte
	Belopp miljoner
	Valuta
	MSEK
	Upphör

	S|E|B m fl
	Allmänt
	400
	USD
	4 267
	2004-08-26

	S|E|B m fl
	Allmänt
	300
	EURO
	2 826
	2006-09-28

	S|E|B, NB, FSB, PG
	Checkkredit
	650
	SEK
	650
	

	SUMMA
	
	
	
	7 743
	


Av den totala externa låneskulden på 13 017 Mkr förfaller 33,7 % till betalning inom den kommande 12-månadersperioden. Enligt finanspolicyn får högst 35 % ha förfall inom denna period. Av den externa långa låneskulden på totalt 11 034 Mkr förfaller mindre än 25 % (maximalt tillåten andel enligt finanspolicyn) av skulden till betalning under något enskilt kalenderår fr o m år 2002.

27. Koncernbankens totala externa upplåning, förfallostruktur 2001-12-31
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Ränterisk

Varje bolag skall fastställa vilken ränterisk som är acceptabel med utgångspunkt i bolagets egna förutsättningar. Flertalet bolag har i finanspolicy definierat ränterisken uttryckt i genomsnittlig räntebindning. 

Den genomsnittliga återstående räntebindningen på nettolåneskulden uppgick till ca 2,76 år (2,30 år), vilket ligger inom det intervall om 2-3 år som finanspolicyn tillåter. Fr o m 2002 får den tillåtna ränterisken ligga inom intervallet 2-4 år. Genom s k räntetak (”cap”) har räntebindningen förlängts från 2,02 till 2,76 år.

Den valda strategin att utnyttja räntetak som alternativ till fasträntelån har varit framgångsrik under senare år. Kommunen har kunnat tillgodogöra sig kraftigt sänkta räntenivåer - till en mycket låg kostnad - samtidigt som en rimlig säkerhet funnits genom olika räntetak. Räntetak erbjuder emellertid inget fullständigt skydd vid ränteuppgångar, enbart en garanti för att vissa räntenivåer aldrig kommer att överskridas. Effekten av en räntehöjning för ett lån som är skyddat av räntetak bestäms av

· den aktuella räntenivån

· räntehöjningens omfattning i storlek och varaktighet

· räntetakets nivå (”strike-nivå”) samt varaktighet

2001-12-31 fanns avtal om räntetak på sammanlagt 3,1 mdkr (4,3 mdkr). Kostnaderna för räntetak motsvarade en räntekostnad på kommunens nettolåneskuld på 0,17%. 

Motpartsrisk

Göteborgs kommun har ingått avtal om valutaswapar, ränteswapar, terminsköp av valuta samt räntetak. Avtalen innebär att kommunen på olika sätt försäkrat sig mot finansiella risker, såsom valutakursförändringar i utländska lån. Ca 21 % av den samlade avtalsvolymen finns hos en enskild motpart. Den maximala risken per motpart får enligt finanspolicyn vara 30 %.

Kommunen är genom derivatavtal utsatt för en viss risk för att en motpart inte kan fullgöra sina förpliktelser. 82 % (70 %) av motpartsrisken fanns hos institutioner med minst AA-rating och 18 % (30 %) hos institutioner med A-rating. Ingen motpart hade sämre kreditvärdighet.  Motpartsrisken har förbättrats under år 2001. 

Den sammanlagda volymen i befintliga finansiella avtal uppgick 2001-12-31 till 15,7 Mdkr (21,7 Mdkr). Motpartsrisken definieras som sannolikheten för att en motpart inte fullgör sina förpliktelser, exempelvis avtalad leverans av YEN mot betalning i svenska kr. Om samtliga motparter skulle upphöra med sina förpliktelser i gällande ränte- och valutaswapavtal fr o m år 2002 blir kostnaden 67,2 Mkr, under förutsättning att vid årsskiftet gällande valutakurser och räntenivåer ligger kvar. 

Av den samlade volymen kreditlöften fanns som mest 9 % hos en enskild motpart vid årsskiftet. 

Valutarisk

Av koncernbankens totala externa upplåning på 13 017 Mkr är 6 287 Mkr lån i utländsk valuta. Samtliga lån är säkrade i svenska kronor genom valutaswapar och valutaterminer. Koncernbanken har valutasäkrat köp av nya spårvagnar till en kostnad av 64 miljoner EURO. Därutöver valutasäkras successivt köp i utlandet med avtalade kontraktssummor i annan valuta än svenska kronor. 

Under 2001 har nya långa lån om sammanlagt 2 390 Mkr tagits upp för kommunens och bolagens behov. Upplåningen har avsett såväl refinansiering som nya lån. Till bolagen har vidareutlånats 1 704 Mkr. Borgen på 248,6 Mkr har tecknats för lån från Europeiska Investeringsbanken för hamnbolagets räkning.

	RESULTATRÄKNINGAR
	
	
	
	
	

	
	
	Koncernen
	Kommunen

	Belopp i Mkr
	
	2001
	2000
	2001
	2000

	
	
	
	
	
	

	Verksamhetens intäkter
	Not 1
	15 360
	14 566
	6 041
	5 725

	Verksamhetens kostnader
	Not 2
	-25 860
	-24 201
	-19 834
	-18 429

	Jämförelsestörande poster
	Not 3
	1 123
	-293
	-921
	-762

	Nedskrivningar
	Not 4
	-328
	-179
	-
	-149

	Avskrivningar
	Not 4
	-2 078
	-2 023
	-499
	-473

	Verksamhetens nettokostnader
	
	-11 783
	-12 130
	-15 213
	-14 088

	Skatteintäkter
	Not 5
	13 743
	12 664
	13 743
	12 664

	Generella statsbidrag och utjämning
	Not 5
	1 881
	2 090
	1 881
	2 090

	Finansiella intäkter
	Not 6
	163
	130
	683
	526

	Finansiella kostnader 


	Not 6
	-1 594
	-1 602
	-867
	-788

	RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
	
	2 410
	1 152
	227
	404

	Uppskjuten skatt
	
	-506
	-35
	-
	-

	Aktuell skatt
	
	-76
	-24
	-
	-

	
	
	
	
	
	

	Minoritetsandel
	
	-10
	-6
	-
	-

	ÅRETS RESULTAT
	
	1 818
	1 087
	227
	404


	BALANSRÄKNINGAR
	
	
	
	

	
	Koncernen
	Kommunen

	Belopp i Mkr
	2001-12-31
	2000-12-31
	2001-12-31
	2000-12-31

	TILLGÅNGAR
	
	
	
	

	Anläggningstillgångar                              not 7 
	
	
	
	

	Immateriella anläggningstillgångar
	
	
	
	

	Hyresrätter
	9
	8
	9
	8

	Balanserade utvecklingskostnader
	162
	151
	26
	-

	Goodwill
	189
	192
	-
	-

	Summa immateriella anläggningstillgångar
	360
	351
	35
	8

	
	
	
	
	

	Materiella anläggningstillgångar
	
	
	
	

	Mark, byggnader och tekniska anläggningar
	36 834
	32 801
	8 510
	8 177

	Maskiner och inventarier
	6 611
	6 287
	443
	459

	Övriga materiella anläggningstillgångar
	77
	71
	67
	63

	Summa materiella anläggningstillgångar
	43 522
	39 159
	9 020
	8 699

	
	
	
	
	

	Finansiella anläggningstillgångar
	
	
	
	

	Aktier och andelar                                     not 8
	127
	107
	799
	799

	Långfristiga fordringar inom koncernen
	-
	-
	5 593
	5 112

	Övriga långfristiga fordringar                    not 9
	526
	549
	153
	7

	Summa finansiella anläggningstillgångar
	653
	656 
	6 545
	5 918

	
	
	
	
	

	Summa anläggningstillgångar
	44 535
	40 166
	15 600
	14 625

	
	
	
	
	

	Omsättningstillgångar
	
	
	
	

	Förråd och lager                                      not 10
	244
	218
	11
	9

	
	
	
	
	

	Kortfristiga fordringar
	
	
	
	

	Kundfordringar
	1 236
	974
	323
	246

	Kortfristiga fordringar inom koncernen
	-
	-
	3 490
	3 248

	Övriga kortfristiga fordringar                   not 11
	2 732
	2 767
	1 787
	1 610

	Summa kortfristiga fordringar
	3 968
	3 741
	5 600
	5 104

	
	
	
	
	

	Kortfristiga placeringar
	337
	337
	-
	-

	
	
	
	
	

	Kassa och bank
	1 037
	516
	567
	152

	
	
	
	
	

	Summa omsättningstillgångar
	5 586
	4 812
	6 178
	5 265

	SUMMA TILLGÅNGAR
	50 121
	44 978
	21 778
	19 890

	
	
	
	
	


	BALANSRÄKNINGAR
	
	
	
	

	
	Koncernen
	Kommunen

	Belopp i Mkr
	2001-12-31
	2000-12-31
	2001-12-31
	2000-12-31

	EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Eget kapital                                                not 12
	
	
	
	

	Eget kapital                                                
	6 604
	5 526
	1 208
	804

	Årets resultat
	1 818
	1 087
	227
	404

	Summa eget kapital
	8 422
	6 605
	1 435
	1 208

	
	
	
	
	

	Minoritetsintresse                                     not 13 
	179
	170
	-
	-

	
	
	
	
	

	Avsättningar
	
	
	
	

	Avsättning för pensioner                            not 14
	1 329
	1 379
	378
	421

	Uppskjuten skatteskuld
	1 644
	1 209
	-
	-

	Övriga avsättningar
	1 162
	854
	624
	602

	Summa avsättningar
	4 135
	3 442
	1 002
	1 023

	
	
	
	
	

	Skulder
	
	
	
	

	Långfristiga skulder
	
	
	
	

	Skulder till banker, kreditinstitut, m fl.
	21 758
	21 208
	8 625
	8 848

	Långfristiga skulder inom koncernen
	-
	-
	219
	259

	Övriga långfristiga skulder                         not 15
	904
	425
	 499
	370

	Summa långfristiga skulder
	22 662
	21 633
	9 343
	9 477

	
	
	
	
	

	Kortfristiga skulder
	
	
	
	

	Skulder till banker, kreditinstitut, m fl.
	6 763
	5 819
	4 342
	2 954

	Kortfristiga skulder inom koncernen
	-
	-
	1 034
	869

	Övriga kortfristiga skulder                         not 16
	7 960
	7 309
	4 622
	4 359

	Summa kortfristiga skulder
	14 723
	13 128
	9 998
	8 182

	Summa skulder
	37 385
	34 761
	19 341
	17 659

	
	
	
	
	

	SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER
	50 121
	44 978
	21 778
	19 890

	
	
	
	
	

	Ställda panter och ansvarsförbindelser   not 17 
	
	
	
	


	FINANSIERINGSANALYSER
	
	
	
	

	
	Koncernen
	Kommunen

	Belopp i Mkr
	2001
	2000
	2001
	2000

	
	
	
	
	

	Likvida medel vid årets början
	853
	2 080
	152
	1 256

	Internt tillförda medel
	
	
	
	

	Resultat efter finansiella poster
	2 410
	1 152
	227
	404

	Avskrivningar
	2 078
	2 023
	499
	473

	Korrigering för avsättning till pensioner
	661
	220
	661
	220

	Korrigering för jämförelsestörande poster
	-1 779
	325
	260
	708

	Korrigering för ned- resp. uppskrivningar
	328
	179
	-
	149

	Skattekostnad
	-76
	-1
	-
	-

	Övriga ej likviditetspåverkande poster
	-2
	16
	1
	-

	Summa tillförda medel
	3 620
	3 914
	1 648
	1 954

	
	
	
	
	

	Förändring av rörelsekapital
	
	
	
	

	Ökning(-)/minskning(+) förråd och lager
	-26
	13
	-2
	0

	Ökning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar
	-226
	-813
	-496
	-806

	Ökning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder
	934
	-331
	1 056
	274

	Förändring av rörelsekapital
	682
	-1 131
	558
	-532

	
	
	
	
	

	Nettofinansiering från verksamheten
	4 302
	2 783
	2 206 
	1 422

	
	
	
	
	

	Nettoinvesteringar
	
	
	
	

	Aktier och andelar
	-20
	-1
	-
	5

	Immateriella anläggningstillgångar
	-9
	-18
	-43
	0

	Materiella anläggningstillgångar
	-4 595
	-2 936
	-806
	-1 303

	Summa nettoinvesteringar
	-4 624
	-2 955
	-849
	-1 298

	
	
	
	
	

	Återstår efter investeringar
	-322
	-172
	1 357
	124

	
	
	
	
	

	Finansiering
	
	
	
	

	Ökning(-)/minskning(+) långfristiga fordringar
	23
	112
	-627
	3

	Ökning(+)/minskning(-) långfristiga skulder
	1 029
	-307
	-134
	-417

	Förändring minoritetsandelar 
	-
	-16
	-
	-

	Förändring av avsättningar
	-209
	-844
	-181
	-814

	Summa finansiering
	843
	-1 055
	-942
	-1 228

	
	
	
	
	

	Förändring likvida medel
	521
	-1 227
	415
	-1 104

	Likvida medel vid årets slut
	1 374
	853
	567
	152


BOKSLUTSKOMMENTARER OCH NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Fr o m delårsbokslutet per augusti har koncernen Göteborgs Stad börjat tillämpa följande nya rekommendationer från Redovisningsrådet: Redovisningsrådets Rekommendation RR 9 Inkomstskatter, RR 10 Entreprenader och liknande uppdrag, RR 11 Intäkter. RR17 Nedskrivningar har dessutom tillämpats av Förvaltnings AB Framtidenkoncernen. Följaktligen har RR 5 Redovisning av byte av redovisningsprincip tillämpats. 

Jämförelsesiffrorna för år 2000 har med anledning av jämförbarheten samt dess väsentliga effekt på ingående eget kapital justerats i enlighet med RR 9 Inkomstskatter. För koncernen presenteras endast justerad resultat- och balansräkning för år 2000, förändringen jämfört mot fastställd resultat- och balansräkning år 2000 framgår av not 12 om eget kapital. För pågående entreprenad- och konsultuppdrag till fast pris har RR 10 och RR 11 börjat tillämpas från och med år 2001. Någon justering av jämförelsesiffror för år 2000 har inte gjorts. 

För kommunen har året inte inneburit några förändringar i principerna för kommunens redovisning. Kommunen tillämpar Rådet för kommunal redovisnings rekommendationer med undantag för årets avsättning för tidigarelagd delbetalning av pensionåtaganden (se vidare nedan om Pensionsskuld). För koncernen gäller på motsvarande sätt att Redovisningsrådets rekommendationer tillämpas. Ett undantag finns dock där Redovisningsrådets rekommendation kring kassaflödesrapporter inte tillämpas, den valda uppställningsformen är istället den som kommuner tillämpar. Kommunen kan sägas motsvara moderbolag och detta påverkar koncernens redovisning 

bl. a med avseende på redovisningen av pensioner se vidare nedan.    

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen är upprättad enligt Redovisningsrådets rekommendation (1:96). Koncernredovisningen omfattar kommunen, kommunalförbunden och bolagen, i vilka kommunen direkt eller indirekt äger mer än 50 procent av aktiernas/andelarnas röstvärde eller har ett bestämmande inflytande över. Koncernredovisningen är upprättad enligt förvärvsmetoden vilket innebär att anskaffningskostnader för aktier i dotterbolag har eliminerats mot dotterbolagens egna kapital. Över- eller undervärden som uppstått vid förvärvstillfället har fördelats på fastigheter, maskiner och inventarier samt på goodwill. Förvärvade övervärden och undervärden avskrivs respektive upplöses under deras återstående livslängd. I resultaträkningen redovisas upplösning av negativ goodwill under Verksamhetens kostnader.

I koncernbalansräkningen uppdelas de obeskattade reserverna i en del som redovisas som latent skatteskuld under rubriken Avsättningar, samt i en del som redovisas som Bundet eget kapital.

I ej helägda kommunalförbund/dotterbolag redovisas utomstående andels-/aktieägares andel av eget kapital och obeskattade reserver som minoritetsintresse. I resultaträkningen redovisas minoritetens andel av resultatet efter skatt. 

Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Med intressebolag avses bolag med ett långsiktigt innehav på minst 20% och högst 50%. Enligt kapitalandelsmetoden redovisas det bokförda värdet i koncernen på aktier i intressebolag till koncernens andel av intressebolagets egna kapital inklusive 72% av obeskattade reserver. I koncern​resultaträkningen redovisas som resultatandelar koncernens andel i intressebolagets resultat efter skatt.

Intern försäljning, mellanhavanden samt internvinster inom koncernen elimineras i koncernredovisningen.  

PENSIONSSKULD

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sk blandmodellen vilket innebär att pension som intjänats före år 1998 inte tas upp som skuld eller avsättning, utan redovisas som ansvarsförbindelse. Utbetalningar avseende pensionsförmåner som intjänats före år 1998 redovisas som kostnader i resultaträkningen.

Pensionsförmåner intjänade från och med 1998 redovisas som kostnad i resultaträkningen och som en avsättning i balansräkningen. I enlighet med gällande rekommendation om redovisning av särskild löneskatt på pensioner reserveras också löneskatt som kostnad.  

Kommunens pensionsavsättning är gjord i enlighet med centrala pensionsavtalet PFA-98. Avsättningen baseras på beräkningar från kommunernas pensionsbolag KPA. En mindre del av den totala kostnaden för årets pensioner (kompletterande ålderspension) återlånas till kommunen enligt beslut i kommunfullmäktige. I ett ytterligare beslut har fullmäktige beslutat betala ut hela den individuella delen så att varje anställd har fått möjlighet att själv välja placeringsform. 

I ett ytterligare beslut 2002-02-28 har kommunfullmäktige beslutat att göra det möjligt för Göteborgs Stad att uppdra åt extern försäkringsgivare att förvalta kapital avseende pensionsåtaganden intjänade före 1998. Förfarandet kallas - Partiell inlösen av pensionsutfästelse. I lag om kommunal redovisning regleras att ”Utbetalningar av pensionsförmån som intjänats före år 1998 skall redovisas såsom kostnad i resultaträkningen”. Eftersom betalningen är genomförd efter årsskiftet men väl innan upprättandet av bokslutet har kostnaden reserverats. 

För vissa av stadens bolag har kommunen ingått pensionsförpliktelse. Då bolagen inte omfattas av lagstiftningen inom kommunal redovisning och dess redovisning av pensioner enligt blandmodellen, har beräknad pensionsskuld avseende dotterbolagen redovisats bland Övriga långfristiga skulder.

VÄRDERING AV ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar värderas till anskaffningsvärde med tillägg för värdehöjande investeringar och med avdrag för planmässiga avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Erhållna investeringsbidrag reducerar anskaffningsvärdet. Förvaltnings AB Framtidenkoncernen  har i sin värdering av fastighetsbeståndet tillämpat RR17 Nedskrivningar.

VÄRDERING AV OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR

Omsättningstillgångar tas på balansdagen upp till anskaffningsvärdet eller till det verkliga värdet om detta är lägre.

FÖRRÅD OCH LAGER

Varulagret har värderats enligt lägsta värdets princip varvid erforderligt avdrag för inkurans har gjorts. Förråd och lager består huvudsakligen av material avsett för dels egen verksamhet dels för uppförande av egna anläggningar samt för reparationer och underhåll.


REDOVISNING AV SKATTEINTÄKTER

Skatteintäkter redovisas under inkomståret för intjänandet enligt gällande rekommendation från Rådet för kommunal redovisning.

Årets redovisade skatteintäkter består av tre delar.

1. Preliminära månatliga skatteinbetalningar som kommer kommunen tillgodo under

              inkomståret.

2. Prognos av eventuell avräkningslikvid för inkomståret.

3. Differens mellan den slutliga taxeringen (som fastställs i december) och den redovisade

                skatteintäkten för föregående inkomstår.


LÄMNADE INVESTERINGSBIDRAG

Ingångna avtal om lämnande av bidrag till staten eller annan juridisk person, för investeringar i anläggningstillgång som kommunen inte kommer att äga eller förfoga över, redovisas som kostnad i resultaträkningen och avsättning i balansräkningen när avtal tecknas. Sannolikheten för avtalets fullföljande ligger till grund för avsättningen.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar bestäms med ledning av tillgångarnas anskaffningsvärden och beräknade ekonomiska livslängder. Avskrivningar görs från den tidpunkt investeringen tas i bruk. Planenliga avskrivningar görs med följande procentsatser på anskaffningsvärdet:


Koncernen

Hyresrätter och liknande rättigheter
-

Goodwill*
5-20%

Aktiverade utvecklingskostnader
20-30%

Maskiner och inventarier
5-33%

Fordon
10-20%

Fartyg
4-10%

Byggnader**
1-5%

*Göteborgs Energi AB:s förvärv av Falbygdens Energi AB, betraktas som strategiskt och goodwill som förvärvet gav upphov till skrivs därför planmässigt av under en 20-års period.

**Avskrivning på skolfastigheter görs med 2 % per år. Före försäljningen till SPP och AMF 1990 var avskrivningen 3 % per år. Beräknad livslängd och därmed avskrivningstid har förlängts som följd av den omfattande upprustning som fastigheterna genomgått under SPP:s och AMF:s ägo.

LEASING

Kommunen redovisar anskaffningskostnaden för leasad utrustning i not 17. 

NOT 1

Verksamhetens intäkter

	
	Koncernen
	Kommunen

	Mkr
	2001
	2000
	2001
	2000

	Avgifter
	2 618
	2 503
	2 210
	2 189

	Statsbidrag
	1 111
	1 009
	1 103
	1 002

	Övriga intäkter
	11 631
	11 054
	2 728
	2 534

	Summa
	15 360
	14 566
	6 041
	5 725


NOT 2

Verksamhetens kostnader

	
	Koncernen
	Kommunen

	Mkr
	2001
	2000
	2001
	2000

	Transfereringar
	2 040
	1 918
	2 040
	1 918

	Personalkostnader *)
	13 466
	12 719
	10 262
	9 634

	Lokalkostnader
	1 177
	1 110
	864
	809

	Material , tjänster samt övr. kostnader
	9 229
	8 506
	6 668
	6 068

	Upplösning negativ goodwill
	-52
	-52
	-
	-

	Summa
	25 860
	24 201
	19 834
	18 429


 *) I personalkostnader för kommunen ingår årets avsättning för intjänade pensioner inkl löneskatt med 347 Mkr (322 Mkr).  Årets pensionsutbetalningar i kommunen uppgår exkl. löneskatt till 257 Mkr (260 Mkr).

NOT 3

Jämförelsestörande poster

	
	Koncernen
	Kommunen

	Mkr
	2001
	2000
	2001
	2000

	Återförda nedskrivningar av fastigheter inom Framtiden koncernen
	2 174
	-
	-
	-

	Återbäring från Alecta 
	5
	161
	-
	-

	
	
	
	
	

	Kommunens partiella inlösen av pensioner intjänade före 1998
	-661
	-
	-661
	-

	Ytterligare investeringsbidrag avseende Götaleden
	-160
	-
	-160
	-

	Avsättning för projektet - Säkrare farleder
	-235
	-
	-
	-

	Justering av kvarvarande värde från sale-lease-back transaktionen avseende kommunens skolfastigheter
	-
	-454
	-
	-454

	Lämnat aktieägartillskott
	-
	-
	-100
	-308

	Summa
	1 123
	-293
	-921
	-762


NOT 4

Nedskrivningar och avskrivningar

	
	Koncernen
	Kommunen

	Mkr
	2001
	2000
	2001
	2000

	Nedskrivningar
	
	
	
	

	Fastigheter inom Framtiden koncernen
	328
	30
	-
	-

	Sjukhem
	-
	149
	-
	149

	Lillhagsparken
	-
	-
	-
	-

	Övrigt
	-
	-
	-
	-

	Summa nedskrivningar
	328
	179
	-
	149

	
	
	
	
	

	Avskrivningar
	
	
	
	

	Balanserade utvecklingskostnader
	61
	90
	14
	-

	Goodwill 
	12
	11
	-
	-

	Maskiner och inventarier
	952
	850
	114
	128

	Fartyg
	3
	3
	-
	-

	Investeringar i annans fastighet
	11
	9
	10
	8

	Byggnader
	793
	824
	221
	206

	Markanläggningar
	159
	142
	91
	82

	Övrig fast egendom
	87
	94
	49
	49

	Summa avskrivningar
	2 078
	2 023
	499
	473


NOT 5




Specifikation av skatteintäkter och generella statsbidrag


	Mkr
	             2001
	             2000

	
	
	

	Preliminär kommunalskatt *)
	13 393
	12 467

	Slutavräkning 1999 
	-
	46

	Slutavräkning 2000 
	146
	151

	Preliminär slutavräkning 2001 
	204
	-

	Delsumma
	13 743
	12 664

	Generella statsbidrag *)
	3 065
	3 052

	Utjämningsbidrag/ -avgift
	-123
	0

	Momsavgift
	-1 061
	-962

	Delsumma
	1 881
	2  090

	Summa
	15 624
	14 754


*) Det generella statsbidraget år 2001 var obetydligt högre än året innan trots ett reellt tillskott på 100 Mkr år 2001. Det beror på att de skattereformer som genomfördes år 2001 ledde till ökade kommunala skatteintäkter och det generella statsbidraget minskades därför med motsvarande belopp.

NOT 6

Finansiella intäkter och kostnader

	
	Koncernen
	Kommunen

	Mkr
	2001
	2000
	2001
	2000

	Utdelning på aktier i dotterbolag
	-
	-
	80
	-

	Ränteintäkter från dotterbolag
	-
	-
	562
	494

	Ränteintäkter från övriga
	80
	91
	27
	29

	Övriga finansiella intäkter
	83
	39
	14
	3

	Summa finansiella intäkter
	163
	130
	683
	526

	Räntekostnader till dotterbolag
	-
	-
	185
	164

	Räntekostnader till övriga
	1 568
	1 573
	664
	602

	Övriga finansiella kostnader
	26
	29
	18
	22

	Summa finansiella kostnader
	1 594
	1 602
	867
	788

	Finansiellt netto
	-1 431
	-1 472
	-184
	-262


NOT  7

Anläggningstillgångar, koncernen

	
	Anskaffningsvärde


	Ackumulerade avskrivningar enligt plan
	Bokfört

 restvärde



	Mkr
	2001-12-31
	2000-12-31
	2001-12-31
	2000-12-31
	2001-12-31
	2000-12-31

	Immateriella anläggningstillgångar
	
	
	
	
	
	

	Hyresrätter och likn.
	16
	22
	7
	14
	9
	8

	Balanserade utvecklingskostnader
	311
	254
	149
	103
	162
	151

	Goodwill
	267
	272
	78
	80
	189
	192

	Total
	594
	548
	234
	197
	360
	351

	
	
	
	
	
	
	

	Materiella anläggningstillgångar
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Mark, byggnader och tekniska anläggningar
	
	
	
	
	
	

	Mark
	4 243
	3 487
	439
	-
	3 804
	3 487

	Markanläggningar
	4 390
	3 933
	1 803
	1 644
	2 587
	2 289

	Byggnader
	35 920
	32 417
	9 135
	8 258
	26 785
	24 159

	Pågående nyanläggningar
	2 590
	1 619
	100
	-
	2 490
	1 619

	Övrig fast egendom *)
	2 640
	2 632
	1 472
	1 385
	1 168
	1 247

	Summa
	49 783
	44 088
	12 949
	11 287
	36 834
	32 801

	
	
	
	
	
	
	

	Maskiner och inventarier
	
	
	
	
	
	

	Maskiner och inventarier
	12 202
	11 439
	6 083
	5 601
	6 119
	5 838

	Fartyg/Fordon
	1 109
	942
	617
	493
	492
	449

	Summa
	13 311
	12 381
	6 700
	6 094
	6 611
	6 287

	
	
	
	
	
	
	

	Övriga materiella anläggningstillgångar
	
	
	
	
	
	

	Investeringar i annans fastighet
	169
	150
	92
	79
	77
	71

	
	
	
	
	
	
	

	Total
	63 263
	56 619
	19 741
	17 460
	43 522
	39 159



*) Övrig fast egendom utgörs i huvudsak av va-anläggningar

NOT  7, forts

Anläggningstillgångar, kommunen
	
	Anskaffningsvärde


	Ackumulerade avskrivningar enligt plan
	Bokfört

 restvärde



	Mkr
	2001-12-31
	2000-12-31
	2001-12-31
	2000-12-31
	2001-12-31
	2000-12-31

	Immateriella anläggningstillgångar
	
	
	
	
	
	

	Hyresrätter och likn.
	16
	22
	7
	14
	9
	8

	Bal. utvecklingskostnad
	46
	-
	20
	-
	26
	-

	Total
	62
	22
	27
	14
	35
	8

	
	
	
	
	
	
	

	Materiella anläggningstillgångar
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Mark, byggnader och tekniska anläggningar
	
	
	
	
	
	

	Mark
	1 622
	1 149
	438
	-  
	1 184
	1 149

	Markanläggningar
	2 951
	2 837
	1 446
	1 352
	1 505
	1 485

	Byggnader
	6 505
	6 046
	1 935
	1 719
	4 570
	4 327

	Pågående nyanläggningar
	364
	288
	-
	-
	364
	288

	Övrig fast egendom*
	1 979
	1 970
	1 092
	1 042
	887
	928

	Summa
	13 421
	12 290
	4 911
	4 113
	8 510
	8 177

	
	
	
	
	
	
	

	Maskiner och inventarier
	
	
	
	
	
	

	Maskiner och inventarier
	1 271
	1 336
	857
	895
	414
	441

	Fartyg/Fordon
	140
	44
	111
	26
	29
	18

	Summa
	1 411
	1 380
	968
	921
	443
	459

	
	
	
	
	
	
	

	Övriga materiella anläggningstillgångar
	
	
	
	
	
	

	Investeringar i annans fastighet
	141
	125
	74
	62
	67
	63

	
	
	
	
	
	
	

	Total
	14 973
	13 795
	5 953
	5 096
	9 020
	8 699


*) Övrig fast egendom utgörs i huvudsak av va-anläggningar

NOT 8

Aktier och andelar, kommunen

	Aktier i dotterbolag
	Ägd Andel
	Antal
	Bokfört värde per 2001-12-31

 Mkr

	
	
	
	

	Helägda bolag
	
	
	

	Göteborgs Kommunala Förvaltnings AB
	100
	400 000
	500

	Förvaltnings AB Framtiden
	100
	5 000
	1

	Göteborgs Spårvägar AB
	100
	1 500
	150

	Norra Älvstranden Utveckling AB
	100
	100 000
	0

	Summa
	
	
	651

	
	
	
	

	Delägda bolag
	
	
	

	Renova AB
	83
	141 260
	96

	Göteborgsregionens Fritidshamnar AB
	80
	1 200
	1

	Göteborgsregionens Ryaverks AB
	71
	6 500
	6

	AB Kärra Centrum
	51
	17 010
	1

	Idrotts- och kulturcentrum Scandinavium AB
	52
	168
	1

	Boplats Göteborg AB  *)
	70
	280
	0

	Summa
	
	
	105

	
	
	
	

	Kommunalförbund
	
	
	

	Fastigheten Stretered
	57
	
	11

	Räddningstjänsten
	
	
	

	StorGöteborg 
	74
	
	0

	Summa
	
	
	11

	
	
	
	

	Övriga aktier
	
	
	32

	
	
	
	

	
	
	
	

	TOTALT
	
	
	799

	
	
	
	


*)Bolaget ägs direkt till 40% av Göteborgs kommun och 30% innehas av Framtidenkoncernen

Dotterföretag i underkoncerner

	Göteborgs Kommunala Förvaltnings AB
	Förvaltnings AB Framtiden

	 - Hantverks- och Industrihus i Göteborg  AB
	 - Bostads AB Poseidon 

	 - Liseberg AB
	 - Göteborgs stads bostadsaktiebolag

	 - Got Event AB
	 - Familjebostäder i Göteborg AB

	 - Lindholmen Utveckling AB
	 - Bostads AB Gårdsten

	 - Göteborgs Hamn AB
	 - AB HjällboBostaden

	 - Göteborgs Stads Upphandlings AB
	 - Göteborgs Egnahems AB

	 - Göteborg & Co Kommunintressent AB
	 - Göteborgs Stads Parkerings AB

	 - Göteborg Energi AB
	 - Förvaltnings AB GöteborgsLokaler

	 - Kommunleasing i Göteborg AB
	 - Idrotts- och Kulturcentrum Scandinavium i Göteborg AB

	 - Försäkrings AB Göta Lejon
	 - Framtiden Bostadsfinansiering Nr. 1 AB (publ)

	 - Göteborgs Gatu AB
	 - Mässans Gata AB

	 - Göteborgs Stadsteater AB
	 - AB Göteborgs Tomträttskassa

	 - BRG, Business Region Göteborg AB
	 - AB Göteborgshem

	 - Studium i Göteborg AB
	 - Framtiden Housing Finance No 2 AB (publ) 

	 - Fastighets AB Göta Lejon
	 - Framtiden Residencial Housing Finance No 3 AB (publ)

	 - Göteborgs Stads Data AB
	

	 - Göteborgs Varubelåning AB
	

	 - Miljöfordon i Göteborg AB
	


NOT 9

Övriga långfristiga fordringar

	
	Koncernen
	Kommunen

	Mkr
	2001-12-31
	2000-12-31
	2001-12-31
	2000-12-31

	Obligationer och andra fordringar
	3
	3
	-
	-

	Uppskjuten skattefordran
	26
	66
	-
	-

	Övriga långfristiga fordringar
	497
	480
	153
	7

	Summa
	526
	549
	153
	7

	
	
	
	
	


NOT 10

Förråd och lager

	
	Koncernen
	Kommunen

	Mkr
	2001-12-31
	2000-12-31
	2001-12-31
	2000-12-31

	Varulager
	193
	166
	8
	7

	Pågående arbeten
	51
	51
	3
	2

	Omsättningsfastigheter
	-
	1
	-
	-

	Summa
	244
	218
	11
	9

	
	
	
	
	


NOT 11

Övriga kortfristiga fordringar

	
	Koncernen
	Kommunen

	Mkr
	2001-12-31
	2000-12-31
	2001-12-31
	2000-12-31

	Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
	1 485
	1 625
	1 024
	965

	Skattefordran
	93
	81
	11
	13

	Övriga fordringar
	1 154
	1 061
	752
	632

	Summa
	2 732
	2 767
	1 787
	1 610

	
	
	
	
	


NOT 12

Förändring av eget  kapital 2001

	Mkr
	Koncernen
	Kommunen

	Ingående eget kapital 2001-01-01
	6 671
	1 208

	Effekt av byte av redovisningsprincip 
	-66
	-

	Ingående eget kapital 2001-01-01 justerat i enlighet med ny princip
	6 605
	1 208

	Årets resultat
	1 818
	227

	Övriga korrigeringar av ingående eget kapital
	-1
	-

	Utgående eget kapital 2001-12-31
	8 422
	1 435


NOT 13

Förändring av minoritetsintresse 2001

	Mkr
	Koncernen

	Ingående balans minoritetsintresse  2001-01-01
	170

	Övriga korrigeringar av minoritetsintresse
	-1

	Årets förändring enligt resultaträkning
	10

	Utgående balans minoritetsintresse 2001-12-31
	179


NOT 14

Förändring av  kommunens avsättning för pensioner  

	Mkr
	Kommunen

	Ingående balans 2001-01-01
	421

	Årets avsättning 
	91

	Årets betalningar
	-134 

	Utgående balans 2001-12-31
	378


NOT 15

Övriga långfristiga skulder

	
	Koncernen
	Kommunen

	Mkr
	2001-12-31
	2000-12-31
	2001-12-31
	2000-12-31

	Badwill *)
	-
	55
	-
	-

	Pensionsskuld avseende dotterbolag  **)
	-
	350
	279
	350

	Övriga långfristiga skulder
	904
	20
	220
	20

	Summa
	904
	425
	499
	370

	*) Avser Norra Älvstranden Utveckling AB
**) Inkl löneskatt
	
	
	
	


NOT 16

Övriga kortfristiga skulder

	
	Koncernen
	Kommunen

	Mkr
	2001-12-31
	2000-12-31
	2001-12-31
	2000-12-31

	Leverantörsskulder
	2 541
	1 784
	1 380
	789

	Personalens skatter
	267
	222
	233
	191

	Skatteskuld
	34
	17
	4
	-

	Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
	2 945
	3 106
	1 379
	1 627

	Övriga kortfristiga skulder
	2 173
	2 180
	1 626
	1 752

	Summa
	7 960
	7 309
	4 622
	4 359


NOT  17

Ställda säkerheter och ansvarsförbindelser


	
	Koncernen
	Kommunen

	Mkr
	2001-12-31
	2000-12-31
	2001-12-31
	2000-12-31

	
	
	
	
	

	Borgensförbindelser
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Borgen för lån
	
	
	
	

	Egna bolag
	
	
	
	

	- Framtidenkoncernen
	-
	-
	171
	720

	- Övriga bolag
	-
	-
	2 266
	2 370

	
	-
	-
	2 437
	3 090

	
	
	
	
	

	Småhus
	
	
	
	

	- Statliga bostadslån
	74
	86
	74
	86

	- Statliga kreditgarantier
	-
	3
	-
	3

	
	74
	89
	74
	89

	Övrigt
	
	
	
	

	- Stiftelser
	529
	554
	529
	554

	- Föreningar
	109
	120
	109
	120

	
	
	
	
	

	- SDN
	-
	1
	-
	1

	- Övrigt
	5
	5
	5
	5

	
	643
	680
	643
	680

	
	
	
	
	

	Summa borgensförbindelser
	717
	769
	3 154
	3 859


Fullgörandegaranti med SPP avseende HB Träningshallen Sambruk.

Fullgörandegaranti med ABB Credit avseende Göteborgs Trafik AB.

Borgensåtagande avseende Göteborgs Stadsteater AB avseende hyresavtal.

Åtaganden av Renova AB avseende deponier.

	
	Koncernen


	Kommunen



	Mkr
	2001
	2000
	2001
	2000

	Leasing
	
	
	
	

	Framtida leasingbetalningar
	150
	294
	419
	511



	Ansvarsförbindelser
	
	
	
	

	Pensionsskuld *)
	6 593
	7 131
	6 593
	7 079

	Särskild löneskatt
	1 599
	1 717
	1 599
	1 717

	Övriga ansvarsförbindelser
	456
	424
	-
	-

	Kapitaltäckningsgaranti
	-
	-
	400
	400

	Summa ansvarsförbindelser
	8 648
	9 272
	8 592
	9 196

	
	
	
	
	

	Ställda säkerheter
	14 446
	14 159
	-
	-


*) Ansvarsförbindelsen har reducerats med den del som avsatts som kostnad 2001. Se vidare sid 10. 

	Nämnder
	
	
	
	
	
	

	 
	
	
	Netto-
	Kommun-
	Årets
	Utgående

	Tkr
	Intäkter
	Kostnader
	kostnader
	bidrag
	resultat
	eget kapital

	Näringsliv och sysselsättning
	
	
	
	
	
	

	GBG & Co Träffpunkt AB anslag
	0
	-63 338
	-63 338
	63 338
	0
	0

	Arbetsmarknadspolitiska delegationen
	54 064
	-101 805
	-47 741
	53 500
	5 759
	30 926

	Personal-/kompetensförsörjning
	3 141
	-165 515
	-162 374
	197 250
	34 876
	55 880

	Summa näringsliv
	57 205
	-330 658
	-273 453
	314 088
	40 635
	86 806

	Stadsdelsnämnder
	
	
	
	
	
	

	Gunnared
	284 201
	-1 023 527
	-739 326
	733 804
	-5 522
	6 312

	Lärjedalen
	152 049
	-950 721
	-798 672
	806 564
	7 892
	59 652

	Kortedala
	157 121
	-849 319
	-692 198
	686 263
	-5 935
	5 699

	Bergsjön
	158 250
	-710 958
	-552 708
	533 491
	-19 217
	15 926

	Härlanda
	137 325
	-593 272
	-455 947
	451 983
	-3 964
	21 402

	Örgryte
	253 097
	-928 923
	-675 826
	654 855
	-20 971
	-18 273

	Centrum
	319 279
	-1 154 653
	-835 374
	828 251
	-7 123
	39 011

	Linnéstaden
	295 319
	-899 393
	-604 074
	593 462
	-10 612
	-4 934

	Majorna
	282 827
	-939 393
	-656 566
	653 711
	-2 855
	-14 735

	Högsbo
	248 367
	-801 537
	-553 170
	566 530
	13 360
	27 901

	Älvsborg
	82 570
	-432 972
	-350 402
	349 438
	-964
	-964

	Frölunda
	183 757
	-551 349
	-367 592
	371 676
	4 084
	7 451

	Askim
	93 148
	-524 875
	-431 727
	438 642
	6 915
	6 380

	Tynnered
	244 144
	-914 298
	-670 154
	670 236
	82
	19 810

	Styrsö
	25 678
	-152 514
	-126 836
	130 109
	3 273
	10 057

	Torslanda
	89 034
	-493 230
	-404 196
	397 964
	-6 232
	20 253

	Biskopsgården
	213 831
	-919 174
	-705 343
	715 643
	10 300
	64 284

	Lundby
	206 553
	-1 002 511
	-795 958
	789 953
	-6 005
	7 508

	Tuve-Säve
	96 620
	-362 555
	-265 935
	258 161
	-7 774
	-2 049

	Backa
	190 126
	-779 425
	-589 299
	587 011
	-2 288
	7 450

	Kärra-Rödbo
	94 294
	-312 941
	-218 647
	219 074
	427
	32 773

	Summa stadsdelsnämnder
	3 807 590
	-15 297 540
	-11 489 950
	11 436 821
	-53 129
	310 914

	Utbildning
	
	
	
	
	
	

	Utbildningsnämnden
	672 775
	-1 613 474
	-940 699
	920 223
	-20 476
	4 578

	Vuxenutbildningsnämnden
	290 929
	-520 075
	-229 146
	204 371
	-24 775
	6 536

	Studieförbunden
	0
	-26 155
	-26 155
	26 155
	0
	0

	Summa utbildning
	963 704
	-2 159 704
	-1 196 000
	1 150 749
	-45 251
	11 114

	Fritid
	
	
	
	
	
	

	Styrelsen för Keillers Park
	86
	-496
	-410
	446
	36
	532

	Park- och naturnämnden
	166 513
	-295 431
	-128 918
	129 839
	921
	28 919

	Idrotts- och föreningsnämnden
	64 865
	-246 291
	-181 426
	181 600
	174
	16 118

	Summa fritid
	231 464
	-542 218
	-310 754
	311 885
	1 131
	45 569

	Kultur
	
	
	
	
	
	

	Kulturnämnden
	88 775
	-258 208
	-169 433
	170 205
	772
	3 038

	Summa kultur
	88 775
	-258 208
	-169 433
	170 205
	772
	3 038

	Miljö
	
	
	
	
	
	

	Miljönämnden
	25 365
	-56 885
	-31 520
	32 140
	620
	4 930

	Summa miljö
	25 365
	-56 885
	-31 520
	32 140
	620
	4 930

	Trafik
	
	
	
	
	
	

	Trafiknämnden
	887 671
	-1 498 773
	-611 102
	611 899
	797
	57 535

	Färdtjänstnämnden
	141 446
	-283 068
	-141 622
	140 838
	-784
	9 311

	Summa trafik
	1 029 117
	-1 781 841
	-752 724
	752 737
	13
	66 846


	 
	
	
	Netto-
	Kommun-
	Årets
	Utgående

	Tkr
	Intäkter
	Kostnader
	kostnader
	bidrag
	resultat
	eget kapital

	Tekninsk försörjning
	
	
	
	
	
	

	VA-nämnden
	347 697
	-382 665
	-34 968
	0
	-34 968
	121 140

	Kretsloppsnämnden
	670 496
	-696 918
	-26 422
	0
	-26 422
	-8 879

	Räddningsförbundet Storgöteborg anslag
	0
	-237 310
	-237 310
	237 310
	0
	0

	Summa teknisk försörjning
	1 018 193
	-1 316 893
	-298 700
	237 310
	-61 390
	112 261

	Mark och bostäder
	
	
	
	
	
	

	Fastighetsnämnden
	493 141
	-317 788
	175 353
	-125 724
	49 629
	94 880

	Fastighetsnämnden transfereringar
	319
	-35 178
	-34 859
	32 113
	-2 746
	-2 746

	Byggnadsnämnden
	72 990
	-140 620
	-67 630
	73 196
	5 566
	33 538

	Lokalförsörjningsnämnden
	1 135 364
	-1 027 916
	107 448
	-106 620
	828
	10 142

	Lokalsekretariatet
	6 393
	-26 021
	-19 628
	27 200
	7 572
	7 515

	Nämnden för Medichus
	496 929
	-485 494
	11 435
	6 778
	18 213
	25 841

	Summa mark och bostäder
	2 205 136
	-2 033 017
	172 119
	-93 057
	79 062
	169 170

	Övrig verksamhet
	
	
	
	
	
	

	Kommunledning
	163 186
	-295 686
	-132 500
	158 210
	25 710
	44 314

	Revisorskollegiet
	3 298
	-17 205
	-13 907
	15 045
	1 138
	5 662

	Konsumentnämnden
	2 328
	-9 456
	-7 128
	6 908
	-220
	871

	Gemensam Administrativ Service
	13 386
	-29 031
	-15 645
	15 300
	-345
	94

	Överförmyndarnämnden
	482
	-14 807
	-14 325
	16 923
	2 598
	5 239

	Valnämnden
	322
	-794
	-472
	536
	64
	1 483

	Servicenämnden
	299 676
	-280 571
	19 105
	-14 980
	4 125
	38 304

	Arkivnämnden
	16 688
	-26 537
	-9 849
	9 945
	96
	336

	Kvalitetsutveckling
	692
	-17 136
	-16 444
	15 000
	-1 444
	-1 444

	Utvecklingsenheten för handikappfrågor
	5 433
	-65 178
	-59 745
	58 028
	-1 717
	16 810

	Övriga anslag
	0
	-40 755
	-40 755
	40 440
	-315
	-315

	Summa  övrig verksamhet
	505 491
	-797 156
	-291 665
	321 355
	29 690
	111 354

	Summa nämnder
	9 932 040
	-24 574 120
	-14 642 080
	14 634 233
	-7 847
	922 002

	Finansförvaltningen
	20 355 097
	-5 479 237
	14 875 860
	-14 634 233
	241 627
	267 490

	Konsolideringar
	-7 939 551
	7 933 053
	-6 498
	0
	-6 498
	245 338

	Resultat kommunen
	22 347 586
	-22 120 304
	227 282
	0
	227 282
	1 434 830


	Göteborgs stads aktiebolag
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Tkr
	Rörelse-intäkter
	Resultat  före bokslutsdisp.
	Årets resultat
	Balans-omslutning
	EK
	Soliditet

	
	
	
	
	
	
	

	Fritid och kultur
	
	
	
	
	
	

	Göteborgs Stadsteater AB *
	40 282
	-56 723
	-40 874
	41 431
	10 979
	26%

	Liseberg AB
	651 186
	33 652
	23 165
	634 006
	259 460
	41%

	Got Event AB
	71 105
	-84 645
	-62 444
	87 107
	17 581
	20%

	Göteborgsregionens Fritidshamnar AB (GREFAB)
	24 781
	2 969
	1 727
	44 593
	7 997
	18%

	* Erhåller koncernbidrag från Göteborgs Kommunala Förvaltnings AB
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Teknisk försörjning
	
	
	
	
	
	

	Göteborg Energi AB
	3 012 292
	272 486
	186 329
	5 687 206
	2 122 995
	37%

	Göteborgsregionens Ryaverks AB (GRYAAB)
	179 092
	13 606
	0
	669 327
	9 200
	1%

	Renova AB
	807 699
	282
	27
	1 588 954
	203 854
	13%

	
	
	
	
	
	
	

	Trafik
	
	
	
	
	
	

	Göteborgs Spårvägar AB
	1 097 512
	11 101
	7 710
	680 586
	225 811
	33%

	Göteborgs Gatu AB
	761 729
	45 304
	32 160
	419 891
	76 723
	18%

	
	
	
	
	
	
	

	Mark och bostäder
	
	
	
	
	
	

	Förvaltnings AB Framtiden (koncernen)
	6 204 489
	2 045 861
	1 474 389
	21 449 242
	5 345 334
	25%

	Hantverks- och Industrihus i Göteborg AB (HIGAB)
	345 291
	23 198
	16 333
	2 245 673
	204 930
	9%

	Norra Älvstrandens Utvecklings AB
	130 335
	54 546
	39 106
	1 665 184
	695 857
	42%

	Lindholmen Utveckling AB
	79 201
	14 018
	10 092
	634 012
	88 431
	14%

	Scandinavian Distripoint AB
	16 438
	3 706
	2 001
	177 297
	47 986
	27%

	Göteborgs Frihamns AB
	3 034
	-292
	-207
	127 611
	19 679
	15%

	AB Kärra Centrum
	15 936
	648
	219
	75 102
	6 036
	8%

	Studium i Göteborg AB
	0
	-1 157
	-755
	51 720
	49 595
	96%

	Boplats Göteborg AB
	3 928
	310
	169
	2 600
	1 030
	40%

	Fastighets AB Göta Lejon
	0
	-1
	-1
	115
	115
	100%

	
	
	
	
	
	
	

	Näringsliv
	
	
	
	
	
	

	Göteborgs Hamn AB
	1 042 410
	-160 041
	-115 523
	2 190 033
	547 542
	25%

	Göteborg & Co Kommunintressent AB
	147 598
	278
	-135
	28 275
	3 778
	13%

	BRG, Business Region Göteborg AB
	51 470
	-13 135
	-9 902
	102 750
	74 371
	72%

	
	
	
	
	
	
	

	Övrig verksamhet
	
	
	
	
	
	

	Göteborgs Kommunala Förvaltnings AB
	0
	-85 513
	-96 149
	2 932 838
	625 226
	21%

	Kommunleasing i Göteborg AB (KLAB)
	300 632
	5 479
	3 945
	1 479 927
	193 219
	13%

	Försäkrings AB Göta Lejon
	25 487
	-954
	-607
	106 562
	43 312
	41%

	Göteborgs Stads Data AB
	0
	74
	115
	1 972
	1 750
	89%

	Göteborgs Varubelåning AB
	0
	-2
	-2
	98
	98
	100%

	Miljöfordon i Göteborg AB
	0
	0
	0
	100
	100
	100%

	Upphandlingsbolaget i Göteborg AB
	20 221
	6 528
	4 215
	24 660
	11 623
	47%

	Summa
	15 032 148
	2 131 583
	1 475 103
	43 148 872
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Konsolideringar
	-2 536 136
	24 525
	87 804
	-3 023 185
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Totalt
	12 496 012
	2 156 108
	1 562 907
	40 125 687
	
	


	Kommunalförbund
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Tkr
	Intäkter
	Kostnader
	Netto-kostnader
	KB
	Årets resultat
	Utgående  EK

	Fastigheten Stretered
	9 511
	-4 952
	4 559
	0
	4 559
	37 599

	Räddningsförbundet Storgöteborg
	424 884
	-431 999
	-7 115
	0
	-7 115
	74 174

	Summa
	434 395
	-436 951
	-2 556
	0
	-2 556
	111 773

	Minoritetsintresse
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Totalt
	434 395
	-436 951
	-2 556
	0
	-2 556
	111 773
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