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ETT TRYGGT OCH SOLIDARISKT GÖTEBORG

G

öteborg är en bra stad att leva i. Inflyttningen till Göteborg fortsätter. När​ingslivet i staden utvecklas och Universitetet och Chalmers växer. Staden har ett bra läge och miljön förbättras. Kraftiga satsningar sker inom kollek​tiv​trafiken. Det byggs bostäder och den nya Götatunneln ger staden möjlighet till fortsatt utveckling. Vi har fått ett rikt kulturliv och staden har en väl fun​gerande offentlig sektor. I Göteborgs finns framtidstro.

Men det finns också mycket kvar att förbättra. Göteborg är en segregerad stad. Människor i olika delar av staden har olika förutsättningar att leva ett bra liv. Detta kan vi inte acceptera. Vårt mål är att Göteborg skall bli en soli​darisk stad där alla behövs och där alla får goda chanser att utveckla sina liv. Det skall vara tryggt att bo i Göteborg.

Kommunens utveckling och förutsättningarna för budget 2003 beror till stor del på vår omvärld. Oron i världen har dämpat den internationella konjunk​turen. Göteborg har dock klarat detta på ett tillfredställande sätt trots en stor och känslig exportindustri. Den internationella ekonomin bedöms återhämta sig under andra halvan av 2002 vilket pekar mot en försiktig tillväxt 2003 samt fortsatt hög sysselsättning. Skattetillväxten beräknas inte bli lika stor som tidigare år. Den årliga intäkten från Västra Götalands​regionen, som härrör från överenskommelsen om skatteväxling upphör också 2004. Detta tillsammans med svårigheter att få kostnadskontroll under 2002 innebär en budgetmässig återhållsamhet under nästa år. Trots detta skall den kommu​nala servicen och välfärden kunna utvecklas främst inom skola och äldreom​sorg. 2003 införs allmän förskola från 4 år i Göteborg samtidigt som utbygg​naden av förskolan fortsätter.

Denna budget består av tre delar. Den första delen är ett socialdemokratiskt visionsavsnitt. Den ger inriktning av politiken över en längre tidsperiod.

Därefter redovisas texten i den socialdemokratiska budgeten för 2003. Sist redovisas budgeten i siffertabeller över verksamheten 2003-2005, samman​drag av nämndernas kommunbidrag m.m.
VÅR VISION OCH INRIKTNING

Demokrati

E

ngagemang och delaktighet är en förutsättning för en fungerande demo​krati. Demokratin och dessa arbetsformer måste ständigt erövras och ut​vecklas. Den skall vara processinriktad för att göra många delaktiga men måste också kunna visa beslutskraft när det gäller att lösa människors akuta problem. En rad åtgärder och försök har redan prövats med utveckling av kommunfullmäktiges arbetsformer, förbättrad information genom stadens hemsida, ungdomsfullmäktige m.m. 

Vi vill arbeta för att utveckla demokratin i vår stad.

Aktivt medborgarskap

Ett aktivt medborgarskap innebär att man inte nöjer sig med att vara passiv kund utan engagerar sig i samhällsarbetet på olika nivåer till gagn för sina medmänniskor. Vi ser positivt på människors egna engagemang, inte bara i politiken utan också i olika slag av föreningar, nätverk, lokala skolstyrelser m.m. Vi vill öka människors delaktighet i sitt boende och i närmiljöns ut​formning.

Vi vill uppmuntra, stödja och skapa förutsättningar för ett aktivt medborgar​skap.

Bekämpa utanförskapet

Den stora grupp invandrare som har Göteborg som sin hemstad har rättighe​ter och skyldigheter att aktivt delta i samhällsarbetet. Inte minst det låga valdeltagandet i invandrargrupper visar ett utanförskap, som främst har sin grund i diskriminering eller svårighet med integration. Detta är ett hot mot demokratin eftersom det skapar likgiltighet och passivitet. Det viktigaste instrumentet för att bekämpa utanförskapet är ett arbete för alla. 

Vi vill bekämpa utanförskapet som utgör ett hot mot demokratin.

Stadsdelsnämnderna

Stadsdelsnämnderna (SDN) är en bra bas för aktiva medborgare. Småskalig​het ger medborgarna större möjlighet att träffa ansvarig verksamhets​före​trädare eller de förtroendevalda. Härigenom kan Göteborg behålla fördelarna av att vara storstad och samtidigt ge medborgarena möjlighet till dialog. Öppna nämndmöten, hemsidor och inte minst enkäter som en del i kvalitets​arbetet är ett sätt att utveckla demokratin. Det framförs idag kritik mot bris​ter både i SDN:s organisation och stadens centrala ledning. Ökad sam​ver​kan mellan nämnderna, bättre dialog mellan lokal och central nivå i kommunen och en koncentration på befolkningsansvaret och rollen som medborgarföre​trädare i SDN är bl.a. synpunkter som framförts. Kommunala organisationer måste ständigt utvecklas. Vi är öppna för en bred dialog med övriga partier i fullmäktige i syfte att förändra och utveckla SDN och den övriga kommu​nala organisationen i Göteborg.

Vi vill utveckla SDN för att skapa en ökad dialog med stadens invånare.

Vi är öppna för en bred dialog med andra partier om utveckling och föränd​ring av SDN och den övriga kommunala organisationen i Göteborg.
Demokrati i skolan

Skolan har en unik möjlighet att utveckla människor till att utöva ett aktivt medborgarskap samt att ge kunskap om vår demokrati. Elevernas demokra​tiska inflytande över skolan måste utvecklas liksom möjligheten att bilda skolstyrelser inom alla skolformer.

Vi vill stödja skolans pedagogiska arbete med demokratifrågor samt fort​sätta utveckla elevdemokrati och lokala skolstyrelser.

Mångfald

F

ör oss innefattar begreppet mångfald olikhet beroende på kön, funktions​hinder, etnisk bakgrund, religiös tillhörighet, ålder, språk, sexuell lägg​ning m.m. 

Göteborg präglas av segregation. Bakom segregationen i staden döljer sig diskriminerande fördomar och främlingsfientliga attityder. All diskrimine​ring måste motverkas och människors attityder förändras för att främja et​nisk och övrig mångfald i hela Göteborg – inte bara i invandrartäta stads​delar. Vi eftersträvar likvärdiga förutsättningar till studier, arbete och andra utvecklingsmöjligheter.

Vi vill bekämpa diskriminerande fördomar och attityder och bejaka stadens mångfald.

Vi vill att personal och invånare bemöts jämställt i Göteborgs stad.

Det nya Göteborg är en tillgång

Idag har 20 procent av göteborgarna en invandrarbakgrund. Liksom Göte​borg en gång utvecklades av inflyttade européer kan mångfaldens Göteborg, med ny kunskap och kompetens, med dess språkrikedom, kultur och entre​prenörskap än en gång bidra till stadens utveckling.

Vi vill uppmana stadens privata och offentliga aktörer att ta tillvara kompe​tensen i mångfaldens Göteborg. 
Tidiga och förebyggande insatser 

A

tt ge barn och ungdomar goda förutsättningar att utvecklas till självstän​diga individer och få en trygg uppväxt är en av de viktigaste uppgifterna för vår stad. Detta är en investering för framtiden för att undvika utslagning och orättvisor. Alla barn har rätt till ett rikt språk, god självkänsla och förmåga att tillägna sig kunskaper i ett samhälle som ständigt förändras. Att göra tidiga och förebyggande insatser förbättrar barnens uppväxtvillkor. Detta kan minska behovet av samhälleliga insatser som annars blir nödvän​diga när droger och kriminalitet väl är ett faktum.

Vi vill genom tidiga och förebyggande insatser förbättra barnens uppväxt​villkor.

Aktivt folkhälsoarbete

Förutsättningarna för en samhällsutveckling som främjar möjligheten för människor att leva ett hälsosamt liv måste ständigt förbättras. Det innebär att beslutsfattare i alla sammanhang skall sträva mot att minimera hälsorisker och i besluten ta hänsyn till folkhälsan.

Vi vill i alla sammanhang stödja ett hälsofrämjande arbete för att förbättra folkhälsan.

Trygg och mänsklig stad

Våld, hot och kränkande handlingar i alla dess former skall bekämpas vare sig detta sker i hemmet eller i stadsmiljön. Göteborgarnas upplevelse av trygg​het är en fråga om livskvalitet. Målet måste vara att staden skall vara öppen, trygg för alla grupper i samhället under alla tider på dygnet.

Vi vill värna om en trygg och mänskligare stad.

En aktiv vuxenvärld

Det är viktigt med vuxna förebilder för barn och ungdomar. Vuxenvärlden har ett gemensamt ansvar för barnens tillvaro och får inte förhålla sig likgil​tig och passiv när barn far illa. De viktigaste förebilderna är självfallet för​äldrarna. Förskolan, skolan och dess personal samt andra vuxna i form av idrottsledare, musikidoler, grannar m.m. är också betydelsefulla förebilder för barn och unga. 
Vi vill att alla vuxna skall ta ansvar och motverka utslagning av barn och ungdomar.

Krafttag mot droger

Droganvändningen ökar i Göteborg och denna negativa utveckling måste bl.a. bekämpas med en attitydförändring bland ungdomar om inställning till droger. Kommun, stat, föreningsliv och föräldrar måste samverka för att motverka en ökad användning av såväl legala droger som narkotika.

Vi vill att Göteborg skall bli en narkotikafri stad. Vi vill påverka ungdomar till att aktivt ta avstånd från droger. 

Ökad tillgänglighet

Personer med funktionshinder skall ha samma möjlighet, rättighet och skyl​dighet som andra. Vi eftersträvar en ökad tillgänglighet i samhället så att individuella stödinsatser kan minska. Tillgänglighet handlar inte bara om fysiska hinder i vardagen utan också möjlighet att ta del av information m.m.

Boendemiljön, lokal handel i levande stadsdelstorg, möjlighet till social samvaro har också stor betydelse för människors vardagsliv.

Vi vill förbättra tillgängligheten i staden och invånarnas boendemiljö m.m. 

Att erövra kulturen

Människan behöver kultur för att växa och utvecklas. Att uppleva konst och kultur och att få skapa själv tillhör människans grundläggande behov. Det är en jämlikhetsfråga att fler barn får möjlighet att erövra konst och kultur un​der sin uppväxt.
Vi vill göra kulturen tillgänglig för alla.

Konkurrenskraftig och bärkraftig stad 

G

öteborg är en öppen och trivsam stad. Den stora småstaden har en spe​ciell prägel. Den fortsatta utvecklingen skall grundas på att bevara och utveckla det goda i staden, dess karaktär och identitet. Göteborg är idag i en positiv utvecklingsfas. Staden måste samtidigt ha en inriktning på både re​surshus​hållning och energieffektivitet. Inom miljöområdet ligger Göteborg väl framme och har stor betydelse i byggandet av kretsloppssamhället.

Vi vill att konkurrenskraft och miljömässig bärkraft i förening skall prägla Göteborgs utveckling.

Göteborg och omvärlden

Regioner och kommuner har fått ökad betydelse för samhällsutvecklingen. Västra Götalandsregionen utgör plattform för utvecklingen i Västsverige medan GöteborgsRegionen (GR) utgör den naturliga samver​kansorganisationen i närområ​det. För Göteborgs del är det av stor vikt att Västsverige också blir en utvecklingsregion inom EU. 

Vi vill öka samverkan i såväl närområdet som i Norden och Europa.
Ett Göteborg med konkurrenskraftiga företag

Vi vill satsa på kunskapsintensiva verksamheter som har internationell kon​kurrenskraft. En förutsättning för etablering och utveckling av framtids​före​tag är tillgång till välutbildad arbetskraft. Utvecklingen på Lindholmen är ett bra exempel på en omdaning till kunskapsintensiva företag. Både näringsli​vet och den offentliga sektorn har stort behov av utbildad arbets​kraft inte minst p.g.a. pensionsavgångar. Samverkan mellan arbetsförmed​ling, kom​mun, högskola och näringsliv krävs för att klara personalbrist. Samtidigt ökar detta förutsättningarna att fler arbetslösa får utbildning och arbete. 

Vi vill stödja utvecklingen av ett framtidsinriktat näringsliv samt utveckla samhällets utbildningsinsatser som ger förutsättningar för arbete åt alla.
En god kommunal service

Både näringslivet och medborgarna är beroende av en väl fungerande kom​munal service. Den offentliga verksamheten är i behov av såväl resurser som ett gott ledarskap och en bra personalpolitik. Det pågående kva​litetsarbetet ger allmänheten, medarbetarna och brukarna insyn och kunskap om hur vi förvaltar våra skattemedel på bästa sätt. 

Vi vill fortsätta kvalitetsarbetet inom Göteborgs stad.
Kommunens egna bolag

För att stärka och utveckla Göteborg är det av strategisk betydelse att kom​munen äger och driver verksamhet inom områden som berör stadens utveck​ling. Göteborgs hamn är ett sådant exempel. Norra Älvstranden Utveckling AB samt Göteborgs Energi är andra exempel. Även välskötta kommunala bostadsbolag och kultur och evenemangsbolagen bidrar till stadens utveck​ling och attraktivitet. Egna kommunala bolag är ett effektivt sätt att få kun​skap och insyn i för kommunen viktiga branscher och därigenom motverka osund konkurrens och kartellbildningar.

Vi vill använda kommunens bolag för att utveckla och stärka Göteborg.

Göteborg som utbildningsstad

Den grundläggande utbildningen i kommunen samt högskolan är av strate​gisk betydelse för staden. Med Chalmers tekniska högskola och Göteborgs Universitet finns en direkt koppling mellan kunskapsintensiva företag och utbildning och forskning. Vetenskapsfestivalen och Universeum är nya ex​empel på stadens och GöteborgsRegionens vilja att ta tillvara ungas vet​girig​het kring naturvetenskap, teknik och miljö. 

Vi vill fortsätta att utveckla utbildningsstaden.

Göteborg som nav och med bättre kollektivtrafik

Rörligheten och resandet ökar kraftigt. Kollektivtrafik måste byggas ut och befintligt system måste utnyttjas effektivare för att förhindra trängsel och förseningar. Om fler åkte kollektivt så förbättras framkomligheten för dem som måste använda bil. Utbyggnad av den spårbundna trafiken och i synner​het Västlänken med pendeltågsstationer i centrala staden är den inriktning som effektivast kan möta ett ökat resande.

En förutsättning för den regionala utvecklingen är att Göteborg får möjlighet att utvecklas till ett logistiskt centrum för regionen och Norden. Göteborgs hamn har idag ett stort värde för vårt befintliga näringsliv och ger fördelar vid etablering av nya företag. Fortsatt utveckling av stadens vägsystem, kol​lektivtrafik, järnvägstrafik och flyg är nödvändiga för att nå detta mål.

Vi vill utveckla Göteborg som en ledande industri- och handelsstad och som transportcentrum för regionen och Norden.

Vi vill fortsätta utveckla kollektivtrafiken i Göteborg.

Göteborg som evenemangsstad

Göteborg och det unika evenemangsstråket i centrala staden kan erbjuda evenemang utöver det vanliga. Stora idrottsevenemang, kongresser och mäs​sor förläggs i hög grad i Göteborg. Staden har också en självklar plats på kartan som ett välkänt och uppskattat turistmål.

Vi vill stärka Göteborgs betydelse som evenemangs- och turiststad.

Fler bra bostäder

Stadens invånarantal växer genom en fortsatt hög inflyttning. Det innebär att Göteborg nu har gått från att ha haft en bostadsreserv till en begynnande bostadsbrist. Detta får inte bli ett hinder för den fortsatta utvecklingen. Ett ökat bostadsbyggande är därför av strategisk betydelse. Vi vill medverka till att det byggs ett brett spektrum av olika slags bostäder i bra miljöer, små och stora, centralt eller naturnära. Kompletteringsbebyggelse i redan befintliga områden är en huvudinriktning så att redan utbyggd infrastruktur kan nyttjas.

Vi vill att fler bra bostäder byggs med blandade upplåtelseformer.

DET LIVSLÅNGA OCH LIVSVIDA LÄRANDET

D

et livslånga lärandet betyder att lärandet pågår under hela livet. Tanken är att ge alla möjligheter att utvecklas, byta yrke och utöva ett samhälle​ligt enga​gemang. Lärandet skall grunda sig på varje individs unika förutsätt​ningar. Det skall finnas goda möjligheter för alla att börja om eller bygga vidare på sin utbildning. Detta oavsett om det gäller att läsa in grundskole- eller gym​nasie​kompetens, få sin kompetens validerad, läsa vidare på hög​skola eller att man deltar i kompetensutveckling på sin arbetsplats.

En viktig uppgift är att förankra de värden som vårt samhälle vilar på, män​nisko​livets okränkbarhet, individens frihet, alla människors lika värde, jäm​ställdhet mellan könen och solidaritet med utsatta. 




Den nya skolplanen är ett viktigt instrument att använda vid vidareutveck​ling av förskola, grundskola, gymnasium och särskola. Planen pekar tydligt ut det individperspektiv som verksamheterna skall vägledas av. Den lyfter fram såväl rättigheter som skyldigheter för både elever och personal.
En skola för alla


Barn och ungdomar tillbringar större delen av sin vakna tid utanför hemmet. Den utvecklingen leder i sin tur till att dagens unga i allt större utsträckning får sina värderingar från andra än föräldrarna. Detta är en stor förändring jämfört med tidigare generationer. Skolan måste utveckla sin förmåga att möta olika religioner, livsstilar och kulturella yttringar med en levande dis​kussion kring värderingar och moral. Verk​sam​heten skall vara intressant, trygg och lärorik där omsorg, fostran och lärande bildar en helhet.


I Göteborg har många elever en annan kulturell bakgrund än den svenska. Skolan skall verka för att bryta den etniska och ekonomiska segregationen i samhället. Skolplaceringssystemet till gymnasiet och fördelningen av de nationella programmen skall ses som verktyg och bör syfta till att öka mång​falden på varje skola. 

Barn och ungdomar med funktionshinder måste uppmärksammas. Våra skolor måste i största möjliga mån vara tillgängliga för alla. Med bra arbets​redskap, anpassade material och rätt kompetens hos personalen kan kvalite​ten för dessa barns och ungdomars skolgång öka. Det behövs specialpedago​gisk kunskap för att kunna bemöta alla barn och ungdomar och en bred sam​verkan inom och mellan olika verksamheter.
Skolans jämställdhetsarbete förutsätter ett genusperspektiv, kunskaper om rådande könsmönster och om könstillhörighetens betydelse för lärandet. Lärarna behöver kunskap för att inte upprätthålla eller förstärka traditionella, fördomsfulla könsmönster. Vi kan t.ex. se att flickor får mindre uppmärk​samhet och att pojkar får sämre betyg än flickor. Jämställdhetsarbetet måste bedrivas tillsammans med barnen och ungdomarna. Det är viktigt att goda exempel på jämställdhetsarbete lyfts fram och sprids.
Tyvärr finns det alltför många barn och ungdomar som utsätts för mobbning och utanför​skap. Vi behöver fler vuxna som ser och stöttar de elever som har det svårt. Skolan skall vara tydlig när det gäller könsmobbning. Kränkande tillmälen och handlingar måste genast uppmärksammas och stoppas. I mobbningsplanerna måste det finnas en beredskap för hur man hanterar könsmobbning. 
De mobbningsplaner som upprättats måste självklart följas och kontinuerligt utvärderas.
Skolans uppgift är att förbereda såväl för vidare studier som för yrkes​liv och samhällsliv i övrigt. För att kunna vara med och påverka behövs kunskaper och erfarenheter från situationer där beslut fattas. Det gäller inflytande i or​ganiserade former och över den egna läro​processen. På gymnasiet skall eleverna få större möjligheter att påver​ka uppläggningen av undervisningen genom elevrepresentation i kurs- och programråd. Det lokala elevrådsarbetet skall kunna få stöd av Elevforum, en kommuncentral stödorganisation för gymnasiernas elevråd. Engagemang i elevdemokratiskt arbete skall noteras i slutbetyget på gymnasiet. Även i grundskolan måste elevrådens ställning stärkas.
Initiativ till att bilda lokala skolstyrelser inom alla skolformer skall uppmunt​ras. Det är av stor vikt att föräldrarnas engagemang och intresse för sina barns utveck​ling tas tillvara och att föräldrarna uppmuntras till att finna fram​kom​liga vägar för att utöva inflytande.
Skolutveckling

För att det skall vara möjligt att utforma undervisningen efter mer individu​ella behov och ägna mer tid åt varje barn är det nödvändigt att utveckla un​der​visningen och hitta nya arbetsformer. Idag pågår en utveckling som syftar till att ersätta dagens stela klassbegrepp med ett mer flexibelt handledaran​svar i mindre grupper. Ett bra exempel på detta är Bläseboskolan där det inte längre finns några stora klasser. Där har man med befintliga resurser lyckats att kraftigt minska antalet elever i undervisningsgrupperna. 

Vi ser detta som en positiv utveckling vilket innebär större möjligheter för handledaren att se varje elev, och hitta undervisningsformer som tar hänsyn till den enskilde eleven.
Målsättningen för dagens skola är högt satt. Detta ställer stora krav på både skolledning och varje enskild skolledare. Resultaten i skolan är beroende av en aktiv och engagerad ledning som ger personalen möjlighet till kontinu​er​lig vidareutbildning, har höga förvänt​ningar på eleverna, visar konsekventa reaktioner på deras insatser, samarbetar med hemmen samt möjliggör ett medinflytande för eleverna. Det bör också finnas möjlighet för duktiga och engagerade pedagoger att ta ett större ansvar för den pedagogiska utveck​lingen på skolan. En del av tjänsten skulle kunna avsättas för att jobba med detta. 

Det måste finnas utrymme för fler olika pedagogiska inriktningar inom den kommunala skolan. Varje skola måste pröva och finna egen form och inrikt​ning för detta.

Antalet vuxna i skolan ökar nu bl.a. tack vare det riktade statsbidraget för personalförstärkningar. Behoven ser olika ut mellan stadsdelarna och varje stadsdelnämnd och utbildningsnämnden avgör hur satsningarna skall utformas. Behovet av och kvaliteten på skolbarnomsorg skall särskilt beak​tas.

Det nya läraravtalet är ett viktigt verktyg för utveckling i skolan. Det är nöd​vändigt att avtalet följs upp och att de punkter som parterna är överens om följs upp för varje skola. 

Skolbiblioteken är en ovärderlig resurs som pedagogiskt hjälpmedel. De har både en informations​upp​gift och en kulturuppgift. Den kunskapssyn som finns i läro​planerna, där elevernas undersökande arbete, nyfikenhet och lust att lära sätts i centrum, konkretiseras i arbetet med skolbiblioteken. De spelar en viktig roll i skolutvecklingen. 
Hälsa, motion och livsstil

Frågor om hälsa, motion och livsstil har av kommunfullmäktige lyfts fram som ett prioriterat område. Skolan bör koppla ihop dessa ämnen så att en helhet av människans livsvillkor kan speglas. Vi vill att tiden för idrottsäm​net i grundskolan och gymnasiet skall öka. Det behöver inte handla enbart om att utöka antalet timmar i en gymnastiksal. Det kan vara allt ifrån en promenad i skogen till att göra samband mellan livsstil, motion och hälsa tydligt. Det är viktigt att kunna presentera betydelsen av mat och rörelse på ett sätt som engagerar för att nå fram till eleverna.

Vi vill att skolan söker ett samarbete med föreningslivet kring motion och livsstilsfrågor. Vi tror att föreningslivet kan bidra med kunskap och er​bjuda möjligheter till aktiviteter som skolan ensamt inte kan erbjuda våra barn och ungdomar. Det kan hjälpa skolan i sitt uppdrag men också vara en stimulans för föreningslivet. 
I skolan måste vi påverka ungdomarnas inställning och attityder, stärka deras självförtroende och förbättra den psykosociala hälsan. För att detta skall vara möjligt krävs att eleverna har fungerande vuxenkontakter i skolan. 

Samtal om kost, droger, sex och samlevnad mm skall utgå från ungdomars behov och verklighet. Det är alarmerande många ungdomar som prövar på olika droger och därför är det särskilt viktigt att få igång samtal om drogan​vändande och dess negativa effekter. 

Skolhälsovården byggs ut för att ge tid till hälsokontroller och hälsosamtal och ett fördjupat arbete med elever i behov av särskilt stöd. Även elever i förskoleklass omfattas nu av skolhälsovården. Inom skolhälsovården bör kompetens finnas inom det medicinska, det omvårdande, det psykologiska, det sociala arbetets och det specialpedagogiska området för att kunna arbeta med sociala, känslomässiga, inlärnings- och neuropsykiatriska problem hos barn och ungdomar. 
Elever måste kunna påverka utbudet av skolmat i högre omfattning. I stadens kvalitetsundersökningar där elever fått ge sin syn på skolan återkommer ofta negativa synpunkter på maten i skolan. På de skolor där elever får påverka vilken mat som serveras får detta positiva genomslag i svaren. Vi vill därför uppmana stadsdelsnämnderna att uppmärksamma matfrågan. 
Förskolan
Det har under senare tid skett stora förändringar av förskolan. Förskolan har blivit en naturlig start av det livslånga lärandet. Verksamheten har fått en egen läroplan och tack vare maxtaxan och införandet av den allmänna för​skolan är det en verksamhet som omfattar allt fler. Att fler barn deltar i för​skolan är positivt då forskning visar att förskolans verksamhet ger barnen bättre möjlighet att tillgodogöra sig kunskap och klara övergången till grund​skolan. 

Göteborg har under en allt för lång tid haft problem med att kunna erbjuda plats i förskolan för alla som så önskar. Då efterfrågan på förskola ökat un​der de senaste åren har utbyggnadstakten inte räckt till. Fler göteborgare, svårigheter att rekrytera personal, framför allt förskollärare och för få lämpliga lokaler är orsaker till kön till förskolan. Ändå ser vi att det bör vara möjligt att erbjuda alla en plats i förskolan. Stadsdelsnämnderna skall inom fyra månader erbjuda plats. I de fall sökande endast anger ett eller ett fåtal sökalternativ minskar självklart möjligheten för stadsdelsnämnderna att er​bjuda en plats. 
Stadsdelsnämnden har dock ett ansvar som sträcker sig utöver att erbjuda plats i sin egen verksamhet. Finns det lämpliga alternativ även i andra stads​delar skall föräldern upplysas om detta. Nämnden skall även bistå föräld​rarna med hjälp att söka plats i annan stadsdel om de så önskar. 
Klarar inte en nämnd att inom fyra månader erbjuda en plats skall ingen avgift för förskoleplats tas ut när barnet väl kan placeras. Avgiftsfriheten gäller för lika många månader som fyramånadersgränsen har överskridits.
Barn inom förskolan ger signaler om att de saknar möjlighet till lugn och ro. Orsak till detta kan vara förskolans miljö, verksamhetens inriktning eller de, sedan 90-talet, ökande antalet barn i grupperna. Detta är en signal som vi vuxna måste ta på största allvar. 
Grundskolan 

Det är skolans uppgift att tillvarata människans nyfikenhet och vilja att lära. Grundskolans inre arbete måste utvecklas i samarbete med förskolan så att skolan vidmakthåller barnens nyfikenhet och lust att lära. Det skall vara ro​ligt att gå i skolan. 
Lärarens uppgifter har kraftigt förändrats, från att vara en kunskapsförmed​lare, till att i arbetslag skapa goda situationer för lärande och att vara hand​ledare i läroprocessen. I den nya skolan sker förståelsen av ny kunskap allt oftare i mer självständiga former. 

Användandet av IT i skolarbetet skall fungera som en förändringskraft, såväl för innehållet i undervisningen som för arbetsformer och pedagogik. Kun​skaps​nätet och tillgång till bredband i skolan innebär nya och spännande pedagogiska möjligheter. Varje elev kommer att kunna planera och doku​mentera sitt arbete och sina framsteg i kunskaps​nätet. 
Övergång grundskola till gymnasieskola

Elevernas kunskap och resultat är ett gemensamt ansvar för hela kommunens skolorganisation. För att fler skall klara sin grundläggande utbildning krävs att samarbetet utvecklas mellan sär-, grund- och gymnasieskola. 
Det är ett problem för både grund- och gymnasieskola att antalet elever, som saknar behörighet ökar, och därför påbörjar det individu​ella programmet. Denna negativa utveckling måste brytas och de möjligheter till åtgärder som finns skall utnyttjas flexibelt. För elever i årskurs 8-9 skall det vara möjligt att få delta i aktiviteter/​insatser inom gymnasieskolan. En förutsättning är att en individuell åtgärdsplan är upprättad i samverkan mellan skolformerna. Den enskilda stadsdelsnämnden är ansvarig för att samverkan kommer till stånd och för dess kostnader som ett led i befolkningsansvaret.
Inom det individuella programmet finns elever som har behov av kvalifice​rade sociala stödinsatser. Samarbetet med stadsdelsnämnderna måste ut​vecklas och ansvar för insatser och kostnader bör klargöras i individuella åtgärdsplaner för varje berörd elev. 


Gymnasieskolan

Gymnasieskolan kan idag betraktas som en grundutbildning och måste där​för passa alla. Målet är att en större andel än idag skall gå ut gymnasiet med ett godkänt slutbetyg. Det är av stor vikt att fler elever som läser på det indivi​duella programmet integreras i nationella program.
Gymnasieskolans utformning gör att det är av stor betydelse att elever​nas kontakt med sin studiehandledare fungerar. Alla elever, oavsett motivations​grad eller prestationsförmåga, behöver diskutera och få råd kring sina kursval, sin studieteknik och sin planering. Gymnasiet har även behov av att skapa fler studiehallar och studie​verkstäder så att eleverna kan bedriva stu​dier på ett effektivt sätt.


Särskolan

Elevernas möjlighet till integration i den ordinarie skolverksamheten måste ständigt beaktas. Det är viktigt att även särskolans elever får sin skolgång förlagd så nära hemmet som möjligt om de så önskar. 

Då särskolan under de senaste åren fått ett stort antal nya elever och progno​serna tyder på en fortsatt kraftig expansion får stadskansliet i uppdrag att noga följa utvecklingen. 

Det pågår ett positivt förändringsarbete inom särskolan i Göteborg. Vi välkom​nar det gemensamma arbete som bedrivs tillsammans med Skolver​ket till förmån för särskolans elever och anställda.
Vuxenutbildning

Samhället står inför stora pensionsavgångar som leder till arbetskraftsbrist inom alltfler yrkesområden. Samtidigt har vissa grupper fortfarande hög arbetslöshet som bl.a. beror på låg grundläggande utbildningsnivå, språksvå​righeter eller en utbildning som behöver uppgraderas. 


För att möta olika individers krav på utbildning ansvarar vuxenutbild​nings​nämnden för att tillhandahålla en bredd av undervisningsformer med hög kvalitet. I det långsiktiga samarbetet med olika utbildningsanordnare skall kvaliteten i utbildningen och den studerandes rätt att välja utbildning och utbildningsanordnare vara i fokus. Det är också viktigt att vuxenutbildningen kan tillmötesgå behoven hos grupper med funktionshinder.
Samverkan med andra kommuner inom ramen för GöteborgsRegionen, hög​skola och näringsliv är nödvändigt för den fortsatta utvecklingen av vuxen​studierna.
Svenskundervisningen för vuxna invandrare skall anpassas till olika deltaga​res behov och förutsättningar. Det påbörjade arbetet med att kombinera ut​bildning i svenska med andra utbildningsformer, praktik eller arbete skall förstärkas. 

Tidigare utbildnings- och yrkeserfarenhet skall tas tillvara bland olika grup​per. 
Validering, tillvaratagande av erfarenheter, inom olika yrken gör att studietiden förkortas avsevärt.

ÄLDREOMSORG OCH HEMSJUKVÅRD

L

ivssituationen för äldre visar idag en övervägande ljus bild. Det stora flerta​let behåller hälsan högt upp i åren, är aktiva och deltar i samhälls​livet. Äldre göteborgare skall ha möjlighet att leva och bo själv​ständigt under trygga för​hållanden och med respekt för själv​bestämmande och integritet. Denna in​riktning stämmer väl med de flestas önskemål, att få bo kvar i det egna hemmet så länge som möjligt.

God omsorg för äldre

Omsorgen om de äldre måste präglas av god kvalitet, bra bemötande och tydliga mål. Vi eftersträvar en valfrihet inom äldreomsorgen som ger vård och omsorg utformad efter personliga önskemål och behov. I Göteborgs stad  ar​betar vi med utveckling och kvalitet inom äldreomsorgen med en god boen​de​miljö och genom engagerad, välutbildad och tillräckligt dimen​sionerad personal.

Framtidens äldreomsorg ställs inför stora utmaningar. Antalet äldre kommer att öka under de närmaste åren, då särskilt inom gruppen ”äldreäldre”. An​talet äldre invandrare ökar också. Utveckling mot kortare vårdtider inom sjukvården ställer stora krav på kommunen när det gäller omfattande medi​cinska och omvårdande insatser. Krav och förvänt​​ningar på kommu​nens insatser kommer också att förändras. För att möta dessa utmaningar pågår nu ett brett arbete med en mål- och handlings​plan för framtidens äldreomsorg. Arbetet har hittills resulterat i fem strategiska utvecklings​områden; finna former för att fördröja behovet av omsorgs​insatser, utveckla stöd till närstå​ende/anhöriga som vårdare, äldreomsorg i det vanliga boendet, äldreomsorg i särskilt boende och en väl fungerande vårdkedja. 

En väl fungerande hemtjänst som arbetar förebyggande och i bred samver​kan ger människor ökad valfrihet att bo kvar i sitt ordinarie boende. Detta är positivt, men vårdsitua​tionen är samtidigt mycket sårbar och organisationen kring den enskilde måste fungera. För många är närhet till personal dygnet runt av avgörande betydelse för känslan av trygghet. När den enskilde har ett mer omfattande behov av vård och omsorg är det viktigt att olika typer av särskilt boende kan erbjudas. 

Förutom ett anpassat boende måste stadsdelsnämnderna också kunna erbjuda förebyggande aktiviteter och tjänster som underlättar den dagliga tillvaron och ökar de äldres livskvalitet. De förebyggande insatserna behöver därför både utvecklas och öka. Genom en tillgänglig miljö, närhet till gemenskap, service och andra generella åtgärder, t.ex. i samverkan med bostadsföretag, kan behovet av vård och omsorgs​insatser begränsas. Till detta kommer be​hovet av fler mötesplatser där pensionärs- och frivillig​organisationer och äldreomsorgen samordnar sin verksamhet. Som ett komplement till insatser från äldreomsorgen kan olika former av frivilliginsatser/volontärarbete ut​vecklas.

Det ökande antalet äldre invandrare har, liksom de svenska äldre, rätt till en god och flexibel äldreomsorg och att kunna göra sig förstådda på sitt eget språk och utifrån sin egen kulturbakgrund. Hemtjänst skall organiseras så att invandrare möter tvåspråkig personal. Fyra boende​enheter med tvåspråkig personal har startats och stadsdelsnämnderna skall i samverkan fortsätta att pröva behovet av ytterligare enheter. 

Äldreomsorgen är en kvinnodominerad värld. En stor del av äldreomsorgen utförs av anhöriga och anhörigvårdare, till allra största delen kvinnor. Det är en viktig jämställdhetsfråga att möjlighet till stöd och avlastning ges.

Utveckla det särskilda boendet

Det är viktigt att utveckla det särskilda boendet så vi tillgodoser hjälp​​beho​vet hos ett ökande antal äldre och att boendet anpassas för framtidens behov. Nästan hälften av kommunens särskilda boende har sedan 1999 fått en avse​värd förbättrad boendestandard och hemlik miljö. Arbetet med att förbättra strukturen i äldreboendet så att det blir en bra avvägning mellan olika boen​de​former och behovet av korttidsplatser fortsätter. Tre​bädds​​rummen skall tas bort successivt. Servicehusen skall rustas upp och moderniseras. 

Enheter utifrån särskilda behov och krav på personalens kompetens skall ska​pas med inriktning på särskilda målgrupper. Det är olämpligt att yngre svårt sjuka och/eller funktionshindrade placeras bland ”äldreäldre”. Nya former, som bättre tillgodoser den enskildes och anhörigas behov och öns​kemål måste utvecklas. Det kan innebära att utveckla enheter i något befint​ligt äld​reboende i avvaktan på permanenta platser. Denna planering skall ske regi​onvis.

En av de viktigaste förutsättningarna för att kunna erbjuda god omsorg är att det finns tillräckligt många anställda som kan ta väl hand om de gamla. Vi vet också att det idag ställs större krav på vård och omsorg vid äldrebo​en​dena. Det skall finnas större utrymme för sociala aktiviteter och de äldre skall också ha möjlighet att komma utomhus. Brukarråd och anhörigträffar är en själv​klar​het på våra äldreboenden.
En god medicinsk kvalitet kräver tillräckliga läkarinsatser på våra äldre​bo​enden. Detta skapar förutsättningar att ge stöd och utbildning till övrig per​sonal och att öka den geriatriska kompetensen. Likaså måste vi göra våra äldreboenden till attraktiva arbetsplatser för sjuksköterskor, arbetsterapeuter, sjukgymnaster, undersköterskor och vårdbiträden. Arbetet skall inriktas på att minimera beroendet av bemannings​företag. 

Hemsjukvård

Vi vill erbjuda en god hemsjukvård till alla göteborgare. Samarbetet mellan hem​sjukvård, hemtjänst och sjukvård skall fortsätta att utvecklas, vilket för​utsätter arbete med metod- och utvecklingsfrågor och kvalitetssäkring. Nya grupper som psykiskt funktionshindrade och barn med mycket svåra funk​tionshinder efterfrågar hemsjukvårdens insatser. Samverkan och väl funge​rande vårdkedjor är en förutsättning för kontinuitet och hög kvalitet i vården. 

Rehabilitering i hemmiljön ger den enskilde goda möjligheter att själv klara sitt vardagsliv. Väntetiderna till rehabilite​rings​stöd och utprovning av tek​niska hjälpmedel måste kortas. 

Smärtlindring, god omsorg, psykiskt och själsligt stöd skall ges när det gäller vård i livets slutskede. Modern teknik är viktig som hjälpmedel i hemsjuk​vården och innebär att hemmet som vårdplats får allt större betydelse och omfattning. Alltfler får vård i livets slutskede i det egna hemmet. 

FÖREBYGGANDE SOCIALT ARBETE

A

tt arbeta tidigt och förebyggande är nyckeln till framgång för socialt arbete. Ju tidigare problem upptäcks och åtgärdas desto större chans att insatserna inte behöver bli så omfattande. Genom en välfungerande före​byggande verk​samhet kommer behovet av mer omfattande insatser att minska. Detta gäller inom alla verksamheter för såväl vuxna som barn och ungdom. Det förebyg​gande arbetet bygger till stora delar på samverkan mellan socialtjänst, för​skola, skola och fritidsverksamhet, men lika viktigt är att involvera före​ningsliv, fastighetsägare, barnavårdscentral, mödravårds​central, polis, åkla​gare och räddningstjänst. Det bygger också på att verk​samheterna finns i människors närmiljö och är flexibla och tillgängliga. 

Frivilligt socialt arbete är ett viktigt komplement till kommunens egna insat​ser. De frivilliga organisationerna spelar en viktig roll såväl i det före​byg​gande arbetet som när det gäller vård- och behandlings​insatser. Samar​betet med frivilligorganisationerna fungerar bra och går att utveckla än mer.

Socialtjänstens uppgift är att vara en flexibel, rörlig verksamhet med ansvar att skapa och förstärka så normala livssammanhang som möjligt för ung​domar. Denna uppgift kan bli tydligare och inkluderar även samverkan med föräldrar och nätverk. Invandrarflickor, som förföljs eller hotas när de väljer livsföring som kolliderar med den kultur, tradition eller religion som den övriga familjen bekänner sig till, befinner sig en särskilt komplicerad situa​tion. Stadskansliet får i uppdrag att samordna och utveckla stöd till dessa flickor.

Det finns ett generellt behov av kunskaps- och metodutveckling inom social​tjänst​​området. Dessutom finns det för lite kunskap om kvaliteten i insatser och dess effekter för socialtjänstens brukare. Arbetssätt att granska vad som görs, hur det görs och resultaten av vad som görs kan därför utvecklas. Detta arbete pågår inom ramen för DUR-projektet, som skall pågå till 2004. Utma​ningen ligger också i att utveckla det sociala arbetets organisering, ledning och styrning. Utöver utvecklad och höjd grundkompe​tens behöver ”spets​kom​petens” inom vissa områden utvecklas. Det pågår ett arbete med att ut​veckla en strategi för kunskapsutveckling inom socialtjänsten.

DELTA-samverkan på Hisingen – ett försök med finansiell samordning – har pågått sedan 1997. En lagstiftning med möjlighet till finansiell samord​ning gällande från 2003 förväntas under 2002. Det är angeläget att ge goda förutsättningar både för nuvarande försök på Hisingen att växla över i per​manent verksamhet och för andra intresserade områden att gå in i en finansi​ell samordning när den nya lagen är på plats. Ett förberedelsearbete tillsam​mans med övriga huvudmän rörande modell för samverkan skall gå igång under hösten 2002. Genom det pågående arbetet med FRISAM skapas goda förutsättningar för att snabbt växla över till den nya permanenta lagstift​ningen. I detta sammanhang är det viktigt att DELTA-samverkans arbete med utvärdering och uppföljning uppmärksammas och tas tillvara. 

Ungdomar och riskbeteende

Drogmissbruket bland unga i Göteborg höll sig fram till mitten av 1990-talet på en stabil och låg nivå. Nu håller situationen på att vända och blir allt all​varligare. Droganvändandet ökar kraftigt, både bland de riktigt unga och unga vuxna. Vi uppfattar att den allt liberalare inställningen till alkohol och droger bland vuxna och ungdomar starkt bidrar till detta. Nu måste motkraf​ter sättas in, bland annat i form av ökad kunskaps- och informa​tionssprid​ning om alkohol och droger och förstärkta elevvårds​resurser i både grund- och gymnasieskolan. I detta arbete är den drogpolitiska handlingsplanen ett viktigt hjälpmedel, vilken skall utvärderas hösten 2002. En ny handlingsplan skall fastställas under 2003.

Vi ser också med oro på att allt fler och yngre ungdomar begår brott av allt allvarligare karaktär. Vuxenvärlden måste sätta tydliga gränser och agera för att komma till rätta med ungdomsbrottslighet och drogmissbruk. Stadsdels​nämnderna bedriver alltmer vård och behandling på hemmaplan och det är bra att dessa mellanvårdsformer utvecklas. Men det är viktigt att vård och behandling sker på rätt nivå.

När det finns behov av miljöombyte och mer kvalificerade insatser skall sådana åtgärder sättas in. Utgångspunkten för alla insatserna är att de skall vara individuellt anpassade. Antalet missbrukare som genomgått framgångs​rik behandling måste öka. Därför måste beslutade insatser följas upp på ett bättre sätt.

Ett behandlingshem för vård av ungdomar och unga vuxna med allvarligt missbruk behöver tillskapas i samverkan med Gryning Vård AB.

Det är en strategisk fråga att fortsätta det förebyggande arbete som bedrivs lokalt för att förhindra droganvändande och kriminalitet. Ett stort ansvar vilar naturligtvis på föräldrar och det är viktigt att stärka både deras roll och ansvar. Även skolan och föreningslivet har en viktig roll i det förebyggande arbetet. De lokala brottsförebyggande råden kan med fördel kopplas till de lokala folkhälsoråden. Vi vill ge stöd åt ett framgångsrikt brottsföre​byg​gande arbete anpassat till de olika stadsdelarnas lokala förutsättningar för att därigenom skapa goda förutsättningar för bra ungdomsmiljöer. 

Kvinnofrid

Många kvinnor utsätts för hot och våld. Det mesta sker i tysthet utan vittnen och det polisanmäls mycket sällan. Våldsutsatta kvinnor är en grupp som är svår att nå. De utsatta kvinnorna försöker av olika anledningar ofta dölja att de är utsatta för våld i sitt hem. Stadsdelsnämnderna har ansvar att utveckla metoder som leder till för​bättrade insatser för kvinnor som utsätts för våld och uppmärk​samma och ge stöd åt inblandade barn. För att stärka och ut​veckla arbetet med stöd till kvinnor som utsätts för våld fordras både utbild​ningsinsatser och ett samordnings​arbete. Det är viktigt att kommunen ut​vecklar samarbete med polis, åklagare, sjukvård och frivilligorganisa​tioner. En särskild handlingsplan och åtgärdsprogram har tagits fram för att stärka arbetet med kvinnofrid. Utbildningsinsatser skall genomföras så att berörd personal har tillräcklig kunskap för att ge kvinnor som utsatts för våld och inblandade barn det skydd och stöd de behöver. 

Kvinnor med psykiska funktionshinder liksom kvinnor med missbruks​pro​blem är särskilt utsatta grupper när det gäller förtryck och misshandel. Kvin​nojourerna kan inte ta emot dessa kvinnor och därför behöver andra former av skydd och stöd skapas.

De frivilliga organisationernas kvinnojourer är ett viktigt komplement till den kommunala kvinnojouren och deras förebyggande och opinionsbildande arbete har en stor betydelse för kvinnofriden. 
Höjd kvalitet i arbetet för hemlösa

För att höja kvaliteten i insatserna för de hemlösa har en handlingsplan fast​ställts under 2002. Avsikten är att skapa bra alternativ för alla, även de mest utsatta inom gruppen och att alla varaktiga uteliggare har någon form av ordnat boende. Som basverksamhet finns de kommunala Altboverk​sam​heter och frivilligorganisationernas verksamhet för målgruppen. Handlingsplanen fokuserar särskilt på utsatta i målgruppen som exempelvis psykiskt funk​tionshindrade med missbruks​problem, personer med stort behov av särskilda insatser samt på de kvinnor som finns i respektive målgrupp och deras sär​skilda behov. Boendeflödet inom Altbo studeras och åtgärder föreslås med syfte att berörda personer inte fastnar utan kommer ut i annat boende. Detta kräver ett utvecklat och samordnat boendestöd. För gruppen äldre hemlösa tillskapas ett boende av den typ som finns i Bergsjöhöjd motsvarande 60 platser. 

FUNKTIONSHINDER

D

et är självklart att personer med funktionshinder skall ha samma möj​ligheter, rättigheter och skyldigheter som andra inom alla områden i livet. Det handlar om delaktighet, jämlikhet och demokrati. Vi eftersträvar en ökad tillgänglig​het i samhället så att behovet av individuella stöd​insatser minskar. Exempel på sådana stödinsatser är hemtjänst, personlig assistans och färdtjänst. Per​soner med funktionshinder har, precis som alla andra människor, unika och individuella behov. Stödinsatser skall ges med respekt för integritet och självbestämmande och vara individuellt anpassade till den enskildes behov och önskemål.

För att delaktighet och jämställdhet skall bli konkret politik med synbara resultat måste alla som arbetar i Göteborgs stad värdera sitt arbete utifrån ett tillgänglighetsperspektiv. En tillgänglighetspolicy kommer att utarbetas, i sam​verkan med de funktionshindrades organisationer. Denna skall ange am​bitioner för kommunens tillgänglighetsarbete. 

Arbetet för jämställdhet har på många sätt trängts undan av jämlikhetsarbetet när det gäller personer med funktionshinder. Diskriminering på grund av kön har inte blivit synlig, därför att diskriminering som handlar om funktions​hinder varit mer iögonfallande. Men förslag, beslut, regler, rutiner och lag​tolkningar får olika konsekvenser för kvinnor respektive män. Kunskap om detta måste finnas hos både handläggare och beslutsfattare och ett aktivt jämställd​hets​arbete skall bedrivas bland annat genom utbildning.

Bland personer med invandrarbakgrund finns barn och vuxna med i vissa fall omfattande funktionshinder. Det är viktigt att stödformer utvecklas för dessa personer.

Stadsdelsnämnderna driver en rad verksamheter som ger möjligheter till aktivitet och sysselsättning för personer med funktionshinder. Kommunen stödjer även verksam​heter som drivs i kooperativ. Denna form av arbete och syssel​sättning är bra för att stödja funktionshindrade att komma vidare i sin personliga utveckling. Vi vill därför verka för etablering av fler koopera​tiv. Det saknas dock fortfarande tillräckligt med sysselsättning och arbetsre​habilitering. Många funktionshindrade skulle genom en bättre samordnad samverkan mellan kommunen, arbetsförmedlingen och försäkringskassan kunna få arbete. Detta arbete måste därför intensifieras.

Vård, boende och sysselsättning

Situationen för göteborgare med funktionshinder har förbättrats under de senaste åren. Sysselsättning, boende och boendestöd har utvecklats. I de särskilda boendena skall den funktionshindrade själv bestämma över och påverka sitt liv och sin vardag. Stöd, vård och omsorg skall vara individuellt utformad. Daglig verksamhet och annan sysselsättning skall organiseras så att det finns ett varierat utbud och möjlighet att utvecklas för den funktions​hindrade.

Trots omfattande ökning av kommunens insatser saknas ännu tillräckligt med bostäder och boendestöd för många personer. Den hårdnande bostads​marknaden försvårar för utsatta grupper att få tillgång till bostad. En bättre planering och samordning krävs för att säkra bostads​försörjningen för perso​ner med funktionshinder med behov av särskilt stöd. Det finns behov av att tillskapa boenden för såväl psykiskt funktionshindrade som människor med neurologiska sjukdomar/skador. Stadsdelsnämnderna får i uppdrag att redo​visa planeringen av boenden för dessa grupper till kommunstyrelsen. 
Stadsdelsförvaltningarna måste fortsätta att utveckla samarbetet med fastig​hetsägarna för att möjliggöra anskaffning av bostäder och klara kvarboende för dem som har egen bostad. Ett omfattande stöd i boendet som fungerar dygnet runt skall därför finnas. Goda exempel på boendestöd och utvecklade kontakter med fastig​hets​ägarna har byggts upp i flera stadsdelar. Detta ger enskilda personer goda möjligheter att klara eget boende och gör att behovet av slutenvård minskar.

Barn, som har föräldrar med psykiska funktionshinder, har en särskilt utsatt situation oavsett om de bor tillsammans med sina föräldrar eller inte. Stads​delsnämnderna måste uppmärksamma dessa barns situation. Gyllingen, ett projekt som drivs av IFS Göteborg, har utvecklat bra arbets​sätt att stödja dessa barn.

Samverkan mellan socialtjänsten och psykiatrin behöver förbättras för att ge de psykiskt funktionshindrade ett fullgott stöd. För att utveckla och pröva nya former för samverkan mellan sjukvård, länsarbetsnämnd och försäk​rings​kassa föreslår vi att försöksverksamhet prövas.

För att förbättra de psykiskt funktionshindrades situation har verksamhet startats med personliga ombud. Dessa ombud skall se till att den enskilde får den vård och det sociala stöd och bistånd han/hon behöver, önskar och har rätt till samt att olika myndigheters insatser samordnas på ett bra sätt för den enskilde.
Inom flera stadsdelsförvaltningar tvingas brukaren att uppsöka olika hand​läggare för utredning beroende på lagstiftning, SoL och LSS, eller form av insats, t.ex. personlig assistans och korttidsboende. Bemötandet påverkas således av organisationen och dess förmåga att möta den enskildes behov. De funktionshindrade skall möta en hand​läggare, som gör en helhetsbe​dömning enligt SoL och LSS av den enskildes behov av insatser. 
EN AKTIV FRITID FÖR EN BÄTTRE HÄLSA

V

i föds med olika förutsättningar för en god hälsa. De sociala levnads​villkoren påverkar i hög utsträckning hälsosituationen. I en tid när hälsoskillnaderna ökar är behovet av ett förebyggande hälsoarbete än större.

Genomgående för folkhälsoarbetet är att både se till insatser som förbättrar folkhälsan generellt och att särskilt rikta sig till grupper som idag har den sämsta hälsan. Insatser för att skapa goda och jämlika uppväxtvillkor för barn och ungdomar i Göteborg spelar en avgörande roll för ett framgångsrikt hälsoarbete. För att lyckas med våra ambitioner med folkhälsoarbetet måste all kommunal verksamhet genomsyras av ett folkhälsoperspektiv och utgå från människors levnadsvillkor.

En viktig resurs i vårt förebyggande folkhälsoarbete är våra grönområden. Möjligheten att fritt få ströva i skog och mark, få ta del av en levande och sund natur stärker vår hälsa. 

Lokalt folkhälsoarbete

För att effektivt förbättra hälsosituationen måste folkhälsoarbetet bygga på ett lokalt engagemang. I de lokala folkhälsoråden möjliggörs konstruktivt hälsoarbete över sektorsgränser, mellan myndigheter och aktiva föreningar. För att vidareutveckla det lokala hälsoarbetet krävs en kontinuerlig utvärde​ring av de lokala hälsoråden och att det finns centralt stöd i över​gripande frågor. Prioriterade områden för det lokala folkhälsoarbetet är att sträva efter jämlikhet i hälsa, särskilt riktat mot barn och ungdomar, genom bland annat skolhälsovården.

Aktiv fritid

Göteborg har ett rikt och aktivt föreningsliv som är en stor tillgång och bi​drar till en god utveckling av vårt samhälle. Genom ett aktivt stöd skapas bra förutsättningar för föreningslivet. Föreningsstödet skall uppmuntra till att föreningar tar ett fortsatt socialt och integrationsfrämjande ansvar. Vi vill också öka föreningarnas möjligheter att skapa nya anläggningar och utveckla befintliga. Vi vill i samarbete med föreningslivet skapa möjligheter för att utveckla lägerverksamhet. Behovet av kolloverksamhet finns fortfarande och speciellt för ungdomar som i våra utsatta områden sällan eller aldrig får chansen att åka på semester. 

Behovet av idrotts-, sim- och ishallar har kartlagts för perioden fram till 2010. Befolkningsökningen har de senaste åren varit stor och nytillskottet av hallar varit litet. Det skapar ett behov som kommer att ta tid att tillgodose. De nya anläggningar som skapas måste därför noga övervägas så att största möjliga nytta uppnås. Såväl skolans behov som före​ningslivets måste beaktas. Samordnade projekt där hänsyn tas till såväl skola som föreningsliv skall prioriteras. Den utredning som genomförts under 2002 måste därför kontinuerligt följas upp. 

Kvibergsområdet är en unik möjlighet att inom ett sammanhållet område skapa det mest variationsrika idrottsområdet i Sverige. Ett antal olika idrotter finns inom området redan idag och fler tillkommer. 
Jämställd fritid

Den tidigare fritidsnämnden genomförde en kartläggning av hur resurser fördelades avseende pojkars och flickors fritid. Med detta som utgångspunkt fortsätter idrotts- och föreningsnämnden arbetet med att fördela resurserna jämnare mellan könen. 

Idrotts- och föreningsnämnden bör även i övrigt pröva hur de kan verka för en ökad jämställdhet ifråga om resurstilldelning. Ett sådant initiativ vore att, i samverkan med stadsdelsnämnderna och föreningslivet, arrangera öppen verksamhet i samband med skoldagens slut. Vi vet att flickor idrottar minst lika mycket som pojkar, men under andra former och till högre kostnader. 

Ungdomars fritid

Det är viktigt att ungdomars synpunkter på inriktningen av utformningen av fritidsverksamhet riktad mot ungdomar är vägledande och att ungdomarnas delaktighet ökar i genomförandet av verksamheten. 

Ungdomar är inte i samma utsträckning som tidigare aktiva i etablerade fö​reningar. Genom att stödja otraditionell verksamhet vill vi ge enskilda ung​domar större möjligheter att förverkliga egna uppslag och idéer till aktivite​ter. En verksamhet kallad ”Dörröppnarna” fungerar som länk och rådgivare mellan idéer och genomförande. 

En fritidsvaneundersökning som omfattar åldrarna 16-19 år finns nu för för​sta gången genomförd. Med de kunskaper om ungdomarnas önskemål om fritidsaktiviteter som denna undersökning ger måste stadsdelsnämnderna och idrott och föreningsnämnden agera för att i största möjliga mån försöka åstadkomma aktiviteter som överensstämmer med ungdomarnas önskemål.

KULTUR 

K

ultur rymmer många dimensioner. Den rymmer både det ljusa och lätta men även det tunga och svåra. Kultur ställer krav på eget tänkande och eget engagemang men ger också möjlighet till avkoppling och förströelse. Kultur ger livskvalitet och har en kraft som håller samman människor från olika generationer och länder. Kultur ger människor möjlighet att gå utanför den egna vardagen, men den får aldrig upphöjas till något ovanför det van​liga livet. Kulturen får inte definieras av begränsade elitgrupper och bli en mur. Då ställs alltför många utanför och därmed förlorar kulturen sin kraft och dynamik. Kulturpolitiken skall utformas för att ge breda möjligheter till eget kulturskapande samtidigt som den stöder ett professionellt kulturliv av hög konstnärlig kvalitet.

Alla barn och vuxna har rätt till de värden kulturen ger. Därför vill vi ge möjligheter åt alla att fördjupa sina erfarenheter och vidga sina perspektiv genom att delta och ta del av olika former av kultur. Samtidigt måste vi inse att faktorer som funktionshinder, social, ekonomisk och kulturell bakgrund påverkar möjligheten för olika grupper i samhället att ta del av kultur. Kul​turinstitutioner och kulturlivet måste därför spegla den mångfald som finns i dagens Göteborg. Aktiva åtgärder behövs för att åstadkomma detta.

Kulturen måste ha mötesplatser för samtal och reflexion. Den nära och lo​kala kulturen blir avgörande för att skapa dessa mötesplatser. Stadsdelsbibli​oteken, resursbiblioteken, kulturskolan och det lokala föreningslivet har mycket stor betydelse som kulturbärare i stadsdelarna. En kulturpolitik i människors vardag är en förutsättning för att ge kulturen en publik. Stadsdels​nämn​derna har därför en viktig uppgift att ge goda förutsättningar för den lokala kulturen och föreningslivet. En central del i detta arbete är stadsdelsnämndernas egna kulturplaner. Dessa har visat sig vara framgångs​rika instrument för att kunna skapa en kultur i människors vardag. Andra viktiga kulturverksamheter med lokal förankring är de lokala kulturhusen som Blå Stället i Angered, Frölunda Kulturhus och Kulturhuset Ocea​nen i Majorna samt kulturfestivaler som t.ex. Hammarkullefestivalen.

Kultur för barn och ungdom
Alla människor måste få möjlighet att utvecklas till självständiga och krea​tiva individer. Detta gäller särskilt barn och ungdom. Att själv få skapa och ta del av andras skapande hjälper barn och ungdomar att förstå sig själva och sina relationer till omvärlden. Kulturen har en viktig roll som motvikt till de kommersiella intressen som gärna romantiserar våld, droger och stereotypa könsroller. Därför vill vi satsa på kultur för barn och ungdomar.

Kultur i skolan – I kulturskolan skall barnen ges möjlighet att utöva olika slags konstformer. Erfarenheter från eget skapande fördjupar kunskapen kring de konstnärliga uttrycken och underlättar för annan teoretisk inlärning. Kulturskolan skall därför vara tillgänglig för alla barn i Göteborg. Med en kulturskola som är tillgänglig för alla menar vi att avgiften till kulturskolan skall vara densamma över staden liksom möjligheten att delta för alla som så önskar. Stadsdelsnämnderna skall i sin kulturplan ange åtgärder för hur man vill utveckla kultur i skolan och kulturskolan. Stadsdelsnämnderna får i upp​drag att under 2003 redovisa till stadskansliet hur arbetet med kulturskolan går. 

Att låta barn och ungdomar under skoltid få ta del av andras skapande är också viktigt. Idag kan barn och ungdomar i förskolan och skolan gå sub​ventionerat på teater genom det s.k. utjämningsbidraget. Verksamheten med utjämningsbidrag har fungerat bra och skall därför ges ökat stöd motsva​rande så att varje barn och ungdom kan få ett teaterbesök.

Barn och unga ser ofta och gärna på film. En gemensam filmupplevelse ger utgångspunkt för samtal, skapar nyfikenhet och ger impulser till fortsatt kun​skapssökande av film som konstart och massmedium. Att gå på bio på skol​tid är samtidigt ett sätt att lära nästa generation biobesökare att upptäcka biografen och låta dem möta en bred och varierad filmrepertoar. Verksam​heten med skolbio är därför en uppskattad aktivitet och skall ges ett ökat stöd.

Barnens och ungdomarnas museer – Det är av stor vikt att verksamheten på Göteborgs museer känns relevant och spännande för barn och ungdom. Den pedagogiska verksamheten vid museerna är därför mycket viktig och måste hela tiden utvecklas i ett tätt samarbete med Göteborgs skolor och förskolor. Verksamheten med museilektioner är ett bra exempel på detta och skall därför ges ökat stöd motsvarande att varje klass kan få en museilektion. 

Det fria kulturlivet

Ett fritt kulturliv behövs för att skapa ett levande och nydanade kulturliv. Nya kulturella uttryck måste ges möjlighet till att utvecklas. Detta är viktigt för kulturens betydelse som en dynamisk och provocerande kraft. Inom kul​turnämndens verksamhetsområde ingår bl. a. festivaler, utställningar, projekt och stöd till det fria kulturlivet. Vi vill göra en extra satsning på det fria kulturlivet. 

Förutsättningar för de professionella konstutövarna på det fria kulturlivets arena måste bli bättre. Därför vill vi ge kulturnämnden i uppdrag att utreda en förändring av bidragssystemet och införa tvååriga verksamhetsbidrag till det fria kulturlivet.

Göteborgarnas museer

Museerna skall vara en av kulturens mötesplatser för samtal och reflexion. För att nå dit måste museerna fortsätta utveckla sin utåtriktade och pedago​giska roll. För att få intressanta utställningar krävs att man vågar tänka i an​norlunda banor och använda sig av nya gränsöverskridande former. Museer​nas utställningar skall vara spännande och skapa mersmak. Här spelar muse​ernas basutställningar en viktig roll. För år 2003 görs en särskild satsning på Göteborgs museer. 

Verksamheten med museilektioner är ett bra exempel på hur man kan öppna museerna för nya besökare. I denna verksamhet har museipedagogerna en viktig roll som bör stärkas. 

Ett annat sätt att öppna museerna för fler besökare är att införa fri entré. Ett sådant beslut förutsätter dock ett samråd med övriga bidragsgivare för mu​seer i Göteborg som t.ex. Västra Götalandsregionen. 

Stadsbiblioteket

Stadsbiblioteket spelar en viktig roll i göteborgarnas läsvanor. Detta bekräf​tas av att en stor del av utlåningen sker på stadsbiblioteket. I Göteborgs bib​lioteksnät ingår också resursbiblioteken i Kortedala, Hisingen och Frölunda som gör en viktig insats när det gäller att bistå bl.a. stadsdels​biblioteken i respektive region med mediainköp. 

Som en del av vår satsning på kultur för barn och ungdom ingår även en upprustning av grundbokbeståndet av böcker på förskolan. Detta är viktigt av flera skäl, men särskilt med tanke på läsandets betydelse för språkutveck​lingen och för de barn som inte har tillgång till böcker i hemmet. Därför vill vi fortsätta upprustningen av bokbestånden på stadens förskolor.

VÄLFÄRD MED MÅNGFALD 

S

torstaden är idag livsmiljö för en tredjedel av landets invånare. Stor​stadsmiljön präglas framförallt av mångfald. Detta gäller i allra högsta grad för Göteborg. För oss innefattar begreppet mångfald olikhet beroende på kön, funktionshinder, etnisk bakgrund, religiös tillhörighet, ålder, språk, sexuell läggning m.m.

Vi tror att servicen till göteborgarna blir bättre om vi främjar mångfald och integration i kommunens egen organisation. Därför vill vi verka för en ökad mångfald bland de anställda. Vi tror också att det blir mer kreativt och ef​fektivare om personalsammansättningen inom kommunen bygger på att de anställda har olika bakgrund och erfarenheter. Att kommunen i sin organisa​tion och verksamhet speglar Göteborgs befolkning såsom den ser ut är även en demokratifråga. Arbetet med att ta fram en mångfaldsplan för Göteborgs Stad skall därför fortsätta.

Att öka antalet anställda med exempelvis annan etnisk bakgrund än den svenska är ett ansvar som vilar på alla nämnder och bolag. Anmärkningsvärt få nämnder och bolag kommenterar integrationsaspekterna i sina årsrappor​ter. Här måste verksamheterna bli bättre. Hur detta skall gå till bör beskrivas i en mångfaldsplan som nämnden eller bolaget kan upprätta parallellt med sin jämställdhetsplan. 

Självklart vilar ett ansvar på kommunen att se till att diskriminering inte förekommer inom den egna verksamheten. Ingen är immun mot att diskrimi​nera eller mot att bli diskriminerad. Merparten av all negativ särbehandling som sker i Sverige idag är resultat av bristfälliga personal​rutiner, dåligt ledarskap eller slentrian. Det bästa sättet att undvika diskriminering är att bedöma personer efter individuella förutsättningar och inte efter grupptillhö​righet. Att bortse från egna fördomar är dock svårt och kräver både insikt och kunskap. För att kunna eliminera risken att bli diskriminerad behövs väl utarbetade rutiner vid exempelvis anställning och bostadsuthyrning. Rutiner som gör att ingen blir bortsållad p.g.a. namn, kön eller funk​tions​hinder m.m. Det behövs också utbildning i verksamheterna om vad diskriminering är och vad man kan göra åt den. Arbetet med att ta fram ett anti-diskriminerings​program för Göteborgs Stad fortsätter.

Jämställdhet
Det givna målet med jämställdhetsarbetet är kvinnor och mäns lika möjlig​heter och skyldigheter inom alla områden i samhället. För att nå dit krävs att vi arbetar för en jämn fördelning av makt och inflytande samt likvärdiga förutsättningar till studier, arbete och utvecklingsmöjligheter.

Göteborgs invånare möter dagligen kommunens verksamhet i form av för​skola, stadsplanering, kollektivtrafik, fritidsverk​sam​het mm. I samtliga verksamheter skall invånarna bemötas jämställt. 

Detta innebär att jämställdhetsarbetet inte kan utformas isolerat från andra områden i politiken utan måste ingå som en naturlig del i målformuleringar, uppföljning och utvärdering av kommunens samtliga verksamheter.

Jämställdhetsperspektivet skall finnas med i förvaltningars och bolags arbete med budget och verksamhetsplaner, både när det gäller hur staden uppfyller sina åtaganden gentemot göteborgarna och hur den fungerar som arbetsgi​vare gentemot personalen. Mätbara och tydliga mål i budget skall utvärderas i årsredovisning och bokslut.

För att lyckas med jämställdhetsarbetet ser vi fyra prioriterade områden:

· Gör förhållanden för kvinnor och män synliga på alla områden: Arbetet med att ta fram könsuppdelad statistik, faktaunderlag och redovisa jämställdhetskonsekvenser i beslutsunderlag skall fortsätta.
· Öka kunskaperna: Öka kunskaperna hos dem som har det yttersta an​svaret och hos dem som arbetar fram ärenden. Chefer och hand​läggare på olika nivåer skall ha kunskaper för att analysera och kon​sekvensbeskriva sin verksamhet ur ett jämställdhetsperspektiv. Detta kräver att förvaltningar och bolag genomför utbildningar i jäm​ställd​het. Jämställdhetskunskap skall ingå som en del i ledarutveck​ling.
· Utveckla metoder och arbetssätt som hjälpmedel i jämställdhets​arbetet: Processledarutbildningen i jämtegrering är ett bra exempel på en metod som gett oss nya kunskaper och erfarenheter. Det är viktigt att deltagarna får fortsatt stöd och att de tas tillvara som re​surspersoner i nämnders och bolags fortsatta jämställdhets​arbete. Stadskansliet skall fortsätta att aktivt stödja förvaltningar och bolag i deras arbete med jämtegrering. Skall jämställd​hetsarbetet bli fram​gångsrikt måste dock tid och resurser avsättas i nämnder och bolag. 

· Använd jämställdhetsplanerna: Jämställdhetsplanerna är ett av kommunens hjälp- och styrmedel för att uppnå ökad jämställdhet. Jämställdhetsplanerna skall innehålla tydliga mål som skall följas upp och utvärderas varje år. Utvärderingen av jämställdhetsplaner​nas mål skall behandlas tillsammans med budgeten. Stadskansliet skall tillsammans med förvaltningar och bolag fortsätta arbeta för en högre kvalitet på jämställdhets​planerna och göra dem till ett använd​bart styrinstrument ute på arbetsplatserna. 
EN STORSTADSPOLITIK FÖR HELA GÖTEBORG
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öteborg är en segregerad stad. Segregationen bygger på ekonomiska och sociala skillnader som på senare år förstärkts och fått en etnisk dimen​sion. Bakom den etniska segregationen döljer sig även diskriminerande för​domar och främlingsfientliga attityder. All diskriminering måste motverkas och människors attityder förändras för att främja etnisk och övrig mångfald i hela Göteborg inte bara i invandrarrika stadsdelar. Askim är lika segregerat som Bergsjön. 

Många av de utsatta stadsdelarna i Göteborg har hamnat i en negativ utveck​lings​spiral. Med hög arbetslöshet, socialbidragsberoende och brist på infly​tande växer utanförskapet. Människor väljer att flytta när de fått arbete och egen försörjning eftersom de känner otrygghet i dessa bostadsområden. Detta gör i sin tur att dessa områdens status sjunker och att fler människor söker sig därifrån. Trots en allt bättre ekonomi med sjunkande arbetslöshet och ökad sysselsättning minskar beroendet av försörjningsstöd oroväckande sakta. Denna utveckling måste vändas och detta ansvar delar Göteborgs stad med såväl Västra Götalandsregionen som hela landet. Vi har därför lagt för​slag om ett kommuncentralt projekt för att minska försörjningsstödet i Göte​borg. Målsättningen är att försörjningsstödet skall ha minskat med minst en tredjedel år 2004 jämfört med 1999.

I syfte att åstadkomma en varaktig förändring av situationen har regeringen fattat beslut om en särskild storstadspolitik. Ytterst handlar dessa satsningar om att kunna bidra till en god utveckling i de utsatta områdena. De syftar särskilt till att fler skall få arbete, att höja de vuxnas utbildnings​nivå, att grundskolan ger eleverna tillräcklig kunskap för att klara gymnasiet och andra fortsatta studier samt att stadsdelarna uppfattas som attraktiva och trygga av dess invånare.

För att klara detta måste lösningar sökas lokalt. Det krävs både helhetssyn och uthållighet i insatserna. Framgång i detta arbete förutsätter en mycket hög grad av delaktighet och engagemang från invånarnas sida kombinerat med ett långsiktigt och målinriktat arbetssätt samt en bred och djup sam​verkan mellan olika samhällsnivåer/sektorer. 

Göteborg Stad har slutit avtal med regeringen om storstadspolitiken. Avtalet grundar sig på en kommunövergripande åtgärdsplan och lokala åtgärdsplaner som upprättats för Bergsjön, Norra Biskopsgården, Gårdsten och Hjällbo. Stadsdelsnämnderna har, utifrån sitt befolkningsansvar, ansvar för lokala åtgärder och insatser. Kommunens bostadsbolag utgör en mycket viktig re​surs i detta arbete. De lokala åtgärdsplanerna kommer kontinuerligt att ut​värderas och revideras. Det är också av vikt att i samband med detta arbete se över den framtida implementeringen av insatser inom storstadssatsningen i berörda SDN.

URBAN II Göteborg

EU kommissionen godkände i december 2001 EU programmet URBAN II Göteborg som sträcker sig t.o.m. 2006. Programområdet omfattar bostads​områdena Brämaregården, Kvillebäcken, Eriksbo, Hammarkullen, Angered Centrum och Lövgärdet som sammanbinds av industri och handelsområdena på båda sidor om älven Marieholm, Backa och Ringön. De övergripande målen med URBAN II Göteborg är att invånarnas kunskaper och erfarenhe​ter tillvaratas och utvecklas så att det leder till arbete, studier och delaktighet i samhällslivet samt att den ekonomiska, sociala och kulturella infrastruktu​ren förbättras i URBAN området.

Det detaljerade programmet finns utformat i ett programkomplement som antagits av den svenska övervakningskommittén. Beslut om projekt inom programmet fattas av strukturfondsdelegation för URBAN II Göteborg. Kommunstyrelsen har utsett en politisk styrkommitté som tillsammans med beredningssekretariatet för URBAN II bereder projektansökningarna inför besluten i strukturfondsdelegationen. 

2003 blir det andra verksamhetsåret för programmet. Då kommer program​met att vara i helårsdrift. Det kommer att ställa krav på såväl insatser från URBAN sekretariatet som involverade SDN i form av fortsatta informa​tionsinsatser/förankring av programmet, deltagande i nätverksarbete med andra URBAN städer, utveckling av partnerskap och en god beredskap för projektberedning. Tid och kraft behöver också ägnas åt uppföljning och ut​värderingsarbete med avseende på kvalitativa delar i insatserna. 

MILJÖ OCH KRETSLOPP

G

öteborg skall vara med bland Europas och världens mest miljöprogres​siva städer. Vår långa erfarenhet av miljöarbete, vårt unika samarbete mellan Göteborgs Stad, universitetet och Chalmers samt närings​livet ger oss goda möjligheter att utveckla transportteknik, logistik, avfallsteknik och en livsstil som ger oss ett hållbart samhälle.

Kommunstyrelsen och stadskansliet skall:

· Initiera, samordna och vägleda ekologisk utveckling.

· Medverka till att integrera miljötänkande och miljöåtgärder inom kommunens olika ansvarsområden, nämnder och bolag.

· Följa upp Göteborgs miljöpolicy inklusive miljömål och resul​tat.

· Samordna kommunens engagemang i nationellt och internatio​nellt miljöarbete.
Decentraliserat ansvar för det operativa miljöarbe​tet

Miljöfrågorna skall integreras i alla verksamheter och inte hanteras som en sektorsfråga. I linje med Göteborgs Stads miljöpolicy skall varje nämnd och bolag utveckla miljöledningssystem omfattande bland annat miljömål, hand​lingsplan, miljörevision och redovisning. Utvecklingen av gröna nyckel​tal/​indikatorer fortsätter på förvaltningsnivå och i den centrala redovisningen. 

Miljöarbete ute i stadsdelarna

Ett exempel på att miljöarbetet måste integreras i den reguljära verksamhe​ten är kommunens Agenda 21-arbete. Merparten av arbetet bedrivs i stads​dels​nämn​derna. Här finns stora möjligheter att knyta miljöfrågorna till folkhälso​arbetet, aktivt medborgarskap och en helhetssyn på livsmiljö och livsstil.

Grön upphandling

Upphandlingsbolaget har huvudansvaret för Göteborgs miljöanpassade upp​hand​ling. I arbetet ingår att i samråd med stadskansliet, facknämnder och eventuell annan kompetens utveckla kriterier för upp​hand​ling, samt att underhålla nätverk som understödjer grön upphandling. Göteborg satsar på grön upphandling eftersom miljömärkt produktion, av miljö- och energiskäl, är att föredra framför konven​tionell. Göteborgs gröna upphandling har upp​märk​sammats i Europa som en förebild. Upphandlings​bolaget har huvud​ansvaret att vidmakthålla även denna position.

Projektet Miljömåltider syftar till att öka andelen ekologisk mat i skolor och barnomsorg. Även kommunens festmåltider miljöanpassas så att gäster i möjligaste mån bjuds på ekologisk mat. Vidare miljöanpassas evene​mangs​måltiderna på exempelvis idrottsarenor. Kommunens jord- och skogs​fastig​heter skall följdriktigt på sikt ställas om efter ekologiska principer. "Bondens egen marknad" lanseras i Göteborg som torghandel reserverad för när​produ​cerad mat. 

Markanvändning för hållbar utveckling

Göteborgs markanvändning skall präglas av långsiktigt miljötänkande. Nytt boende och verksamheter skall styras till redan exploaterad mark. Ansvaret för grönområden - från naturreservat till skolträdgårdar och rabatter - är för​delat på en rad nämnder och bolag. Genom samverkan dem emellan kan grönområdenas förtjänster, bland annat skönhets​värden, rekreation, biologisk mångfald samt livsmedelsproduktion bevaras och utvecklas. Göteborgs lyckade etablering som trädgårdarnas stad, stärks genom nya trädgårds​stads​områden. Tillgång till grönområden i alla stadsdelar har betydelse för folk​hälsan. Särskilt skall uppmärksammas trädgårdens betydelse inom äldreom​sorg och rehabilitering. 

Göteborg satsar strategiskt

Göteborgs investeringar i system för källsortering av avfall ligger väl i fas med framtida lagstiftning. 2005 förbjuds deponering av biologiskt material. En av de viktigaste uppgifterna för Göteborg är att i samverkan med regio​nens övriga kommuner initiera och stödja utvecklingen av behand​lings​metoder för farligt avfall och förorenade jordar. 
Eftersom storstaden har speciella förutsättningar skall vi i samverkan med främst Stockholm och Malmö delta i teknik- och metodutveckling för att minimera miljöbelastningen. De tekniska bolagen och förvaltningarna har ett särskilt ansvar att leda utvecklingen. 

Hållbar energi- och materialomsättning
Energilösningar baserade på sol, vind, biobränslen och bränsleceller skall uppmuntras. Kommunens byggande och förvaltande organisationer bör an​vända och utveckla de system som finns på marknaden för miljöriktiga val av material och tekniska system. För att öka produktionen av förnybar energi bör kommunen via Göteborg Energi undersöka möjlig​heten att utveckla havs​baserad vindkraft. Med ett gasdrivet kraftvärmeverk kan biogas använ​das för produktion av el och värme.

Stora summor kan sparas genom optimering och översyn av bl.a. ventilation och uppvärmning av offentliga lokaler. Göteborg behöver genomföra en kunskaps​inventering för att utveckla rekommendationer för ett inneklimat som optimerar folkhälsa och ekonomi. Ett långsiktigt arbete på energiområ​det förutsätter att kommunen tar fram en energiplan som inkluderar detalje​rade mål och projektplaner. I samband med energiplane​arbetet är uppdraget Göteborg 2050 en inspirationskälla. 

Vägtrafiken - ett miljöproblem

Bättre bilar och utbyggd fjärrvärme har lett till bättre luftmiljö i Göteborg. Inversion, locket över stan, är borta. Trots detta överskrids miljökvalitets-normer vid de större trafiklederna avseende kvävedioxid. Ett åtgärdsprogram upprättas, för att klara normerna senast 2006, under ledning av Länsstyrelsen och presenteras 2003. Göteborgs Stad fortsätter att stödja introduktionen av framtidens bilar genom bland annat projektet Miljöfordon. Ett av målen är att varannan bil i den kommunala fordonsparken är miljöbil 2003. Miljöfor​don i bilpooler skall uppmuntras framför användning av privat bil i tjänsten. En fortsatt utbyggnad av fordonsgas med fler tankstationer bidrar till en bättre miljö. Gatubolagets insatser för att utveckla administrativa system för bilpooler är viktiga för att bilpoolskonceptet skall vinna ytterligare mark. Projektet Vision Lundby är ett gemensamt arbete med Norra Älvstranden Utveckling, Västtrafik, Stadsbyggnadskontoret, SDF Lundby som leds av Trafikkontoret och banar väg för att optimera transportarbete. Kommunen har tagit beslutsamma steg mot ett ökat cyklande och gående och skall fort​sätta att främja dessa miljö- och hälso​optimerade färdsätt. Vidare förutsätter utvecklingen av hållbara transport​mönster att spårbunden trafik utvecklas i Göteborg och regionen. 
STADSUTVECKLING
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öteborg Stad tar aktiv del i utvecklingen av Sverige till ett ekologiskt hållbart samhälle genom att bygga storstaden där konkur​rens​kraft och bärkraft går hand i hand. Den strategiska planeringen skall utvecklas vidare avseende mark, vatten, energi, miljö och profilering av Göteborg.

Stadsutvecklingen skall grundas på att bevara och utveckla det goda i staden, dess karaktär och identitet. Det handlar om att utveckla den öppna och trygga staden och att stärka Göteborgs profil som evenemangs-, kunskaps- och miljöstad.

När Götatunneln blir klar, omlastningsterminalen vid centralen flyttas och Västlänken kommer till stånd, då frigörs byggbar mark, större än området innanför Vallgraven i City. Göteborg står därmed inför en unik, spännande och krävande uppgift, att förnya och förtäta centrala staden.

Planera för konkurrenskraft och bärkraft

Den fysiska planeringen är viktig för att skapa ett långsiktigt, uthålligt och konkurrenskraftigt Göteborg. Kommunstyrelsen skall ha en aktiv roll i det strategiska planeringsarbetet. Detta avser översiktsplan, energiplan och mil​jöstrategisk planering. Samverkan med GöteborgsRegionen, GR, utvecklas vidare i dessa planeringsfrågor.

Byggnadsnämnden skall tydliggöra vilka krav Det stora Göteborg (region​centrat) har på en plats eller ett område och ställa detta mot de krav Det lilla Göteborg (stadsdelen) har. Attityden att det är bra med förändringar men inte på min gård, inte i min stadsdel, är ett svårt planeringsproblem. Ett helhets​tänkande måste prägla såväl det politiska arbetet som förvaltningar​nas ar​bete. En strategi för ett hållbart Göteborg finner man där sociala, ekolo​giska och ekonomiska aspekter sammanfaller. 
Blandstaden hyllas i ÖP 99 och vikten av en god blandning av verksamheter och bostäder i stadsförnyelsen kan inte nog poängteras. För att lyckas med ett helhetstänkande är ett kommunalt starkt engagemang, liknande det på Norra Älvstranden, avgörande för utvecklingen av bland annat Södra Älv​stranden och Gullbergsvassområdet. Med tydlig styrning av helheten genom översiktplan och detaljplan och med kommunen som processledare skapas de bästa av förutsättningar för en modern stadsutveckling. 
Göteborg växer och målsättningen är att bygga 10 000 nya bostäder under perioden 2002-2006. Byggandet av studentbostäder fortsätter i centrala och i halvcentrala lägen. Statliga investeringsbidrag riktade till hyresrätter, ekolo​giskt byggande och studentbostäder ger möjlighet att öka byggandet av hy​resbostäder. En blandning av upplåtelseformer är önskvärd i alla stadsdelar. Konvertering av hyresrätter till bostadsrätter i centrala Göteborg leder till segregation av folk med olika inkomster. En blandning av bostadsformer skall stimuleras så att markbostäder byggs i områden där flerbostadshus do​mine​rar och flerbostadshus byggs där villor dominerar, detta för att få en mer blandad befolkningssammansättning. Möjligheter till boendekarriär med ökat kvarboende ökar både social stabilitet och trygghet. Kompletterings​byggande av bostäder och lokaler skall prövas i miljon​programs​områden vid stråk som upplevs otrygga och där förbättrad belysning inte räcker som trygghetsåtgärd. Därmed kan flera nyttor kombineras och vara ett verktyg för en trygg och mänsklig stad samtidigt som segregation motverkas.
När staden växer och nya områden planeras bör trädgårdsstadens kvalite​ter uppmärksammas. Med detta som ideal kan en god arkitektur kombineras med rimliga byggkostnader och relativt hög exploatering. 

Fastighetsnämnden förvaltar kommunens mark, är kommunens bostadspo​litiska organ och lägger beställningar till byggnadsnämnden för att erbjuda etableringar för näringsliv och bostads​byggande. Genom bland annat kart​läggning av flyttningsströmmar skall fastighetsnämnden öka kunskapen om bostadsbehovet. Med markanvisningspolicy skall fastighetsnämnden verka för blandade upplåtelseformer, stimulera till byggande av billigare bostäder och att planerad bebyggelse förverkligas. 

För att delaktighet och jämställdhet skall bli konkret politik med synbara resultat måste alla som arbetar i kommunen värdera sitt arbete utifrån ett tillgänglighetsperspektiv. Tillgänglighet har många dimensioner. Ett till​gängligt Göteborg underlättar livsvillkoren för alla. Genomförandet av Gö​teborgsöverenskommelsen ökar väsentligt tillgängligheten i Göteborg. Enligt PBL är det byggherrens ansvar att samhällets krav upp​fylls vid nybyggnad och ändringar. Genom kontrollplaner och kvalitetsansvariga skall detta säker​ställas. Ny lagstiftning avseende funktionshindrades tillgänglighet i samhället tolkas av Boverket med råd och riktlinjer med rubriken ”Delaktig​het för alla”. Inventeringar har gjorts av tillgängligheten i offentliga lokaler i Göteborg. Kunskaper om lagstiftningens konsekvenser måste öka hos be​rörda parter. Ansvaret ligger på fastighetsägarna att uppfylla Boverkets rikt​linjer. För publika platser har trafiknämnd och park- och naturnämnd ett särskilt ansvar. 

Fastighetsnämnden har i samverkan med stadskansliet ansvar för att samla behovsbilden för människor som inte själva kan ordna bostad. En revidering skall göras av kommunens samarbetsavtal med bostadsmarknadens parter för att möta detta behov. Boplats Göteborg skall utveckla service till personer som söker eller vill byta bostad.

Bättre villkor för trafiken

Göteborg bygger kraftfullt ut kollektivtrafiken. Förutom Kringen och nya spårvagnar byggs stombussnät ut. En helt ny typ av kollektivtrafik introduce​ras som kallas för stombusslinjer. Med principen tänk spårvagn kör buss trafikeras centrala linjer med 5-10 minuterstrafik mellan t.ex. Chalmers och Älvstranden med start januari 2003. Planering pågår för ny älvför​bindelse mellan E6 och RV45, byggande av Marieholmsmotet, ombyggnad av järn​vägssyste​met med Västlänken, elektrifiering av hamnbanan och utflyttning av godster​minalen vid centralstationen.
I en stad av Göteborgs storlek har kollektivtrafiken stor betydelse för fram​komligheten. Ett ökat resande med kollektivtrafik är en förutsättning för minskad trängsel på vägarna. Att åka kollektivt när man kan och bil när man måste tjänar alla på. Uppgiften med aktivt trafikantstöd som Trafikkontoret arbetar med är att verka för ett smartare resande. Bra kollektivtrafik är en viktig jämställdhets- och jämlikhetsfråga eftersom den är det enda alternati​vet för många göteborgare som inte har tillgång till bil. Möjligheter att snabbt anpassa resandeökningar med åtgärder som utökad turtäthet skall utvecklas. Målsättningen är att kollektivtrafikresandet skall öka med 20 % från 1998 till 2005. I samband med Kringen sker en omfattande satsning i nya spårvagnar samt ombyggnad av hållplatser. Med handikappanpassade spårvagnar, hållplatser och utbyggnad av flexlinjer borde behovet av färd​tjänst minska. Arbetet med tillgänglighet i stadsmiljön fortsätter med förbätt​ringar så att funktions​hindrade skall kunna ta sig från dörr till dörr. Färd​tjäns​ten är en viktig verksamhet och en förutsättning för att många utsatta grup​per skall kunna fungera i samhället.
Trafikens betydande miljöpåverkan uppmärksammas alltmer. Trafik​nämn​den bidrar till en positiv utveckling genom satsningar på kollektiv- och cy​keltrafik, fler fordon med alternativa bränslen, miljözon för tunga fordon och ständigt hårdare miljökrav vid upphandling.

En ny gång- och cykelbro mellan älvstränderna utreds för närvarande. Den skulle öka tillgäng​ligheten och minska miljöbelastningen i samband med ökande personresor över älven. 

Upprustning av stadsmiljön

Göteborgarna vill ha det rent och snyggt, ordning och reda. Till en allmän upprustning av stadsmiljön skall vi också medräkna den standardhöjning av torg och hållplatser som pågår, utbyggnaden av gårdsgator i city och sats​ning på förortstorgen. I vid bemärkelse kan naturligtvis också förnyelsen längs älvstränderna och byggande på rivningstomter räknas in. Förtätning av Göteborg ökar trycket på parkeringsplatser. Byggandet av P-anläggningar i centrala staden är en förutsättning för ett ökat boende i centrum.

Mänskligare och tryggare stad

I Göteborg finns flera exempel på framgångsrikt arbete avseende trygghet, säkerhet och brottsförebyggande insatser. Det nyinrättade Rådet för Trygg och Säker stad har uppdrag att både ge stöd till och förstärka detta strategiskt viktiga arbete. Trygghet är en tillgänglighetsfråga och en jämställdhetsfråga och är den faktor som boende värdesätter högst. Göteborg skall vara en triv​sam, trygg och säker stad, vilket är avgörande för stadens attraktivitet. Sam​verkan skall vara ett ledord i detta arbete. Särskilda satsningar skall göras i förorterna för att öka tryggheten för stråk som man måste använda på väg till och från arbete, skola och service. Samordning skall ske mellan olika nämn​der och bolag så att standarden på dessa stråk får en jämn standard så att medborgarna kan röra sig mellan olika platser utan otrygga barriärer. 
Försök med bevakning på spårvagnar har fallit mycket väl ut och skall ut​vecklas vidare. Klotter skall bekämpas direkt.
NÄRINGSLIV OCH ARBETE
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öteborgsregionen är en av de mest dynamiska tillväxtregionerna i Sve​rige. Samverkan mellan kommunen, högskolan och näringslivet är grunden till den särskilda kunskapskultur som håller på att utvecklas i Göte​borg. Företag söker sig till Göteborg av strategiska skäl, här finns kunnande, här finns Göteborgsandan och människor trivs. Detta innebär stora möjlig​heter för att nya varaktiga jobb växer fram.

Arbetsmarknaden utvecklas positivt och allt fler får jobb. Även bland de grupper som drabbats hårdast av arbetslösheten kan vi se en ökad sysselsätt​ning. Det återstår mycket för att åstadkomma full sysselsättning. Rätt utbil​dad arbetskraft är en bristvara inom flera områden, inte minst inom offentlig verksamhet. Det finns i princip arbete för alla men rätt kunskaper hos rätt personer i rätt omfattning måste ordnas innan detta mål kan uppnås.

Konkurrenskraft

Göteborg har unika förutsättningar att locka företag att etablera sig i kom​munen. Här finns en väl utbyggd infrastruktur, som inte finns på många andra ställen i norra Europa. En utbyggnad av tillgängligheten till Göteborg med tåg, flyg, bil och båt är en avgörande konkurrensfaktor.
Hamnen, Skandinaviens största, har en betydelsefull roll för interna​tionell handel. Stora mängder gods kommer via hamnen för att sedan lagras och slussas vidare ut över landet. Detta genererar stora sysselsättnings​effekter. Många företag i Göteborg ägnar sig åt industriproduktion eller industriella tjänster som kräver transportkapacitet. Stora investeringar i hamnen, flytt​ning av omlastningscentraler och utbyggnad av järnväg ger möjligheter att skapa mervärden såväl för logistikföretag som för Göteborgs​miljön och göteborgarna. Detta skall tas tillvara genom en aktiv näringslivs​politik och en genomtänkt planering avseende både konkurrenskraft och bärkraft.
Forskning och utveckling, kunskap och kompetens blir allt viktigare redskap i ett framgångsrikt företags strävan efter att klara sig i konkurrensen. Många unga människor väljer också att stanna kvar på utbildningsorten. Göteborg är ledande som populär studieort bland ungdomar vilket är en viktig fram​gångs​faktor. En attraktiv och utvecklande miljö betyder mycket för att locka kompetent arbetskraft. Strategin med universitetet i centrum fortsätter.

Ytterligare en faktor som spelar in vid företagsetableringar, är t.ex. vilken service som erbjuds och hur kommunen på olika sätt kan underlätta etable​ringen. Kommunen skall ha beredskap för nyetablering av företag. 

Strategiska projekt

Business Region Göteborg AB, BRG, har uppdraget att arbeta med näringsliv i enlighet med vision och övergripande mål för samhällsledning och utveck​ling av Göteborgsregionen. BRG skall stimulera utveckling och tillväxt hos de företag som finns här och attrahera utländska investeringar. BRG skall profi​lera miljöstaden Göteborg och skapa förutsättningar för utveckling för nya svenskar genom att stimulera verksamhet i ett Agenda 21-perspektiv. Att stödja företagande bland invandrare och kvinnor är av särskild strategisk vikt. Mångfald av kunskaper, bakgrund och kontakter är en framgångsfaktor för Göteborg. Främlingsfientlighet motverkar utveckling.

De branschområden, eller kluster, som BRG arbetar med är:

· Medicin med medicinsk teknik

· IT och elektronikindustri

· Fordonsindustri

· Livsmedelsindustri

· Transport, logistik och distribution

· Bioenergi och miljöteknik

· Kultur och medieproduktion

· Träförädling

· Petrokemi

· Finans

Göteborg som nationell och internationell mötes​plats

Göteborg har under det senaste decenniet utvecklats till en välkänd och at​traktiv mötesplats för olika evenemang. Samverkan i vid mening är vårt främsta konkurrensmedel i förhållande till större städer i Europa. Göteborg har en konkurrensfördel genom att internationellt konkurrenskraftiga an​läggningar är centralt belägna i en levande stadsmiljö med gångavstånd till hotell, restauranger, butiker, kultur och nöjesanläggningar. Svenska Mässan är en stor tillgång i sammanhanget och helheten attraherar arrangörer och gör Göteborg unikt. Evenemangen bidrar till att Göteborg blir en attraktiv stad att både leva i och besöka. Dessa kvaliteter blir allt mer avgörande för när​ingslivets etableringar och studenters val av studieort. 

Den svenska västkusten, Liseberg, Avenyn och folklivet, Operan, Konsert​huset, teatrarna, museerna, parkerna, restaurangerna, den vänliga och trev​liga atmosfären och de många evenemangen lockar mängder av besökare. 

Fler människor i arbete

Arbete är en grundläggande förutsättning för att människor skall ha frihet att forma sina liv som de själva vill och inte vara beroende av bidrag. Full sys​selsättning är en nödvändig förutsättning för att minska de ekonomiska och sociala klyftorna i samhället. Att fler kommer i arbete är också den enskilt viktigaste faktorn för ett mer integrerat Göteborg. 

Göteborg har en gynnsam utveckling på arbetsmarknaden som speglas i en nedgång av arbetslöshetssiffrorna. De allt större årskullar som går i pension under en kommande tioårsperiod gör att de så kallade flaskhalsarna på ar​betsmarknaden förstärks. Framöver kommer det att bli brist på arbetskraft. De arbetslösa är en resurs som med rätt insatser kan tillgodose behoven av arbetskraft. Trots detta står alltför många utanför arbetsmark​naden och många är beroende av socialbidrag för sin försörjning. 

Försörjningsstödet ökade kraftigt i början av nittiotalet främst beroende på den höga arbetslösheten och en kraftig flyktingström. Trots de senaste årens sjunkande arbetslöshet och ökade sysselsättning har nivån på försörjnings​stödet sjunkit oroväckande sakta. En orsak är bl.a. fortsatt hög inflyttning av medborgare med svårighet att få fäste på arbetsmarknaden. En annan orsak är att inte tillräckligt effektiva åtgärder riktas mot de socialbidragstagare som står till arbetsmarknadens förfogande. Det är en strategisk fråga för kommu​nen att nivån pressas ned till en rimlig nivå, inte enbart av strikt ekonomiska skäl utan framför allt av djupt mänskliga.

Under hösten 2001 startade projekt Minskat försörjningsstöd med målet att minska försörjningsstödet med minst en tredjedel 2004 jämfört med 1999. Regeringen har satt upp ett nationellt mål att minska bidragsberoendet i lan​det. Målsättningen är att halvera antalet personer i åldrarna 20-64 år som är beroende av socialbidrag. Projektets nuvarande mål kompletteras så att det också kan mätas mot regeringens målsättning. 

För att klara målsättningen skall insatserna på arbets​marknaden förskjutas från åtgärder till aktiv rekrytering och att till​handa​hålla relevanta utbild​ningar. Det är viktigt att redan etablerad samverkan mellan socialtjänst, ar​betsförmedling, försäkringskassa och vuxenutbildning fortsätter att utveck​las. De kommunala arbetsmarknadsin​satserna skall vara tydliga vad gäller former av insatser, ansvar och uppföljning. 

Vi vill också att insatser särskilt riktas till personer, som bedöms att inom relativt kort tid nå annan försörjning än enbart social​bidrag. Erfarenheterna av introduktionsanställningar har varit mycket goda. Denna arbetsmarknads​insats har lett till att många via rekryteringsutbildning gått vidare till an​ställ​ning i kommunen. 

För målgruppen med långvarig arbetslöshet och med stora utbildningsbehov och/eller andra orsaker som innebär svårigheter att etablera sig på arbets​mark​naden, behövs en samverkan mellan kommunens socialtjänst, vuxenut​bildning, arbetsförmedlingen och försäkrings​kassan. Arbetsmarknadstorget på Hisingen är ett gott exempel på bra samverkan.

Varje år erbjuder kommunen sommarjobb åt ungdomar. En investering som ger många ungdomar möjlighet att för första gången pröva på ett arbete. Jobben fördelas lika mellan tjejer och killar och en viss andel viks för ung​domar med funktionshinder. 

PERSONAL OCH ORGANISATIONSUTVECKLING

D

et goda arbetet är en av förutsättningarna för en framgångsrik offentlig sek​tor. Det goda arbetet är ett arbete där den anställdes trygghet i an​ställning och framtidsutsikter kombineras med fortbildning, möjlighet att påverka, byte av arbetsuppgifter och ett pågående utvecklingsarbete. Kom​munens breda uppgifter från samhällsbyggnad till skola och omsorg erbjuder ett rikt utbud av arbetsuppgifter med stor variationsrikedom. Kommunens arbetsplatser skall präglas av de anställdas engagemang, ansvar och delak​tighet. 

Arbetsorganisationen skall utformas så att den tar tillvara personalens indi​viduella förutsättningar och kompetens. Det är viktigt att hitta arbetsformer som skapar attraktiva arbetsplatser med ett tillåtande klimat och öppenhet att pröva nytt. Vikten av mångfald måste betonas. En arbetsgrupp som fungerar bra har förmågan att tillvarata de olika slag av kompetens som de anställda bär med sig. Det handlar om kompetens i form av utbildning och arbetslivs​erfarenheter, men också om social, kulturell eller annan kompetens.

Arbetsorganisationens utformning skall underlätta för personalen att ta an​svar för planering, genomförande och uppföljning av sitt arbete. Jämställdhet mellan könen är en förutsättning för effektivitet och kvalitetsutveckling. Vi skall ha ett förtroendefullt samarbete med de fackliga organisationerna och ett aktivt samspel med brukare och invånare för att tillsammans åstadkomma en verksamhet med hög kvalitet.

Ett gott ledarskap

Verksamhetsutveckling kräver gott ledarskap. För att skapa en kultur som sätter göteborgarnas behov av god service i centrum krävs ett aktivt och synligt engagemang från varje ledare, med fokus på uppgiften med hjälp av en tydligt formulerad vision. Gott ledarskap gör att kvalitetsfrågorna genom​syrar hela organisa​tionen och möjliggör ett ständigt lärande på alla nivåer.

Kontinuerligt återkommande utvecklingssamtal och arbetsplatsträffar skall vara en självklarhet på våra arbetsplatser. För att i praktiken kunna utöva ledarskap krävs ständig dialog med de anställda kring frågor om organisa​tion, kompetens​ut​veckling och omvärldsförändringar. En ledare kan därför inte ha för många anställda att ansvara för eftersom detta kan omöjliggöra ett synligt ledarskap. Inom delar av stadens verksamhet är detta ett påtagligt problem som måste åtgärdas.

Det finns ett stort behov av nya ledare. Ledarförsörjningen kan inte lösas med enbart extern rekrytering. Därför måste man ständigt arbeta med att identifiera framtida ledare inom den egna organisationen. 



Förbättrade arbetsvillkor

Huvudprincipen vid tillsättning av tjänster skall vara arbete på heltid eller önskad tjänstgöringsgrad. Ofrivillig deltid skall minska och på sikt helt för​svinna. Det förutsätter flexibla arbetstidslösningar, kompetensutveckling utifrån individens och organisationens behov och flexibla organisatoriska lösningar.

För att förebygga sjukfrånvaron och förbättra arbetsmiljön bör medarbetare i Göteborg Stads erbjudas möjligheter till olika friskvårdsinsatser. De sats​ningar som görs på friskvård redan idag på våra förvaltningar och bolag måste därför uppmärksammas, utvärderas och spridas. En viktig förskjutning i synsätt är att gå från att förebygga ohälsa, till att tänka och arbeta hälso​främjande, där friskvård är ett naturligt inslag. Hälsa definieras då som något mer och större än frånvaro av sjukdomar. Ett hälsofrämjande arbete är till stora delar en ledarskapsfråga och därför är det naturligt att detta perspektiv arbetas in i styrdokumenten för personal och ledarskap, liksom att det finns med i t.ex. medarbetarenkäten i Balansen. 

Låglönesatsningar

Inom vår verksamhet finns grupper av anställda som är att betrakta som låg​avlönade i förhållande till det arbete de utför och i jämförelse med andra yrkesgrupper med motsvarande utbildningsnivå och arbetsuppgifter. De flesta av dessa grupper är kvinnodominerande. År 2000 gjordes en fram​gångsrik satsning på dessa låglönegrupper genom en ökning av det verksam​hets​utrymme som fördelades utifrån lönepolitiska grunder. Under 2002 görs ytterligare en satsning inom ramen för vår lönepolitik, baserad på den ar​betsvärdering som har genomförts i stora delar av stadens verksamhet.

Vi fortsätter nu på den inslagna vägen och avsätter 20 miljoner kronor 2003 till ytterligare en låglönesatsning.

Kompetenslyft och rekrytering

Göteborgs kommun behöver fler medarbetare, samtidigt som det finns många människor som står helt utanför arbetsmarknaden. Skälen till detta varierar men kommunen behöver dessa göteborgare för att klara rekryte​ringsbehoven, vilket ställer krav på Göteborgs stad som arbetsgivare. Det kommer att behövas utbildning, introduktioner och åtgärder för att skapa det goda arbetet.

Tidigare utbildnings- och yrkeserfarenhet skall tas tillvara bland olika grup​per. 
Validering, tillvaratagande av erfarenheter, inom olika yrken gör att studietiden kan förkortas avsevärt.

Att erbjuda praktikplatser är en möjlighet för framtida rekryteringar. De som fungerar som handledare för praktikanter eller vid validering bör premieras för sin insats.

Väl så viktigt som att arbeta med rekrytering är att satsa på de redan anställda. Duktiga medarbetare som trivs med sitt jobb är de bästa tänkbara ambassa​dörerna för att arbeta i Göteborgs stad.
· 
· 
· 
· 
· 
· 
·  
KVALITET OCH UTVECKLING

F

ör den kommunala verksamheten är begreppen kvalitet och utveckling som två sidor av samma mynt. Vi befinner oss i en värld som ständigt förändras och där nya företeelser, behov, konflikter och sammanhang konti​nuerligt uppstår. Då är en god kvalitet beroende av att verksamheten möter det nya med en ständigt pågående utveckling. 


För att verksamheten skall vara ändamålsenlig och uppfylla de krav och för​väntningar som ställs så är ett ständigt ifrågasättande och nytänkan​de en förutsättning. God kvalitet är det som är ändamåls​enligt i enlighet med uppdrag och vision, med verksamhetens syfte och med medborgarnas upp​fattning och upplevelse av verksamheten. Förtroende från medborgarna ut​gör grunden för våra kommunala verksamheter. Medarbetarnas engagemang, trivsel och möjlighet till delaktighet är avgörande för hur vi lyckas.

Ökad delaktighet för högre kvalitet

Kvalitetsarbetet rymmer en stor möjlighet till fördjupad demokrati och del​aktighet. Vår organisation måste hitta former som underlättar för kommuni​kation och påverkan. Ju fler som deltar, delger sina tankar eller kommer med förslag och kritik, ju högre kvalitet blir möjlig att åstadkomma. På så sätt blir verksamheterna lärande organisationer som tar tillvara, vidare​ut​vecklar och ökar de samlade kunskaperna. Olika slag av kompeten​s, perspektiv och erfarenheter samt dessa möten med varandra ger utvecklings​möjligheter. Ett understödjande och tydligt ledarskap på alla nivåer som driver verksamhe​terna att ta tillvara alla goda krafter är en förutsättning. Ledarskapets bety​delse är stor för möjligheten till delaktighet för medborgar​na, motivation och engagemang hos personalen och för en levande kommu​ni​kation om uppdrag och vision. Allas lika värde och rätt att vara med och påverka blir till något betydelsefullt just för att olikheterna tas tillvara. Vi ser gärna att de fackliga organisationerna deltar aktivt i kvalitetsarbetet.
Ett utvecklat kvalitetsarbete ger medborgarnas inflytande djupare dimensio​ner än det begränsade konsumentperspektivet, där kommunikation med verksamheten inskränker sig till ett val mellan olika utförare. Genom täta kontakter mellan brukare, anställda och politisk ledning, genom aktiv med​verkan av folkrörelser och anhöriga samt genom gränsöverskridanden mel​lan olika kommunala verksamheter uppstår det unika med offentlig verk​samhet. Det är genom processtänkande, där hela organisationen tillsammans med medborgarna i olika former medverkar, som verksamheten får sitt värde och kan utvecklas och förbättras. Det är då delaktighet, valfrihet och god kvalitet blir till verklighet.

Ett utvecklande förändringsarbete

I en granskning av tidigare års verksamhet noterade revisorerna att effektivi​seringar i huvudsak genomförts på grund av krav på kostnads​besparingar. Detta är mycket allvarligt och beklagligt. Effektivise​ringar skall vara resultat av ett seriöst, medvetet och förankrat kvalitets​arbete där såväl uppdrag, verksamheter som aktörer ifrågasätts. Effektiviseringar är att utföra verksam​het ändamålsenligt, i enlighet med uppdrag och mål men också utifrån om​världsföränd​ringar, ifrågasättande och med optimalt resursut​nyttjande.
De gemensamma resurserna är begränsade. Den offentliga sektorn möjlighet att utföra sitt uppdrag är att ständigt söka efter bättre metoder för att uppnå målen. Alla verksamheter måste därför inom sig rymma en förändrings​fak​tor. Ett exempel på detta är den kontinuerliga kompetens​utveckling som krävs inom i stort sett alla yrken, samtidigt som det tillkommer nya yrken i allt snabbare takt. Då behövs ett förändringsarbete som möter det nya med förändrad verksamhet och inte bara lägger till det nya utan att det gamla berörs. Nämndernas förändringskrav på en procent är ett försök att sätta igång de processer, som skall leda till att kvalitet och utveckling går hand i hand. Att hantera det som ett generellt sparbeting långt ute i organisationen är att inte ta itu med förändringsarbetet.
En procent som nivå på en förändringsfaktor är naturligtvis bara ett rikt​märke. Det kan istället handla om tio procent eller rent av hela verksamheter som skall ersättas, ifrågasättas, utvecklas eller avvecklas. Förändringarna skall präglas av helhetstänkande och långsiktighet. De skall vara ändamåls​enliga i enlighet med vision, uppdrag, verksamhetens syfte och medborgar​perspek​tivet. Förändringar för förändringens skull eller som inte är genom​tänkta tär på organisationen, medarbetare och allmänhetens förtroende. Där​för skall förändringsfaktorn hanteras på ledningsnivå som en del av ett stra​tegiskt utvecklingsarbete.
Utmaningen är att utveckla nya, moderna arbetsorganisationer med gräns​överskridande arbetssätt och helhetssyn. Det ökar förutsätt​ningarna för högre kvalitet, bättre service och effektivare resursut​nyttjande. Stadsdels​nämnds​re​formen är en organisations​förändring med syfte att åstadkomma just detta. Deltaprojektet är ett annat exempel på ett nytt sätt att tänka för att med indi​viden i fokus åstad​komma högre kvalitet och effektivare resursut​nyttjande i enlighet med uppdrag, vision, verksamhetens syfte och med​borgarnas för​väntningar.
Arbetet med effektivitet och kvalitet är ett av kommunens mest centrala ut​vecklingsområden. Det ställer krav på utveckling av såväl ledning och styr​ning som kompetens och administrativa system. Förändringsfaktorn på en procent skall vara ett verktyg för kvalitetsutveckling. Arbetet med kvalitets​mätning och en utveckling av budgetprocessen skall fortgå under hela man​datperioden.

Strategi för kvalitetsutveckling i Göteborgs stad

Göteborgs stad har formulerat en vision för kvalitet som bygger på de tre perspektiven göteborgarna, verksamheterna och kommunled​ningen. Genom skatter och avgifter finansierar och nyttjar göteborgarna stadens olika verk​samheter. De skall kunna jämföra, påverka och välja bland de tjänster som erbjuds. I verksamheterna skall kunskap finnas om de egna målen, resultaten och hur göteborgarna upplever verksamheten. Såväl förtroende​valda som tjänstemän behöver kunskap för att kunna leda och samordna verksamhe​terna.

För detta har ett antal strategier valts. Kommunens budgetprocess tillsam​mans med ledarskaps- och personalidén är stöd för det fördjupade kvalitets​arbetet. Att redovisa resultat och inte bara ekonomiskt utfall innebär såväl kvantitativ som kvalitativ uppföljning. Den årliga utdelningen av Utmärkel​sen kvalitet i Göteborgs stad är ytterligare en strategi. En annan är arbetet med att utveckla ett system för kvalitetsmätning och jämförelse – kvalitets​mätning/benchmarking-projektet. Projektet har valt att arbeta med verktyget balanserade styrkort. Styrkorten är ett verktyg för att skapa relationer mellan vision, strategi och handling. Allmänhetens tillgång skapar större möjlighe​ter för delaktighet, förståelse och återkoppling. Användandet av styrkort som jämförelsematerial medför ett lärande och en fokusering på prioriterade frå​gor. Detsamma gäller välfärdsnyckeltalen. Dessutom måste en samlad analys göras av både styrkort och välfärdsnyckeltal samlat. Som ett resultat av dessa analyser bör nämnderna sätta upp egna målsättningar för nyckeltalen, som sedan kan följas upp. 

System för att mäta kvalitet utvecklas successivt för alla verksamheter. Tid​planen anger att systemet med balanserade styrkort skall vara infört i hela Göteborgs stad under 2003.

EKONOMISK STRATEGI

för generell välfärd och fortsatt ekonomisk balans i Göteborg

K

ommunens utveckling och förutsättningarna för budget 2003 beror till stor del på vår omvärld. Oron i världen har dämpat den internationella konjunkturen. I Göteborg har vi varit förskonade från stora varsel och före​tagsnedläggningar trots en stor och känslig exportindustri. En nedskrivning av tillväxt​prognosen gjordes i regeringens vårproposition 2002 samtidigt som den internationella ekonomin bedömdes att återhämta sig under den senare delen av året. Detta pekar mot en försiktig tillväxt 2003 samt fortsatt hög sysselsättning.

Det är viktigt att kommunen tar sin del av ansvaret för den utvecklingen och att vi systematiskt fortsätter samhällsbygget för att motsvara förväntningarna från medborgare och näringsliv.

Vi måste också hitta nya vägar för att få fler göteborgare att komma ut ur socialbidragsberoende och in på arbetsmarknaden. Förutom att försörjnings​stödet kostar orimligt mycket pengar, så är de mänskliga kostnaderna nästan inte möjliga att överblicka. Här ligger nyckeln till vilket framtida samhälle vi kommer att leva i. 

Kraven på offentlig sektor ökar, både från medborgare och från medarbetare. Vi tror på en stark offentlig sektor, men då måste den också kunna leva upp till kraven. Den får inte vara dyrare eller ge sämre service än privata alterna​tiv. Vi måste vara minst lika bra både som servicelämnare och som arbetsgi​vare. För att kunna klara den utmaningen måste vi arbeta mycket mer med kvalitetsfrågor, organisationsutveckling, ledarskap, medarbetarskap och frå​gor kring det goda arbetet. 

Ekonomisk strategi

I en osäker ekonomisk situation blir det än viktigare att hålla greppet om kostnadsutvecklingen och vara vaksam på befolkningsförändringar och andra omvärldsförändringar som påverkar den kommunala verksamheten. 

Det förutsätter att alla vi som har det gemensamma uppdraget att arbeta för göteborgarnas bästa tar ansvar för att vårda ekonomin och arbetar med kost​nadskontroll, noggrann uppföljning och utvärdering. 

Nämndernas lönekompensation är fyra procent med avseende på de verk​sam​heter som är inriktade på vård, skola och omsorg. Det betyder att utbild​ningsnämnden, stadsdelsnämndernas befolkningsram samt resurs​nämnds​uppdragen på vård-, skol-, och omsorgsområdet berörs. Övriga verksam​heters lönekompensation är tre procent. Priskompensationen är två procent.

Förändringsfaktorn kommer även i fortsättningen att vara en procent.

För investeringar avsätts totalt niohundra miljoner kronor för 2003.

Vi kommer även fortsättningsvis att pröva vilka delar av kommunens verk​samhet som bör vara organiserade i nämndform och vilka som bör vara or​ganiserade i bolagsform. Vi ser detta i första hand som en praktisk fråga som hänger ihop med vilken verksamhet som bedrivs. Uppdraget och ansvaret gentemot medborgarna är detsamma oavsett organisationsform. Vi kommer också att fortsätta pröva vilka av våra bolag vi bör behålla, vilka som behö​ver förändras och vilka som bör säljas.

Uppdrag

Vi behöver utveckla de gemensamma rapport- och uppföljningssystemen. Enhetliga principer, rutiner och nyckeltal är en förutsättning för jämförbarhet och för att möjliggöra utvärdering. Dessa principer, definitioner och rutiner samlas i en Ekonomi-/Redovisningshandbok för Göteborgs Stad. Stadskans​liet får i uppdrag att omarbeta och uppdatera nuvarande Ekonomihandbok samt införa en rutin för kontinuerlig uppdatering. 

Vi måste dra fördel av att vara en stor organisation som inom sig rymmer många av de möjligheter till benchmarking som andra organisationer måste söka externt. Systemen måste också anpassas till vilken information de skall lämna, till vem och i vilken form.

Nämndernas samlade egna kapital uppgår nu till närmare en miljard. De senaste åren har det förekommit stora avvikelser mellan budgeterad använd​ning av eget kapital och utfall. För att detta inte skall innebära att det måste finnas en lika stor kommuncentral reserv för att möta balanskravet, bör en modell utvecklas för en mer sammanhållen planering för ianspråktagande av eget kapital utan att inskränka nämndernas möjligheter att bedriva långsiktigt arbete. Stadskansliet får i uppdrag att snarast ta fram förslag till en sådan modell. 

Investeringsvolymen för Göteborgs stad har imponerande dimensioner, både i nämndsektorn och i bolagssektorn. Ändå har vi svårt att klara alla de öns​kemål som radas upp. Vi behöver skaffa oss bättre verktyg för beredning och prioritering av olika investeringsprojekt. Vi behöver också en bättre uppfölj​ning av inte minst de ekonomiska konsekvenserna av investeringar för kon​cernen som helhet. Stadskansliet får i uppdrag att komma med förslag till en mer samlad beredning och uppföljning av investeringarna. 

I och med Gemensam administrativ service, GAS, har förutsättningar ska​pats för en effektiv och enhetlig ekonomiadministration i Göteborgs kom​mun. Ett första steg i arbetet med att utveckla och effektivisera kommunens ekonomiadministration är att skapa en enhetlig och effektiv fakturahantering. För att lyckas väl med detta måste målet vara att all fakturering skall ske elektroniskt. Detta innebär att det för kommunen kommer att vara nödvän​digt att ställa krav på leverantörer att fakturor ställda till Göteborgs kommun skall skickas elektroniskt. För att Göteborgs kommun skall kunna leva upp till ställda krav och upplevas trovärdiga krävs att samtliga förvaltningar och bolag inom koncernen Göteborgs stad verkar för att all fakturering sker elektroniskt. En viktig del är att all fakturering inom koncernen Göteborgs stad sker elektroniskt. 
Nuvarande avgift för hemtjänst är uppdelad i städtaxa och omvårdnadstaxa. Taxan beräknas på åtta olika inkomstgrupper med en fastställd avgift i kro​nor. Vi vill att en översyn görs av dessa avgifter med syfte att skapa en pro​centuell taxa baserad på inkomst. Dessutom vill vi att taxan delas upp i en servicedel, innefattande t.ex. städning, tvätt, post- och bankärenden m.m. och en omsorgsdel som innefattar personlig omvårdnad. Vi ger stadskansliet i uppdrag att utreda och lämna förslag på ny utformning av hemtjänstavgif​terna i enlighet med ovanstående för införande 1/1 2003. Detta uppdrag innefattar även översyn av avgift vid korttidsboende enligt SoL och hemsystertaxan.

Vi inför fr.o.m. 2003 en behovsrelaterad budget i form av en resursfördel​ningsmodell även för hemsjukvården. Det medför stora omfördelningsef​fekter mellan resursnämnderna Kortedala och Lundby. För att lindra om​ställningen tillåts förändringen slå igenom med endast en fjärdedel under det första året, hälften under andra året o.s.v. Vi ger också stadskansliet i upp​drag att tillsammans med Kortedala och Lundby analysera om orsaken till kostnadsskillnaderna är skillnader i arbetssätt eller om det beror på faktorer som vi inte har lyckats fånga i resursfördelningen. Resursfördelningsmodel​len skall i likhet med resursfördelningsmodellen för stadsdelsnämnderna följas upp och justeras årligen i budgetberedningen. 
ÖVRIGA RAMJUSTERINGAR

SDN Gunnared

SDN Gunnared får ett utökat kommunbidrag med 300 tkr för Rannebergs​badet.

SDN Bergsjön

SDN Bergsjön får ett utökat kommunbidrag med 2 742 tkr för introduktions​skolan.

SDN Centrum

SDN Centrum får ett utökat kommunbidrag med 625 tkr för KAST-p​rojek​tet.

SDN Linnéstaden

SDN Linnéstaden får ett utökat kommunbidrag med 3 000 tkr för 4 platser för yngre vid Stiftelsen Å-hemmet.

SDN Linnéstaden får ett utökat kommunbidrag med 250 tkr för skolbioverksamheten.

SDN Frölunda

SDN Frölunda får ett utökat kommunbidrag med 500 tkr för inventarier till ombyggnaden av Frölunda kulturhus.

Idrotts- och föreningsnämnden

Idrotts- och föreningsnämnden får ett utökat kommunbidrag med 2 199 tkr när man tar över ansvaret för bidragsgivning till Tuve ishall från SDN Tuve-Säve. SDN Tuve-Säves resursnämndsram Bidrag föreningar minskas med samma belopp. 

Idrotts- och föreningsnämnden får ett utökat kommunbidrag med 2 500 tkr för investeringsbidrag till föreningar.

Idrotts- och föreningsnämnden får ett utökat kommunbidrag med 1 000 tkr för aktivitetsbidrag till pensionärsföreningar.

Lokalförsörjningsnämnden

Lokalförsörjningsnämnden får en ramjustering med 60 000 tkr för att öka det planerade underhållet.
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Bilaga 1  Verksamhetsplan 2003-2005, Mkr

	
	Utfall
	Budget
	Plan 2004-2005

	
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	RESULTATRÄKNING
	
	
	
	
	
	

	Verksamhetens intäkter
	5 725
	6 041
	5 309
	6 100
	5 955
	6 187

	Verksamhetens kostnader
	-19 340
	-20 755
	-20 371
	-21 866
	-22 446
	-23 364

	Avskrivningar
	-473
	-499
	-510
	-520
	-530
	-540

	Verksamhetens nettokostnader
	-14 088
	-15 213
	-15 572
	-16 286
	-17 021
	-17 717

	
	
	
	
	
	
	

	Skatteintäkter
	12 664
	13 743
	13 994
	15 088
	15 730
	16 422

	Generella statsbidrag och utjämning
	2 090
	1 881
	1 852
	1 502
	1 606
	1 625

	Finansiellt netto
	-262
	-184
	-274
	-304
	-315
	-330

	
	
	
	
	
	
	

	Årets resultat
	404
	227
	0
	0
	0
	0

	BALANSRÄKNING
	
	
	
	
	
	

	Tillgångar
	
	
	
	
	
	

	Anläggningstillgångar
	14 625
	15 600
	14 700
	16 370
	16 740
	17 100

	Omsättningstillgångar
	5 265
	6 178
	5 400
	6 200
	6 250
	6 300

	Summa tillgångar
	19 890
	21 778
	20 100
	22 570
	22 990
	23 400

	Eget kapital, avsättning och skulder
	
	
	
	
	
	

	Eget kapital
	804
	1 208
	1 208
	1 435
	1 435
	1 435

	Årets resultat
	404
	227
	0
	0
	0
	0

	Summa eget kapital
	1 208
	1 435
	1 208
	1 435
	1 435
	1 435

	Avsättning till pensioner mm
	421
	378
	460
	460
	510
	570

	Övriga avsättningar
	602
	624
	600
	600
	500
	300

	Summa avsättningar
	1 023
	1 002
	1 060
	1 060
	1 010
	870

	Långfristiga skulder
	9 477
	9 343
	10 100
	10 100
	10 300
	10 500

	Kortfristiga skulder
	8 182
	9 998
	7 732
	9 975
	10 245
	10 595

	Summa skulder
	17 659
	19 341
	17 832
	20 075
	20 545
	21 095

	Summa skulder, avsättning och eget kapital
	19 890
	21 778
	20 100
	22 570
	22 990
	23 400

	
	
	
	
	
	
	

	Soliditet
	6,1%
	6,6%
	6,0%
	6,4%
	6,2%
	6,1%


Bilaga 2  Sammandrag av nämndernas kommunbidrag 2003-2005, tkr

	
	Nämnd
	2003
	2004
	2005

	
	
	
	
	

	
	Näringsliv och sysselsättning
	
	
	

	092
	Göteborg & Co Träffpunkt AB (anslaget)
	49 495
	50 084
	50 680

	030
	Business Region Göteborg AB
	10 000
	10 000
	10 000

	032
	Arbetsmarknadspolitiska delegationen
	59 500
	59 500
	59 500

	035
	Personal-/kompetensförsörjning
	113 150
	113 150
	113 150

	
	
	
	
	

	
	Stadsdelsnämnder
	
	
	

	101
	Gunnared
	783 724
	799 191
	814 961

	102
	Lärjedalen
	898 962
	916 982
	935 313

	103
	Kortedala
	695 724
	710 581
	725 560

	104
	Bergsjön
	583 639
	594 711
	605 838

	105
	Härlanda
	468 871
	479 646
	490 697

	106
	Örgryte
	710 288
	726 744
	743 531

	107
	Centrum
	843 587
	862 511
	881 803

	108
	Linnéstaden
	597 856
	611 366
	625 091

	109
	Majorna
	635 255
	649 489
	663 994

	110
	Högsbo
	434 965
	444 735
	454 673

	111
	Älvsborg
	391 635
	400 976
	410 513

	112
	Frölunda
	379 616
	387 864
	396 239

	113
	Askim
	495 175
	506 868
	518 820

	114
	Tynnered
	738 311
	755 165
	772 356

	115
	Styrsö
	134 701
	137 890
	141 148

	116
	Torslanda
	466 383
	477 508
	488 895

	117
	Biskopsgården
	763 884
	779 969
	796 250

	118
	Lundby
	750 299
	766 456
	782 886

	119
	Tuve-Säve
	282 172
	288 712
	295 407

	120
	Backa
	621 074
	634 863
	648 831

	121
	Kärra-Rödbo
	250 904
	256 756
	262 755

	
	Summa stadsdelsnämnder
	11 927 025
	12 188 983
	12 455 561

	
	
	
	
	

	
	Gemensamt anslag; SDN
	50 000
	50 000
	50 000

	
	Kvalitet i skolan; SDN
	18 000
	55 000
	93 000

	
	
	
	
	

	
	Resursnämndsuppgifter SDN
	806 371
	802 426
	818 046

	
	
	
	
	

	770
	Utvecklingsenheten f handikappfrågor
	58 028
	58 028
	58 028

	
	
	
	
	

	
	Utbildning
	
	
	

	610
	Utbildningsnämnden
	1 029 356
	1 052 322
	1 077 504

	
	Kvalitet i skolan; utbildningsnämnden
	5 000
	15 000
	25 000

	625
	Vuxenutbildningsnämnden
	210 714
	214 052
	217 691

	699
	Studieförbunden
	26 155
	26 155
	26 155

	
	
	
	
	

	
	Fritid
	
	
	

	316
	Keillers park
	456
	461
	468

	392
	Park- och naturnämnden
	134 165
	136 047
	137 951

	393
	Idrotts- och föreningsnämnden
	204 153
	206 720
	209 416

	
	
	
	
	

	
	Kultur
	
	
	

	690
	Kulturnämnden
	194 066
	194 249
	196 972

	
	
	
	
	

	
	Miljö
	
	
	

	800
	Miljönämnden
	34 719
	35 309
	35 909

	
	
	
	
	

	
	Trafik
	
	
	

	400
	Trafiknämnden
	684 874
	738 192
	750 741

	444
	Färdtjänstnämnden
	150 434
	152 992
	155 592

	
	
	
	
	

	
	Teknisk försörjning
	
	
	

	171
	Räddningsförbundet Storgöteborg
	266 988
	276 570
	286 436

	
	
	
	
	

	
	Mark & Bostäder
	
	
	

	200
	Fastighetsnämnden
	-127 443
	-129 101
	-130 779

	205
	Fastighetsnämnden; transfereringar
	35 114
	35 679
	36 286

	300
	Byggnadsnämnden
	75 616
	76 864
	78 132

	220
	Lokalförsörjningsnämnden
	-58 154
	-58 759
	-59 371

	210
	Nämnden för MedicHus
	-6 600
	-6 600
	-6 600

	028
	Lokalsekretariatet
	27 200
	27 200
	27 200

	
	
	
	
	

	
	Övrig verksamhet
	
	
	

	010
	Kommunledning
	157 291
	155 068
	156 016

	075
	Kvalitetsutveckling
	15 000
	15 000
	15 000

	060
	Gemensam administrativ service
	20 869
	21 245
	21 625

	870
	DELTA
	17 000
	17 000
	17 000

	020
	Revisorskollegiet
	15 550
	15 799
	16 052

	043
	Konsumentnämnden
	7 134
	7 241
	7 357

	191
	Överförmyndarnämnden
	10 432
	10 627
	10 818

	192
	Överförmyndarnämnden; arvoden
	7 115
	7 245
	7 375

	152
	Valnämnden
	555
	564
	574

	040
	Servicenämnden
	-14 980
	-14 980
	-14 980

	025
	Arkivnämnden
	10 286
	10 461
	10 639

	099
	Övriga anslag
	47 510
	47 510
	47 510

	
	
	
	
	

	
	Totalt
	16 272 144
	16 673 303
	17 067 654


Bilaga 3  Resursfördelning SDN 2003

	Målgrupp/kriterier
	Antal
	Vikt, kr
	tkr
	 (%) av målgrupp

	
	
	
	
	

	BARN OCH UNGA
	
	
	
	

	1-5 år
	24 765
	57 116
	1 414 484
	22,0%

	6-9 år
	20 119
	49 800
	1 001 929
	15,6%

	10-11 år
	10 869
	42 903
	466 328
	7,2%

	12-15 år
	21 217
	63 244
	1 341 836
	20,8%

	16-19 år
	19 909
	3 180
	63 310
	1,0%

	Barn (1-9) med förvärvs- arbetande eller studerande förälder
	
	
	489 105
	7,6%

	Barnfamiljer med inkomst under 200 tkr/år
	
	
	180 744
	2,8%

	Utländska barn (7-15) år
	
	
	283 610
	4,4%

	Barn (7-15 år) med föräldrar med enbart förgymnasial utbildning
	
	
	331 182
	5,1%

	Barn (0-17 år) med ej gift förälder utan arbete
	
	
	661 319
	10,3%

	Barn (0-17 år) med utländskt medborgarskap
	
	
	207 304
	3,2%

	
	
	
	
	

	SUMMA BARN OCH UNGA
	
	
	6 441 151
	100,0%

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	VUXNA OCH ÄLDRE INKL. FUNKTIONSHINDER
	
	
	
	

	20-64 år
	301 080
	271
	81 706
	1,9%

	65-74 år
	33 081
	3 422
	113 197
	2,6%

	75-79 år
	15 401
	9 246
	142 396
	3,3%

	80-84 år
	13 488
	18 492
	249 429
	5,8%

	85-89 år
	7 318
	43 919
	321 384
	7,4%

	90- år
	3 606
	92 461
	333 436
	7,7%

	Ensamboende 75 år och äldre
	
	
	1 496 841
	34,6%

	Funktionshindrade med insatser enl LSS
	
	
	867 465
	20,0%

	Ogifta 25-44 år
	
	
	90 467
	2,1%

	Personer med förtidspension/sjukbidrag
	
	
	529 219
	12,2%

	Ensamstående män med långvarigt socialbidragsberoende
	
	
	101 550
	2,3%

	
	
	
	
	

	SUMMA VUXNA OCH ÄLDRE INKL. FUNKTIONSHINDER
	
	
	4 327 090
	100,0%

	
	
	
	
	

	TILLKOMMER
	
	
	
	

	Grundbelopp för nämndgemensamma kostnader
	
	
	28 000
	

	SUMMA TOTALT SDN
	
	
	10 796 241
	


Bilaga 4a)  Särskilt kommunbidrag för resursnämndsuppgifter 2003-2005, tkr 

	VO
	2003
	2004
	2005
	SDN

	
	
	
	
	

	Förskoleverksamhet
	
	
	
	

	Backa Bällskär, spec inst
	5 293
	5 420
	5 550
	Backa

	Nattomsorg
	1 335
	1 367
	1 400
	Biskopsgården

	Specialinstitutioner
	4 749
	4 863
	4 980
	Gunnared

	Specialinstitutioner
	5 300
	5 427
	5 557
	Högsbo

	Summa Förskoleverksamhet
	16 677
	17 077
	17 487
	

	
	
	
	
	

	Skolverksamhet
	
	
	
	

	Bräcke Östergård
	6 050
	6 188
	6 337
	Lundby

	Hyra annexet Önneredsskolan Rh
	645
	660
	676
	Lundby

	Dansar och musikutbildning
	6 145
	6 293
	6 444
	Backa

	Döv- och hörselverksamhet
	16 516
	16 912
	17 318
	Högsbo

	Ekåsa internatverksamhet
	5 299
	5 426
	5 556
	Linnéstaden

	Enh för utredning och specialped
	4 132
	4 231
	4 333
	Linnéstaden

	Friluftsskolan
	3 707
	3 796
	3 887
	Linnéstaden

	Instrumentförråd
	315
	323
	331
	Örgryte

	Introduktionsskola
	2 742
	2 808
	2 875
	Bergsjön

	Lägerskolan
	347
	355
	364
	Frölunda

	Obligatorisk särskola
	112 323
	115 020
	117 780
	Högsbo

	PRAO-verksamhet
	3 142
	3 218
	3 295
	Lundby

	Sjukgymn. och amb. lärare
	262
	268
	274
	Lundby

	Sjukhusundervisning
	347
	355
	364
	Härlanda

	Skolbio
	793
	812
	831
	Linnéstaden

	Skolhälsovård
	1 296
	1 327
	1 359
	Biskopsgården

	Specialped utvecklingsinsatser
	394
	403
	413
	Högsbo

	Teknik, miljö
	843
	863
	884
	Lundby

	Summa Skolverksamhet
	165 298
	169 258
	173 321
	

	
	
	
	
	

	Omsorg om äldre och sjuka
	
	
	
	

	Bambergerska/Neuberghska
	8 476
	8 679
	8 887
	Centrum

	Bergsjöhöjd/Härskogen
	22 209
	22 742
	23 288
	Bergsjön

	Helhetsvård, Bräcke
	8 571
	8 784
	8 995
	Lundby

	HIV-team (Aids-patrull)
	2 257
	2 312
	2 367
	Majorna

	Vasahemmet
	8 700
	8 908
	9 122
	Centrum

	Summa Omsorg om äldre m fl
	50 213
	51 425
	52 659
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Hemsjukvård
	
	
	
	

	Hemsjukvård
	38 138
	36 723
	35 326
	Kortedala

	Hemsjukvård
	28 042
	29 113
	30 201
	Härlanda

	Hemsjukvård
	49 532
	50 311
	51 117
	Centrum

	Hemsjukvård
	46 418
	47 538
	48 685
	Högsbo

	Hemsjukvård
	2 434
	2 396
	2 359
	Styrsö

	Hemsjukvård
	44 471
	47 971
	51 500
	Lundby

	Summa Hemsjukvård
	209 035
	214 052
	219 188
	

	
	
	
	
	

	Funktionshinder
	
	
	
	

	Bidrag handikapporg mm
	15 246
	15 610
	15 985
	Majorna

	Dalheimers hus
	20 023
	20 503
	20 995
	Majorna

	Eldorado
	2 983
	3 055
	3 128
	Centrum

	Förvaltarenheten
	2 387
	2 444
	2 503
	Härlanda

	Koloniverks för utvecklingsstörda
	2 419
	2 478
	2 537
	Tynnered

	Lotsenprojektet
	300
	0
	0
	Linnéstaden

	Neurologiska pl Å-hemmet
	11 443
	11 718
	11 999
	Linnéstaden

	Neurologiskt centrum
	16 189
	16 577
	16 975
	Högsbo

	Personliga ombud psyk funktionsh
	5 940
	6 080
	6 230
	Linnestaden

	Psykiatriprojekt
	14 470
	14 818
	15 174
	Majorna

	Teckenspråkcentrum
	862
	883
	904
	Majorna

	Utv.projekt för psyk funktionshindr
	1 800
	0
	0
	Frölunda

	Övrigt inom handikappområdet
	4 439
	4 546
	4 655
	Majorna

	Summa Funktionshinder
	98 501
	98 712
	101 085
	

	
	
	
	
	

	Individ- och familjeomsorg
	
	
	
	

	Adoptionsrådgivning
	269
	275
	282
	Biskopsgården

	Centrum för barns o ungd hälsa
	423
	433
	443
	Biskopsgården

	Cityenheten
	8 576
	8 782
	8 993
	Centrum

	Dödsboanmälan
	923
	945
	968
	Örgryte

	Familjerätt
	15 888
	16 269
	16 659
	Backa

	Höjd kvalitet i arbetet för hemlösa
	10 370
	10 690
	8 665
	Lundby

	IoF, frivilligt socialt arbete
	47 778
	48 925
	50 099
	Lundby

	KAST-projektet
	625
	635
	645
	Centrum

	KRAMI
	629
	644
	659
	Bergsjön

	Mini-Maria ungdomsmottagning
	2 421
	2 463
	2 522
	Centrum

	Mini-Maria ungdomsteam norr
	2 127
	2 179
	2 231
	Lärjedalen

	Narkomanvård
	2 119
	2 171
	2 223
	Högsbo

	Narkomanvårdsenhet
	5 884
	6 025
	6 170
	Kortedala

	Informationscentrum mot droger
	1 684
	1 725
	1 766
	Centrum

	Pappis
	125
	0
	0
	Linnéstaden

	Rådgivning, kris och jour
	21 599
	22 117
	22 648
	Linnéstaden

	Sociala institutioner
	5 997
	6 158
	6 306
	Centrum

	Sociala institutioner
	11 219
	11 487
	11 763
	Linnéstaden

	Ungdomsmottagning
	4 013
	4 110
	4 209
	Kortedala

	Ungdomsmottagning
	1 655
	1 695
	1 736
	Örgryte

	Ungdomsmottagning
	3 830
	3 922
	4 016
	Centrum

	Ungdomsmottagning
	4 176
	4 276
	4 379
	Tynnered

	Ungdomsmottagning
	4 389
	4 495
	4 603
	Biskopsgården

	Utvägsprojekt
	2 290
	2 290
	1 490
	Lundby

	Summa Individ- o familjeoms
	159 009
	162 711
	163 475
	

	
	
	
	
	

	Kultur och fritid
	
	
	
	

	Allégården
	2 429
	2 470
	2 512
	Linnéstaden

	Askims sim- och sporthall
	3 451
	3 510
	3 570
	Askim

	Kärra bad och sporthall
	5 938
	6 039
	6 142
	Kärra-Rödbo

	Bergums fritidslantgård
	563
	573
	583
	Lärjedalen

	Bidrag föreningar
	904
	920
	936
	Tuve-Säve

	Bidrag Torslandahallen
	1 152
	1 172
	1 192
	Torslanda

	Bidragsgivning
	709
	721
	733
	Örgryte

	Hammarbadet
	1 495
	1 520
	1 546
	Lärjedalen

	Rannebergsbadet
	2 705
	2 751
	2 798
	Gunnared

	Lilla Amundön 
	273
	278
	283
	Askim

	Blå stället
	6 503
	6 659
	6 819
	Gunnared

	Frölunda kulturhus o bibliotek
	32 169
	32 650
	33 197
	Frölunda

	Regionbibliotek
	5 317
	5 407
	5 499
	Kortedala

	Regionbiblioteket Hisingen
	7 347
	7 472
	7 599
	Lundby

	Ungdomars fritid
	3 513
	0
	0
	Gunnared

	Ungdomars fritid
	3 513
	0
	0
	Kortedala

	Ungdomars fritid
	4 456
	0
	0
	Majorna

	Ungdomars fritid
	4 127
	0
	0
	Frölunda

	Ungdomars fritid
	4 391
	0
	0
	Backa

	Summa Kultur och fritid
	90 955
	72 142
	73 409
	

	
	
	
	
	

	Övrigt
	
	
	
	

	Bryggor mm
	1 511
	1 537
	1 563
	Styrsö

	Enheten för mångkulturell verks
	3 912
	4 006
	4 102
	Frölunda

	Hörselscreening
	440
	440
	440
	Biskopsgården

	Leader+
	600
	600
	600
	Styrsö

	Plan- och byggfrågor
	787
	806
	825
	Styrsö

	Projekt Nytt Jobb
	2 869
	2 938
	3 009
	Lundby

	Samordning Agenda 21
	2 475
	2 534
	2 595
	Bergsjön

	Teknisk verksamhet
	3 558
	3 644
	3 731
	Styrsö

	Växtkraft
	531
	544
	557
	Biskopsgården

	Summa Övrigt
	16 683
	17 049
	17 422
	

	
	
	
	
	

	Summa Resursnämndsuppgifter
	806 371
	802 426
	818 046
	

	
	
	
	
	


Bilaga 4b)  Resursfördelning hemsjukvård 2003

	Målgrupp/kriterie


	Antal
	Vikt, kr
	tkr
	(%) 

	20-44 år
	191 306
	25
	4 704
	2,3%

	45-64 år
	109 775
	162
	17 782
	8,5%

	65-74 år*
	32 688
	489
	15 978
	7,6%

	75-79 år*
	14 812
	978
	14 480
	6,9%

	80-84 år*
	12 458
	1 760
	21 922
	10,5%

	85-89 år*
	5 951
	2 933
	17 452
	8,3%

	90- år*
	2 016
	4 399
	8 870
	4,2%

	Personer i LSS-kretsen i ordinärt boende
	
	
	21 650
	10,4%

	Pers m förtidspens/ sjukbidrag
	
	
	7 495
	3,6%

	Ensamboende över 75 år
	
	
	28 685
	13,7%

	Personer över 65 år med låg inkomst
	
	
	50 017
	23,9%

	SUMMA
	
	
	209 035
	


* Exkl personer i äldreboende

Bilaga 5  Resursfördelning SDN per ram 2003, tkr

	
	SDN
	Befolkningsram
	Socialbidrag
	Summa

	101
	Gunnared
	638 632
	145 092
	783 724

	102
	Lärjedalen
	742 327
	156 635
	898 962

	103
	Kortedala
	606 448
	89 276
	695 724

	104
	Bergsjön
	450 529
	133 110
	583 639

	105
	Härlanda
	447 668
	21 203
	468 871

	106
	Örgryte
	679 905
	30 383
	710 288

	107
	Centrum
	781 304
	62 283
	843 587

	108
	Linnéstaden
	555 824
	42 032
	597 856

	109
	Majorna
	587 444
	47 811
	635 255

	110
	Högsbo
	402 507
	32 458
	434 965

	111
	Älvsborg
	386 350
	5 285
	391 635

	112
	Frölunda
	339 242
	40 374
	379 616

	113
	Askim
	484 023
	11 152
	495 175

	114
	Tynnered
	696 319
	41 992
	738 311

	115
	Styrsö
	132 012
	2 689
	134 701

	116
	Torslanda
	461 178
	5 205
	466 383

	117
	Biskopsgården
	659 237
	104 647
	763 884

	118
	Lundby
	665 382
	84 917
	750 299

	119
	Tuve-Säve
	271 204
	10 968
	282 172

	120
	Backa
	565 641
	55 433
	621 074

	121
	Kärra-Rödbo
	243 065
	7 839
	250 904

	
	Summa SDN
	10 796 241
	1 130 784
	11 927 025


Bilaga 5  Resursfördelning SDN per ram 2004, tkr

	
	SDN
	Befolkningsram
	Socialbidrag
	Summa

	101
	Gunnared
	654 099
	145 092
	799 191

	102
	Lärjedalen
	760 347
	156 635
	916 982

	103
	Kortedala
	621 305
	89 276
	710 581

	104
	Bergsjön
	461 601
	133 110
	594 711

	105
	Härlanda
	458 443
	21 203
	479 646

	106
	Örgryte
	696 361
	30 383
	726 744

	107
	Centrum
	800 228
	62 283
	862 511

	108
	Linnéstaden
	569 334
	42 032
	611 366

	109
	Majorna
	601 678
	47 811
	649 489

	110
	Högsbo
	412 277
	32 458
	444 735

	111
	Älvsborg
	395 691
	5 285
	400 976

	112
	Frölunda
	347 490
	40 374
	387 864

	113
	Askim
	495 716
	11 152
	506 868

	114
	Tynnered
	713 173
	41 992
	755 165

	115
	Styrsö
	135 201
	2 689
	137 890

	116
	Torslanda
	472 303
	5 205
	477 508

	117
	Biskopsgården
	675 322
	104 647
	779 969

	118
	Lundby
	681 539
	84 917
	766 456

	119
	Tuve-Säve
	277 744
	10 968
	288 712

	120
	Backa
	579 430
	55 433
	634 863

	121
	Kärra-Rödbo
	248 917
	7 839
	256 756

	
	Summa SDN
	11 058 199
	1 130 784
	12 188 983


Bilaga 5  Resursfördelning SDN per ram 2005, tkr

	
	SDN
	Befolkningsram
	Socialbidrag
	Summa

	101
	Gunnared
	669 869
	145 092
	814 961

	102
	Lärjedalen
	778 678
	156 635
	935 313

	103
	Kortedala
	636 284
	89 276
	725 560

	104
	Bergsjön
	472 728
	133 110
	605 838

	105
	Härlanda
	469 494
	21 203
	490 697

	106
	Örgryte
	713 148
	30 383
	743 531

	107
	Centrum
	819 520
	62 283
	881 803

	108
	Linnéstaden
	583 059
	42 032
	625 091

	109
	Majorna
	616 183
	47 811
	663 994

	110
	Högsbo
	422 215
	32 458
	454 673

	111
	Älvsborg
	405 228
	5 285
	410 513

	112
	Frölunda
	355 865
	40 374
	396 239

	113
	Askim
	507 668
	11 152
	518 820

	114
	Tynnered
	730 364
	41 992
	772 356

	115
	Styrsö
	138 459
	2 689
	141 148

	116
	Torslanda
	483 690
	5 205
	488 895

	117
	Biskopsgården
	691 603
	104 647
	796 250

	118
	Lundby
	697 969
	84 917
	782 886

	119
	Tuve-Säve
	284 439
	10 968
	295 407

	120
	Backa
	593 398
	55 433
	648 831

	121
	Kärra-Rödbo
	254 916
	7 839
	262 755

	
	Summa SDN
	11 324 777
	1 130 784
	12 455 561


Bilaga 6  Sammandrag av investeringsutgifter 2003-2005, tkr 

	Nämnd
	2003
	2004
	2005

	
	
	
	

	
	
	
	

	Stadsdelsnämnder
	
	
	

	
	
	
	

	101 SDN Gunnared
	1 400
	1 400
	1 400

	102 SDN Lärjedalen
	3 000
	3 000
	3 000

	103 SDN Kortedala
	3 370
	3 370
	3 370

	104 SDN Bergsjön
	1 225
	1 225
	1 225

	105 SDN Härlanda
	2 500
	2 500
	2 500

	106 SDN Örgryte
	3 000
	3 000
	3 000

	107 SDN Centrum
	3 200
	3 200
	3 200

	108 SDN Linnéstaden
	2 000
	2 000
	2 000

	109 SDN Majorna
	3 000
	3 000
	3 000

	110 SDN Högsbo
	1 525
	1 525
	1 525

	111 SDN Älvsborg
	1 500
	1 500
	1 500

	112 SDN Frölunda
	1 500
	1 500
	1 500

	113 SDN Askim
	2 000
	2 000
	2 000

	114 SDN Tynnered
	2 500
	2 500
	2 500

	115 SDN Styrsö
	560
	560
	560

	116 SDN Torslanda
	2 000
	2 000
	2 000

	117 SDN Biskopsgården
	3 050
	3 050
	3 050

	118 SDN Lundby
	3 500
	3 500
	3 500

	119 SDN Tuve-Säve
	800
	800
	800

	120 SDN Backa
	2 000
	2 000
	2 000

	121 SDN Kärra-Rödbo
	1 600
	1 600
	1 600

	Summa Stadsdelsnämnder
	45 230
	45 230
	45 230

	
	
	
	

	Övriga nämnder
	
	
	

	
	
	
	

	610 Utbildningsnämnden
	10 000
	10 000
	10 000

	392 Park- och naturnämnden
	8 750
	8 750
	8 750

	393 Idrotts- och föreningsnämnden
	10 250
	10 250
	10 250

	690 Kulturnämnden
	2 000
	2 000
	2 000

	800 Miljönämnden
	490
	490
	490

	400 Trafiknämnden
	105 000
	105 000
	105 000

	444 Färdtjänstnämnden
	2 500
	2 500
	2 500

	200 Fastighetsnämnden
	20 000
	20 000
	20 000

	210 Nämnden för MedicHus
	23 000
	23 000
	23 000

	220 Lokalförsörjningsnämnden
	40 000
	40 000
	40 000

	300 Byggnadsnämnden
	2 800
	2 800
	2 800

	010 Kommunledningen
	2 000
	2 000
	2 000

	020 Revisorskollegiet
	300
	300
	300

	025 Arkivnämnden
	800
	800
	800

	043 Konsumentnämnden
	150
	150
	150

	191 Överförmyndarnämnden
	100
	100
	100

	770 Utvecklingsenheten f handikappfr                                                   
	200
	200
	200

	Summa Övriga nämnder
	228 340
	228 340
	228 340

	
	
	
	

	Totalt Nämnder
	273 570
	273 570
	273 570

	
	
	
	

	Kommungemensamt
	626 430
	626 430
	626 430

	
	
	
	

	TOTALT
	900 000
	900 000
	900 000

	Va-nämnden
	65 000
	60 000
	55 000

	Gaturenhållningen
	5 200
	5 350
	5 850

	Servicenämnden
	7 000
	7 000
	7 000


Bilaga 7  Anslaget för oförutsedda behov 2003-2005, tkr

	Område
	2003
	2004
	2005

	SDN
	13 193
	15 108
	13 338

	Äldreomsorg
	34 500
	42 900
	44 100

	Funktionshinder
	42 092
	55 144
	64 444

	Särskolan
	35 000
	40 000
	45 000

	Skolhälsovård
	15 300
	15 700
	16 100

	Ungdomsverksamhet
	0
	20 000
	20 500

	Mångfald/jämställdhet
	5 615
	5 615
	5 615

	IT-utveckling
	8 600
	50 000
	50 000

	Hyresmodell
	23 113
	28 113
	33 113

	Låglönesatsning 2002
	42 000
	43 000
	44 000

	Låglönesatsning 2003
	20 000
	20 500
	21 000

	Miljöprojekt
	8 000
	5 000
	5 000

	TOTALT 
Anslaget för oförutsedda behov
	247 413
	341 080
	362 210


Bilaga 8  Avgifter, kostnadsersättning och förbehållsbelopp inom LSS-verksamhet fr o m 2003-01-01

	LSS-verksamhet
	Kostnadsersättning

	Särskilt förbehållsbelopp vid LSS-insatser
	30 procent av pensions- och pensionstillskott för förtidspensionärer per månad

	Habiliteringsersättning vid deltagande i daglig verksamhet enligt LSS
	heldag - 0,1 procent av prisbasbeloppet per dag
halvdag - 0,07 procent av prisbasbeloppet per dag

	Kostnad för måltid i korttidsvistelse
	Dagskostnad enligt riksnormen för den del som avser personliga kostnader i olika åldersgrupper

	Lunch/middag utan dessert vid daglig verksamhet
	39 kr/måltid

	Avgift för bostad med särskild service eller annan särskilt anpassad bostad
	Avgift sätts efter bruksvärdesprincipen för hyra. Jämkning kan behöva göras för att garantera den enskilde förbehålls​beloppet till andra privata utgifter

	Kostnad för egen mat och gemensamt förbrukningsmaterial i särskild boendeform
	Den verkliga kostnaden. Inga kommun​gemensamma normer för hyres-gästernas matstandard och kostnader. Om gemen​samma inköp görs vid gruppbostäder förutsätts att detta sker i samråd mellan de anställda och de boende.

	Föräldrars bidrag till kommunens kostnader för barn och ungdomar under 18 år och som bor i annat hem än det egna.
	Beräkning sker enligt socialtjänst-förordningen §§ 43-45

	Avgift för personlig assistans, som tillhandahålls av kommunen, i de fall den enskilde erhåller assistansersättning enligt LASS
	Enligt statens beslut om assistansersättning. 


Bilaga 9 Barnomsorgstaxa fr o m 2003-01-01

	Barn i förskoleverksamhet
	Barn 0-3 år
	Barn 4-5 år

	
	% av brutto-inkomst
	Högsta avgift, kr per månad
	% av brutto-inkomst
	Högsta avgift, kr per månad

	Barn 1
	3,0
	1 140
	1,88
	710

	Syskonavgift barn 2
	2,0
	760
	1,25
	475

	Syskonavgift barn 3 
	1,0
	380
	0,63
	240

	Från och med barn 4 ingen avgift

Barn med plats enligt kap 2a §9 skollagen betalar halv avgift
	
	
	
	


	Barn i 
skolbarnomsorg

	% av brutto-inkomst
	Högsta avgift, kr per månad

	Barn 1
	2,0
	760

	Syskonavgift barn 2

Syskonavgift barn 3
(Från och med barn 4 ingen avgift)
	1,0

1,0
	380

380

	Skolbarn med endast morgonomsorg
	1,0
	100

	Skolbarn med endast lovomsorg
	1,0
	100

	Skolbarn med både lov- och morgonomsorg
	1,0
	200

	Skolbarn, skolår 4-6 i ”fritidsklubb/öppen verksamhet” 
	1,0
	380

	Syskonavgift barn 2 
	1,0
	100

	Syskonavgift barn 3
(Från och med barn 4 ingen avgift)
	1,0
	100

	Barn i familjehem 

(ska inte påverka andra placerade barn i familjen)
	1,0
	100


Den högsta avgiftsgrundande inomsten kommer att uppgå till 38 000 kr per månad.

Familjens placerade barn räknas samman för att få fram första, andra och tredje barn. Det yngsta barnet räknas som första barn. Från det fjärde barnet betalas ingen avgift alls.

Hushåll med beräknad barnomsorgsavgift understigande 100 kr erhåller avgiftsfrihet.

Hushåll som uppbär försörjningsstöd erhåller avgiftsfrihet.

För allmän förskola 525 timmar/år betalas ingen avgift.

Förskoleklass utöver 525 timmar/år samt språkförskola är avgiftsfria.

Bilaga 10 Avgifter inom musik- och kulturskolor fr o m 2003-01-01

	Terminsavgift

	 250:- per elev


Bilaga 11  Taxa för barn i feriehem och barnkolonier fr o m 2003-01-01

	Bruttoinkomst, kr /månad
	Avgift kronor per barn och dag om i familjen finns placerade

	
	1 barn
	2 barn
	3 barn

	
-
  7 000
	32
	27
	23

	 7 001
-
12 000
	42
	34
	29

	12 001
-
17 000
	62
	49
	41

	17 001
-
	68
	58
	47


Bilaga 12  Hemvårdsbidraget fr o m 2003-01-01

	Vårdgrupp
	Vårdbehov tim/vecka
	% av prisbasbeloppet år 2003
per månad

	1
	5 men mindre än 10
	1/12 av 25%

	2
	10 men mindre än 15
	1/12 av 50%

	3
	15 men mindre än 20
	1/12 av 75%

	4
	20 men mindre än 25
	1/12 av 100%

	5
	25 timmar eller mer
	1/12 av 125%


Bilaga 13  Boendeavgifter, behandlingshem, jour- och korttidsboende samt skyddat boende fr o m 2003-01-01

	Boende
	Kostnad

	Behandlingshem
	

	Behandlingshem (fastställs av regeringen)
	80 kr/dag

	Behandlingshem pensionär (fastställs av regeringen)
	75 kr/dag

	
	

	Hem som i huvudsak tillhandahåller boende
	

	Jour- och korttidsboende (maxbelopp)
	153 kr/dygn

	Basstation (maxbelopp)
	153 kr/dygn

	Kost - alla måltider
	63 kr dygn

	Kost - frukost
	23 kr/dygn

	
	

	För lägenheter, inom skyddat boende fastställs hyra i särskild ordning enligt självkostnad
	


Bilaga 14 Avgifter inom äldreomsorgen fr o m 2003-01-01

	Område
	Kr

	Basavgift/månad för servicehus
	329

	Basavgift/månad för sjukhem, ålderdomshem och gruppboende
	853

	Tvättservice (ingår i basavgift på sjukhem, ålderdomshem och gruppboende)
	140

	Helpension/månad
	2 219

	Halvpension/månad
	1 722

	Kvartspension/månad
	1 253

	Enstaka måltider-även vid dagcentraler:
	

	* frukost
	23

	* middag inkl dessert – vardagar
	42

	* middag inkl dessert sön- och helgdagar
	52

	* middag exkl. dessert
	39

	* endast dessert
	15

	Trygghetstelefon/månad
	78

	Fotvård
	154

	Måltider för dagvård och dagsjukvård
	

	* kaffe och smörgås samt lunch
	47


Bilaga 15  Avgifter inom omsorgen för personer 64 år och yngre, beslut enligt SoL fr o m 2003-01-01

	Område
	Kr

	Basavgift/månad 
	329

	Basavgift/månad för personer inom äldreomsorgens boende, t ex sjukhem
	853

	
	

	Helpension/månad
	2 219

	Halvpension/månad
	1 722

	Kvartspension/månad
	1 253

	
	

	För självhushåll: den verkliga kostnaden. Om gemensamma inköp görs vid gruppbostäder förutsätts att detta sker i samråd mellan anställda och de boende
	

	
	

	Enstaka måltider-
	

	* frukost
	16

	* lunch - middag 
	39

	* kaffe och smörgås samt lunch vid t ex dagverksamhet
	47

	
	

	Trygghetstelefon/månad
	78


FÖRSLAG TILL BESLUT ANGÅENDE BUDGET 2003 OCH FLERÅRSPLANER 2004 - 2005

Beslut i kommunstyrelsen och kommunfullmäktige:

· Socialdemokraternas förslag till budget 2003 fastställes med de mål och riktlinjer och uppdrag som anges inom olika verksamhetsområden. 

· Socialdemokraternas förslag till flerårsplaner för åren 2004-2005 fastställes som underlag för den fortsatta planeringen.

· Utdebiteringen av den allmänna kommunalskatten för kommunen som ingår i preliminär skatt för inkomst under år 2003 fastställes till kronor 21:55 per skattekrona.

Avseende kommunstyrelsen

· Kommunstyrelsen bemyndigas att fatta beslut om fördelning av medel upptagna under finansförvaltningen (ägaren) avseende bl a kommunge​mensamma poster, socialbidrag, m m

· Kommunstyrelsen bemyndigas att inom ramen för anslaget för oförutsedda behov bevilja anslag alternativt godkänna överskridande av anslag som inte kan täckas inom respektive nämnds budget under förutsättning att ärendet inte är av sådan principiell art att det lämpligen bör underställas kommunfullmäktige för beslut.

· Kommunstyrelsen bemyndigas att besluta om justeringar av kommunbidrag och ekonomiska ramar under förutsättning att ärendena inte är av sådan principiell art att de lämpligen bör underställas kommunfullmäktige för beslut.

· Kommunstyrelsen bemyndigas att utfärda kapitaltäckningsgaranti på högst 400 Mkr för Göteborgs Kommunala Förvaltnings AB avseende år 2003.

· Fastställa kommunens internränta för år 2003 till 5,5 procent.

Avseende fastighetsnämnden

· Fastighetsnämnden bemyndigas att inom ramen för i budgeten upptagna belopp för fastighetsförvärv, dels ansöka om tillstånd till expropriation, dels utöva kommunens befogenheter enligt förköpslagen och lagen om förvärv av hyresfastigheter m m, dels på frivillig väg förvärva fastigheter då utgiften för varje förvärv inte överstiger 10 miljoner kronor.

· Fastighetsnämnden bemyndigas att för köpeskilling och på villkor i övrigt som nämnden äger bestämma till kommunala bolag och andra intressenter försälja tomträttsmark.

· Fastighetsnämnden bemyndigas att under år 2003 för maximalt 20 miljoner kronor per ärende sälja eller med tomträtt upplåta

a) fastigheter för utbyggnad av bostads- och arbetsområden i enlighet med antagna detaljplaner,

b) fastigheter som i enlighet med av kommunfullmäktige beslutade principer och organisatorisk struktur för hantering av kommunens fastigheter överförts till fastighetsnämnden från annan kommunal nämnd eller förvaltningsstyrelse och som inte längre erfordras för någon kommunal förvaltnings behov,

c) bebyggda en- eller tvåfamiljsfastigheter, som inte längre erfordras för någon kommunal förvaltnings behov.

· Uppdra åt kommunstyrelsen att fullfölja sådana borgensåtaganden som fastighetsnämnden ingått inom ramen för tidigare gällande regler för bostadsfinansiering m m

· Fastighetsnämnden bemyndigas att, som ett led i fastighetsbildnings​åtgärder, under år 2003 för maximalt 50 000 kronor per ärende sälja fastigheter vars areal ej överstiger 200 m2.

Avseende stadsdelsnämnderna

· Avgifter inom stadsdelsnämndernas verksamhetsområden fastställes för år 2003 i enlighet med förslaget i bilaga 8-15 till budgeten, att gälla fr.o.m. den 1 januari 2003.

Avseende kretsloppsnämnden

· Avgifter och taxor inom kretsloppsnämndens verksamhetsområde fastställes för år 2003 i enlighet med förslaget i bilaga 16 till budgeten, att gälla fr.o.m. den 1 januari 2003. 

Avseende miljönämnden

· Avgifter och taxor inom miljönämndens verksamhetsområde fastställes för  år 2003 i enlighet med förslaget i bilaga 17 till budgeten, att gälla fr.o.m. den 1 januari 2003. 

Avseende Göteborgs Kommunala Förvaltnings AB (GKF)

· GKF ges i uppdrag att utbetala koncernbidrag till BRG, Business Region Göteborg AB, Göteborgs Stadsteater AB samt till Got Event AB med följande belopp:

	
	Budget år 2003
	Plan år 2004
	Plan år 2005

	BRG, Business Region Göteborg AB
	30 479 000 kr
	30 984 000 kr
	31 341 000 kr

	Göteborgs Stadsteater AB
	72 592 000 kr
	73 687 000 kr
	74 804 000 kr

	Got Event AB
	94 464 000 kr
	95 929 000 kr
	97 457 000 kr


Utbetalning skall ske månadsvis med lika stora belopp till BRG, Business Region Göteborg AB och med 25 procent av ovanstående belopp 15 januari, 15 mars, 15 juni respektive 15 oktober till övriga bolag.

Under en skola för alla skall vi behandla följande punkter


Barn i behov av stöd


Genusfrågor


Tillgänglighet - funktionshinder


Mobbning


Demokrati och inflytande
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