	[image: image6.emf]1662

1512

2856

2163

2286

2138

650

0

1416

451

0

500

1 000

1 500

2 000

2 500

3 000

3 500

4 000

4 500

5 000

12 mån 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 >2009

Mkr

Förfall total extern låneskuld

35%



	Göteborgs stad

KOMMUNFULLMÄKTIGE

Handling 2002 nr 105


Delårsrapport mars 2002

Till Göteborgs kommunfullmäktige

Kommunstyrelsens förslag

Kommunstyrelsen tillstyrker stadskansliets förslag i tjänsteutlåtande den 15 maj 2002 och föreslår att kommunfullmäktige beslutar:

Delårsrapport 1/2002 per mars godkännes.

Göteborg den 22 maj 2002

GÖTEBORGS KOMMUNSTYRELSE

Jan Hallberg 






Christina Hofmann

GÖTEBORGS STADSKANSLI
TJÄNSTEUTLÅTANDE
Rnr 179/02

Ekonomistaben
Utfärdat

Dennis Svensson
2002-05-15
Dnr 019/02

Tfn: 61 28 58 

Delårsrapport 1/2002, mars   
SAMMANFATTNING

Stadskansliet redovisar nu delårsrapport 1/2002 för mars. Rapporten baseras på de rapporter som nämnder och styrelser inkommit med samt stadskansliets analyser och bedömningar.

Rapporten innehåller delårsbokslut per 2002-03-31 samt ekonomiska bedömningar och prognoser. Rapporten innehåller dessutom ett fördjupningsavsnitt avseende kvalitets-, personal- och organisationsutveckling. Likaså redovisas kommunens finansiella positioner per 2002-03-31.

FÖRSLAG TILL BESLUT

I kommunstyrelsen och kommunfullmäktige


Delårsrapport 1/2002 per mars godkännes.  

  
GÖTEBORGS STADSKANSLI

Arne Heldtander


Dennis Svensson

Bilaga

Delårsrapport 1/2002 med bilagor 




Delårsrapport 1/2002

Mars

Göteborgs stadskansli

2002-05-15

  
Delårsrapport 1/2002, mars

INNEHÅLL
51 Stadskansliets sammanfattande bedömning


92 Kvalitets- och verksamhetsutveckling, jämställdhet samt personal- och organisationsutveckling


92.1 Sammanfattning


102.2 Kvalitet och verksamhetsutveckling


112.3 Jämställdhet


112.4 Personal och organisationsutveckling


183 Stadsdelsnämnder


183.1 Övergripande


213.2 Befolkningsansvaret


243.3 Försörjningsstöd


253.4 Resursnämndsuppgifter


263.5 Analys och bedömning per nämnd


484 Utbildning


515 Fritid


516 Trafik


537 Teknisk försörjning


568 Mark- och bostäder


589 Näringsliv och sysselsättning


6010 Övrig verksamhet


6211 Finansförvaltning




Bilagor:

1. Resultat- och balansräkning 2002-03-31 med kommentarer

2. Resultatsammanställning nämnder, bolag och kommunalförbund

3. Kommunens finansiella positioner 2002-03-31

1 Stadskansliets sammanfattande bedömning

Koncernen

För koncernen redovisas ett ekonomiskt utfall t o m 2002-03-31 på 294 Mkr. Det är närmare 200 Mkr lägre än motsvarande period 2001. Då ska man för kommunen notera att delårsbokslutet 2001 inrymde en utdelning från Förvaltnings AB Framtiden på 80 Mkr (eliminerad i koncernens resultat). Den reala differensen för kommunen är således (120 Mkr. För bolagssektorn är differensen mellan åren ca (70 Mkr. Man bör dock beakta att i bolagssektorns resultat 2002 ligger en nedskrivning inom Renova AB på 60 Mkr. 

Tabell 1.1 Resultat koncernen (efter minoritetsintresse och skatt)

	Mkr
	Utfall

T o m
	Utfall

T o m
	Bokslut

	
	2002-03
	2001-03
	2001

	
	
	
	

	Kommunen
	229
	429
	227

	Bolag
	64
	132
	1563

	Kommunalförbund
	-2
	8
	-3

	Koncernens konsolideringar
	3
	-80
	31

	KONCERNEN TOTALT
	294
	489
	1 818


Kommunen

Nämnderna har nu avlämnat sin andra prognos för året. I stort bekräftas den bedömning som stadskansliet har gjort både i rapporten Ekonomisk analys och bedömning 2001/2002 samt Månadsrapport 1/2002, februari tidigare i år. Stadsdelsnämndernas sammanlagda prognos slutar på (176 Mkr (febr (143 Mkr) och övriga nämnder prognostiserar sammantaget (104 Mkr (febr (137 Mkr) för 2002. Totalt för nämndsektorn innebär det alltså ett prognostiserat resultat på (280 Mkr liksom i februari. 

I förhållande till februari har stadsdelsnämndernas prognos försämrats med drygt 30 Mkr. Detta tillsammans med våra iakttagelser om nettokostnadsutveckling mm leder till en bedömning som lutar åt den negativa sidan i det tidigare bedömda intervallet på -150/-200 Mkr. Övriga nämnder har sammantaget förbättrat sin prognos med drygt 30 Mkr. Bland dessa nämnder finns både riskposter och möjligheter till förbättringar. Vi har efter analys av sektorn som sådan och enskilda nämnder valt att inarbeta en totalbedömning på i storleksordningen (75 Mkr, d v s i mitten av det tidigare bedömda intervallet på -50/-100 Mkr och därmed något bättre än nämndernas samlade egna prognoser. Totalt för nämnderna slutar alltså vår bedömning på ett underskott i storleksordningen (275 Mkr.

Med anledning av dels regeringens bedömning av skatteunderlagets utveckling i 2002 års ekonomiska vårproposition (april 2002) dels kommunförbundets reviderade bedömning (maj 2002) har vi gjort en förnyad bedömning av skatteintäkter och generella statsbidrag 2002. Efter överväganden slutar denna på samma nivå som i februarirapporten d v s en positiv avvikelse mot budget på närmare 245 Mkr. Det ska dock observeras att om regeringen, när man fastställer uppräkningsfaktorerna i september, kvarstår vid sin bedömning av skatteunderlagets utveckling i 2002 års ekonomiska vårproposition innebär det ca 100 Mkr lägre skatteintäkter för räkenskapsåret 2002.

I tidigare rapporter har vi beskrivit förutsättningarna för och möjligheterna till att uppnå kommunfullmäktige budgeterade nollresultatet för kommunen; tillika en miniminivå gällande balanskravet.  De reala förutsättningarna har i stort inte förändrats sedan dess, varför vi står fast vid tidigare bedömningar om ett nollresultat för kommunen 2002. 

De goda utsikterna för ett balanserat resultat för kommunen innevarande år till trots måste den bedömda resultatnivån för nämnderna betecknas som oroande på längre sikt. Skatter och generella statsbidrag bedöms utvecklas svagare kommande år. För att åstadkomma en långsiktig ekonomiskt hållbar utveckling är det nödvändigt att kommunens totala kostnadsvolym anpassas till kommande intäktsnivåer. Mot denna bakgrund är nämndernas resultat- och kostnadsutveckling i år inte hållbar i ett längre perspektiv.

Tabell 1.2 Resultat kommunen

	Mkr
	Stadsk:

 Bedömn
	Utfall

T o m
	Nämnder:

Prognos
	 Budget
	Bokslut

	
	2002
	2002-03
	2002
	2002
	2001

	
	(mars)
	
	(mars)
	1)
	

	Stadsdelsnämnder
	-200
	63
	-176
	-14
	-53

	Övriga nämnder
	-75
	5
	-99
	-66
	45

	Nämnder totalt
	-275
	68
	-275
	-80
	-8

	Finansförvaltning
	275
	184
	-
	0
	242

	Konsolideringar/Justeringar
	-
	-23
	-
	80
	-7

	KOMMUNEN TOTALT
	0
	229
	-
	0
	227


1) Kommunfullmäktiges budgetbeslut för 2002 är ett nollresultat för nämnderna och finansförvaltningen och därmed också för kommunen. Nämnderna har därefter, i oktober 2001, fattat beslut som sammanlagt innebär –80 Mkr. En justeringspost har därför lagts in för att nå överensstämmelse med KFs budgetbeslut på kommunnivå.

Nämnder

Tabell 1.3 Resultat nämnder per verksamhetsområde

	Mkr
	Utfall

T o m
	Utfall

T o m
	Nämnder:

prognos
	Nämnder:

prognos
	Nämnder:

 Budget
	Bokslut

	
	2002-03
	2001-03
	2002
	2002
	2002
	2001

	
	
	
	(mars)
	(feb)
	
	

	Stadsdelsnämnder:
	
	
	
	
	
	

	Befolkningsansvar 
	50
	2
	-173
	-118
	-16
	-93

	Försörjningsstöd
	-4
	6
	-3
	-20
	4
	14

	Summa befolkningsansvar, försörjningsstöd
	46
	8
	-176
	-138
	-12
	-79

	Resursnämndsuppgifter
	17
	9
	1
	-5
	-2
	25

	Övriga nämnder:
	
	
	
	
	
	

	Utbildning
	-15
	-19
	-5
	-7
	-3
	-45

	Fritid
	14
	16
	-10
	-10
	-7
	1

	Kultur
	3
	5
	-1
	-1
	-1
	1

	Miljö
	0
	0
	-1
	-1
	-1
	1

	Trafik
	28
	21
	-41
	-42
	-15
	0

	Teknisk försörjning
	-14
	-13
	-29
	-30
	10
	-61

	Mark och bostäder
	-1
	25
	24
	-15
	-26
	79

	Näringsliv och sysselsättning
	6
	-31
	-2
	-13
	-13
	41

	Övrig verksamhet
	-16
	7
	-34
	-18
	-11
	30

	Övriga nämnder, totalt
	5
	11
	-99
	-137
	-66
	45

	NÄMNDER, TOTALT
	68
	28
	-275
	-280
	-80
	-8


Stadsdelsnämnder

Stadsdelsnämnderna redovisar t o m mars ett resultat gällande befolkningsansvaret och försörjningsstöd på 46 Mkr (2001 mars: 8 Mkr). Prognosen för helåret 2002 är nu (176 Mkr mot (138 Mkr i februari. Tretton 13 nämnder försämrar sin prognos gällande befolkningsansvaret med 1 Mkr eller mer sedan februari.

Om man ser till utvecklingen av nettokostnaderna så prognostiserar nämnderna en ökning för helåret 2002 jämfört med utfallet 2001 på 7% gällande befolkningsansvaret. Nettokostnaderna de tre första månaderna 2002 är 9,5% högre än för motsvarande period 2001. Även om talen inte kan jämföras helt, bl a beroende på förändringar i nettokostnadsstrukturen till följd av maxtaxa inom barnomsorgen mm, så är ändå tendensen klar. Den faktiska nettokostnadsökningen de tre första månaderna är högre än vad som prognostiseras för helåret 2002. Detta tillsammans med ett antal övriga analyser och iakttagelser gör att stadskansliet bedömer att stadsdelsnämndernas resultat kommer att hamna i den övre delen av det tidigare angivna intervallet på ‑150 Mkr till ‑200 Mkr.

Tabell 1.4 Nettokostnadsutveckling nämnder

	Procent
	Utfall
	Prognos

	
	T o m 2002-03

Jfr t o m 2001-03 
	2002

 jfr 2001

	
	1)
	2)

	Stadsdelsnämnder: befolkningsansvar
	9,5%
	7,0%

	Övriga nämnder
	6,3%
	8,0%


1) Nettokostnad de tre första månaderna 2002 jämfört med de tre första månaderna 2001.

2) I mars prognostiserad nettokostnadsnivå för helåret 2002 jämfört med bokslut 2001.

Övriga nämnder

Övriga nämnder redovisar ett resultat t o m mars på 5 Mkr (2001 mars: 11 Mkr). Det samlade prognostiserade resultatet för 2002 är nu (104 Mkr mot (137 Mkr i februari. En prognosförsämring jämfört med februari kan noteras för bl a utbildningsnämnden, färdtjänstnämnden, servicenämnden, kommunledning och kvalitetsutveckling . En mer positiv prognos lämnas av bl a fastighetsnämnden, lokalförsörjningsnämnden, vuxenutbildningsnämnden, arbetsmarknadspolitiska delegationen samt personal- och kompetensförsörjning. 

Om man ser till nettokostnaderna så prognostiserar nämnderna sammantaget en nivå för helåret 2002 som jämfört med utfallet 2001 är 8% högre. Enbart de tre första månaderna är nettokostnaderna 6,3% högre än för motsvarande period 2001. Den faktiska nettokostnadsökningen de första tre månaderna är således lägre än vad som prognostiseras för helåret 2002. Här råder alltså det omvända förhållandet jämfört med stadsdelsnämnderna. 

Det finns enligt vår åsikt risk för försämringar i förhållande till nämndernas prognoser framförallt inom utbildningssektorn. Samtidigt kan man förvänta sig förbättringar inom andra områden. Bl a nettokostnadsutvecklingen stöder ett sådant antagande. Vår tidigare bedömning gällande övriga nämnder slutade på ett årsresultat i intervallet -50/-100 Mkr. Vi inarbetar nu en bedömning på -75 Mkr i totalbedömningen för kommunen. Vi anser emellertid att det finns förutsättningar för ett bättre totalresultat trots angivna riskposter. 

Bolag

Tabell 1.5 Resultat bolag (före bokslutsdispositioner och skatt)

	Mkr
	Utfall

T o m
	Utfall

T o m
	Bolag:

Prognos
	Bolag:

Prognos
	Bolag:

Budget
	Bokslut

	
	2002-03
	2001-03
	2002
	2002
	2002
	2001

	
	
	
	(mars)
	(feb)
	
	

	Göteborgs Kommunala Förvaltnings AB (GKF)
	132
	112
	133
	144
	158
	-10

	Förvaltnings AB Framtiden
	-4
	10
	135
	135
	179
	2 046

	Övriga bolag
	-22
	27
	-56
	6
	-1
	87

	Konsolideringar
	0
	34
	-1
	-49
	
	33

	BOLAG TOTALT
	106
	183
	211
	236
	336
	2 156


Av GKF-koncernens bolag gör GotEvent AB, Göteborg Energi AB, Försäkrings AB Göta Lejon, Kommunleasing AB samt moderbolaget en nedskrivning av sina prognoser i förhållande till februari. Bland de bolag som förbättrar sin prognos hör BRG AB, Studium AB, Upphandlingsbolaget samt HIGAB. 

Av övriga bolag är det Göteborgs Spårvägar AB, Norra Älvstranden AB och framförallt Renova AB (nedskrivning) som försämrar sina prognoser för året.

Kommunalförbund

Tabell 1.6 Resultat kommunalförbund (efter minoritetsintresse)

	Mkr
	Utfall

T o m
	Utfall

T o m
	Kom förb:

Prognos
	Kom förb:

Prognos
	Kom förb:

Budget
	Bokslut

	
	2002-03
	2001-03
	2002
	2002
	2002
	2001

	
	
	
	(mars)
	(feb)
	
	

	Räddningstjänstförbundet
	-4
	2
	-5
	0
	0
	-7

	Övriga kommunalförbund
	1
	1
	4
	4
	0
	5

	Konsolideringar/Justeringar
	1
	5
	0
	-
	-
	0

	KOMMUNALFÖRBUND 

TOTALT (Gbg andel)
	-2
	8
	-2
	4
	0
	-3


2 Kvalitets- och verksamhetsutveckling, jämställdhet samt personal- och organisationsutveckling

2.1 Sammanfattning

Göteborgs Stad har idag närmare 45 000 medarbetare. I förvaltningar, bolag och kommunal-förbund arbetar vi för att ge göteborgarna en bra service och för att utveckla Göteborgssamhället. Under 2001 ökade antalet anställda med ungefär 1000 personer. I stort sett klarade vi vårt rekryteringsbehov som uppgick till ca 7 550, men det finns yrken där det blir allt svårare att hitta kvalificerade medarbetare, störst bekymmer är det när det gäller sjuksköterskor och förskollärare. För att lösa rekryteringen av främst sjuksköterskor har man tvingats använda bemanningsföretag.

Redan idag är konkurrensen om arbetskraften hård, såväl inom den offentliga sektorn som inom näringslivet, och den kommer att hårdna ytterligare. Göteborgs Stad behöver både rekrytera nya medarbetare och behålla dem som idag finns i våra verksamheter. Inom den närmsta tioårsperioden visar prognosen att drygt 6 000 anställda kommer att gå i pension, vilket gör frågan än viktigare. Vi får allt fler konkurrenter i form av privata utförare av tjänster. Den arbetsgivare som lyckas locka till sig duktiga medarbetare kommer att ha en större inneboende växtkraft och flexibilitet än andra. Under de senaste åren har insatserna ökat för att klara rekryteringen både på kort och lång sikt. Det gäller såväl förvaltningslokalt som kommuncentralt. Kommuncentralt  har under året avsatts 113,2 Mkr. Insatserna har haft följande inriktning: information och marknadsföring, rekryteringsutbildningar (kombination praktik och yrkesutbildning), traineeanställningar, praktik, handledarutbildning, utbildningsprogram (omfattande grundutbildning, bristyrkesutbildning, yrkesväxling riktat till redan anställd personal, påbyggnadsutbildning), kompetensanalys, rekryteringsstöd samt individuella anpassningsåtgärder.

Att hålla hög kvalitet i verksamheten är ett annat sätt att konkurrera och stadens kvalitetsarbete är under ständig utveckling. Göteborgs stads kvalitetsutmärkelse som delades ut i december hade denna gång 10 kandidater. Det finns ett stort intresse för att bli examinator och även för andra utbildningar inom kvalitetsområdet. Balansen, vårt verktyg för kvalitetsmätning, omfattar alltfler, den senaste medarbetarenkäten gick ut till 24 670. Svaren visar att arbetstillfredsställelse, erkänsla, jämställdhet/mångfald, trygghet/trivsel, mål/uppföljning, kompetensutveckling, delaktighet och information får höga värden. Förtroende, fysiska arbetsmiljön, arbetstakten ersättningen och delar av ledarskapet är däremot förbättringsområden.

Inom jämställdhetsområdet har ytterligare en utbildning i jämtegrering med hjälp av 3R-metoden påbörjats. Utbildningen för att höja kvalitén på jämställdhetsplanerna har pågått under ett år och avslutas i och med att jämställdhetsplanerna för 2003 fastställs.

I så gott som alla förvaltningar pågår ett arbete för att förbättra chefers arbetssituation. Som ett komplement till medarbetarenkäten håller en chefsenkät att tas fram. Utbildningsinsatser för chefer pågår både lokalt, centralt och via GR, men utbudet behöver kompletteras med mer individuella utvecklingsinsatser. Ett centrum för bedömning och vägledning är under uppbyggnad för att fylla detta behov. Att öka mångfalden bland ledare är ett annat förbättringsområde.

Den höga sjukfrånvaron bidrar till att rekryteringsbehovet ökar, men också att stadens attraktionskraft som arbetsgivare minskar. Göteborg Stad är inte ensam om problemet, då det idag är ett samhällsproblem. Sjukfrånvaron för första kvartalet 2002 uppgår till 9,7 att jämföra med 9,8 samma period förra året. Insatser för att sänka sjukfrånvaro och främja en god arbetsmiljö pågår lokalt. En kommungemensam handlingsplan har tagits fram där hälsofrämjande arbetsplatser, stimulans av friskvård och förbättrad rehabilitering är åtgärder som har påbörjats eller planeras.

Förläggningen av arbetstiden  har stor betydelse för arbetsmiljön och arbetsgruppers gemensamma ansvar för att lägga schema utvecklas allt mer. Det kommungemensamma TICK projektet och deras pilotstudie med Time Care och Time Key väntas ge stöd och underlätta arbetet med att lägga scheman och registrera tid. Att öka antalet heltider har trots stora ansträngningar inte lyckats fullt ut. För att lyckas krävs sannolikt ett bredare perspektiv där arbetsorganisation, arbetsmiljö, arbetstider och villkoren för att kombinera arbete och fritid ingår. Nya sätt att organisera verksamhet och en förändrad attityd till sitt uppdrag som medarbetare är också nödvändigt. Bemanningsenheter, som är ett exempel på nya former, har byggts upp i så gott som samtliga stadsdelsförvaltningar, vilket utöver att underlätta rekrytering på sikt förväntas underlätta heltidsanställningar, minska behovet av timanställda och förbättra villkoren för de timanställda. 

En god lönepolitik är en viktig del i att  behålla och rekrytera nya medarbetare. Att rätta till osakliga löneskillnader som beror på kön är ett långsiktigt arbete. Arbetsvärderingens resultat ger underlag för att föra en rättvis lönepolitik. Låglönsatsningen under året är ett viktigt steg i arbetet mot att förverkliga lönepolicyn. Att få en lönepolicy med individuell och differentierad lön att fungera i verkligheten är ett omfattande och tidskrävande arbete. Information och utbildningsinsatser pågår för både ledare och medarbetare.

2.2 Kvalitet och verksamhetsutveckling 

Göteborgs stads kvalitetsutmärkelse

Göteborgs stads kvalitetsutmärkelse delades förra året ut till ADB-kontoret. Utmärkelsen har fångat 10 intressenter för året. Om siffran synes liten är det inte i antalet anmälda förvaltningar som vi kan avläsa kvalitetsutvecklingen i staden, utan det är andra mätetal som är mer intressanta. Till exempel deltar i år 60 medarbetare i examinatorsutbildningen. Förutom uppdraget att examinera/utvärdera inkomna verksamhetsbeskrivningar är examinatorerna goda inspiratörer för kvalitetsutveckling i den egna verksamheten. 

Det finns också ett stort intresse för de olika riktade kvalitetsutbildningar som tagits fram på önskemål av verksamheterna. En sådan utbildning är kvalitet i ledarskap som precis har avslutat sin femte kurs. För att åstadkomma utveckling krävs också att man vet hur man löser de problem som antingen utmärkelseprocessen eller balansen tydliggör. Utbildningen ”problemlösarverktyg” har visat sig ta hand om ett stort behov i verksamheterna.

Balansen

Nöjd medarbetarindex

Under hösten 2001 delades totalt 24 670 enkäter ut till medarbetare inom stadsdelsförvaltningarnas verksamhetsområden samt till åtta övriga förvaltningar och bolag (Idrotts- och föreningsförvaltningen, Miljöförvaltningen, ADB-kontoret, Göteborgslokaler, Kretsloppskontoret, Lokalförsörjningsförvaltningen, Park- och naturförvaltningen, Trafikkontoret).

Resultaten varierar mycket både mellan förvaltningarna och mellan olika enheter. Resultaten totalt ger dock ett positivt utgångsläge. Många trivs på sina arbetsplatser och med sitt arbete, och man tycker att man får uppskattning för det man gör. De kvalitetsfaktorer som får höga värden är: arbetstillfredsställelse, erkänsla, jämställdhet/mångfald, trygghet/trivsel, mål /uppföljning, kompetensutveckling, delaktighet och information. Det är värden som visar att ledarskapet i flera avseenden fungerar väl.

Samtidigt kan vi utläsa att andra delar i ledarskapet fungerar sämre. Då handlar det om frågor som rör delegering av ansvar och arbetsuppgifter, ledarnas lyhördhet och förmåga att skapa motivation. Utöver vissa delar av ledarskapet ges låga värden när det gäller den fysiska arbetsmiljön, förtroende, arbetstakt och ersättning.

Kvalitetsnytt första kvartalet

Vecka 15 i år presenterades Nöjd Elev och Nöjd Föräldrar enkäterna för tredje året.

NöjdElevIndex har sjunkit från 62 år 1999, 63 år 2000 till 57 år 2001. Enskilda faktorer som försämrats är medbestämmande, läromedel och skolmiljön. Förbättrats har trygghet och bemötande. Drygt 20 000 elever har besvarat enkäten i årskurs 4-9. Samma tendens som visats tidigare - att ju längre man går i skolan desto mindre nöjd är man - håller i sig.

NöjdFöräldrarIndex är mer konstant över tiden. 1999 var index 62 och sjönk till 60 år 2000 och ligger kvar på samma värde i år. Den faktor som skiljer sig negativt från tidigare år är delaktighet/inflytande som har sjunkit från 64 till 62. Faktorn pedagogisk process har ökat från 66 till 67. Drygt 12 000 föräldrar har besvarat enkäten, vilket motsvarar en svarsfrekvens på 72 %.

Nytt för årets enkäter är att förskoleklasser och upp till årskurs 3 fått en egen enkät med svarsalternativ i ”glada till ledsna gubbar”. Ändringen har medfört att alla årskurser nu är med och lämnar sin syn på hur nöjd man är i skolan. NöjdElevIndex år F-3 är 79. I år 4-9 är Nöjd ElevIndex 57. Skolmat, skolmiljö och trivsel har fått de högsta effektmåtten, där trivsel har högst index av de tre. Drygt 14 000 elever har besvarat enkäten.

2.3 Jämställdhet

Integrering av jämställdhetsfrågorna i verksamheten

Nya metoder har utvecklats och prövats i Göteborgs stad för hur jämställdhetsfrågorna kan integreras i verksamhetsfrågorna. En processledarutbildning i jämtegrering, med stöd av den så kallade 3R-metoden, genomfördes under år 2000 med deltagare från 18 förvaltningar och bolag. 3R-metoden är en metod för att synliggöra en fråga eller verksamhet ur ett könsperspektiv. Utbildningen och projekten har fokus på verksamheterna och den service göteborgarna möter. I april 2002 startades ytterligare en omgång av processledarutbildningen där 17 nya projekt deltar. I samband med utbildningen samarbetar Göteborgs Stad med Västra Götalandsregionen och med vår vänort i Norge, Bergen Kommune. Ett samarbete har även inletts med institutionen för genusvetenskap vid Göteborgs Universitet. 

Inför utbildningen har också involverats deltagare från den tidigare utbildningen som resurspersoner.

Kvalitetshöjning av jämställdhetsplanerna

Kommunfullmäktige har fastslagit att förvaltningar och bolag ska ha tydliga mål för jämställdhetsarbetet som utvärderas i årsredovisning och bokslut. Jämställdhetsplanerna är ett viktigt instrument för detta arbete. En särskild utbildning för kvalitetshöjning av jämställdhetsplaner pågår där 27 förvaltningar och bolag deltar. Utbildningen har pågått i snart ett år och kommer att avslutas i och med att jämställdhetsplanerna för 2003 färdigställs. Bästa jämställdhetsplan kommer sedan att utses i samarbete med JämO.

Kommunen har tagit fram ett arbetsvärderingsinstrument, BAS-Göteborg. Under förra året har med hjälp av BAS samtliga befattningar i stadens förvaltningar arbetsvärderats som ett led i arbetet med lönekartläggningar. Resultatet av kartläggningarna utgör ett bra underlag för att påvisa eventuella löneskillnader på grund av kön. 

2.4 Personal och organisationsutveckling

Ledarskap

Chefsenkät för att mäta ledarnas arbetssituation

För att skapa goda arbetsplatser krävs engagerade ledare som erbjuds rimliga förutsättningar och bra villkor. Cheferna inom stadsdelsförvaltningarna har betydligt fler underställda medarbetare i snitt än chefer inom övriga förvaltningar/bolag, vilket också påtalades i budget för 2001. Så gott som varje stadsdelsförvaltning har under 2001 gjort insatser för att förbättra förutsättningarna för cheferna, genom att t ex öka det administrativa stödet och minska enheternas storlek. Det är angeläget att detta arbete fortsätter.

Hittills har vi inte haft något verktyg för att mäta chefernas upplevelser av sin arbetssituation. Som komplement till medarbetarenkäten håller nu en chefsenkät på att tas fram, som kommer att genomföras första gången hösten 2002. Resultatet av enkäten kommer att ge ett bra underlag för bedömning av chefers arbetssituation inom stadens olika verksamheter. 

Att utveckla arbetsorganisationen är en viktig ledaruppgift

Det räcker inte att skapa goda grundförutsättningar för cheferna. De måste också ha kunskap och ett synsätt som stämmer med de värderingar som lyfts fram och genomsyrar ledarskapsidén, kvalitetsverktyget och övriga policydokument. De måste ha förmåga att bygga upp enhetens arbetsorganisation så att den möjliggör för medarbetarna att arbeta självständigt, ta delansvar och ha egenkontroll. Vi har de verktyg som behövs, t ex i form av kvalitetsverktyget och nya arbetstidssystem.

För att analysera vad som döljer sig bakom svaren i medarbetarenkäten genomfördes en studie inom tre äldreboenden, där både brukare och medarbetare var mer nöjda än inom andra äldreboenden. Medarbetarnas nöjdhet inom dessa verksamheter förklaras främst av tre faktorer: frihet, delaktighet och gemenskap. Studien visar också att det är ett annat slags ledarskap som krävs i dessa självständiga grupper än det traditionella chefskapet. Det pågår också andra studier av kommunalt ledarskap, som är intressanta för arbetet med ledarskap och arbetsorganisation. Att på olika sätt förmedla dessa kunskaper till cheferna och implementera de verktyg som vi har är viktiga delar i stadens utvecklingsarbete.

Ledarutveckling utifrån vars och ens behov

Inom såväl förvaltningar/bolag som kommuncentralt har under 2001 genomförts en mängd olika utbildningsinsatser. Ett 10-tal förvaltningar/bolag har genomfört egna ledarutvecklingsprogram. Inom de flesta andra förvaltningar/bolag har andra slags utbildningsinsatser genomförts, t ex samverkansutbildning, arbetsmiljöutbildning. Kommungemensamt har anordnats introduktionsdagar för nya ledare och olika utbildningar i egen regi eller i samarbete med GR

Vår bedömning är att utbildningsinsatserna i större utsträckning behöver inriktas utifrån vars och ens individuella utvecklingsbehov, eftersom såväl förutsättningarna som kompetensen varierar mycket. Utvecklingssamtal med högre ansvarig chef, möjligheter till extern vägledning och en individuell utvecklingsplan är nödvändiga instrument för detta.

Det kommungemensamma arbetet med att bygga upp ett center för bedömning och vägledning pågår. Vi utvecklar också vårt arbete med att initiera, tillhandahålla och förmedla olika slag av utvecklingsinsatser. GR är en viktig samarbetspart i detta avseende.

Framtidens ledare

Endast enstaka förvaltningar och bolag har i sin årsberättelse beskrivit hur de går tillväga för att identifiera och rusta blivande ledare i sin organisation. Hälften av dem har heller inte deltagit i den regionala ledarförsörjningssatsningen med ledartraineer och utvecklingsprogram för redan anställda, som har förutsättningar för ett kommande ledarskap. Att driva på det arbetet är nödvändigt för att vi ska klara vår framtida ledarförsörjning.

Mångfald i ledarskapet

Av stadens medarbetare har 12 % en utländsk bakgrund. Det är få chefer som är utrikes födda. Att öka andelen chefer med utländsk bakgrund är en viktig del i mångfaldsarbetet. I samarbete med SDF Gunnared har arbete påbörjats med att undersöka om det finns behov av särskilda stödinsatser för att underlätta för medarbetare med utländsk bakgrund att gå in i ett chefsskap. 

Medarbetare och organisation

Hälsa och ohälsa på arbetsplatserna

Av förvaltningarnas och bolagens årsrapporter framgår att många arbetar aktivt med att skapa  en god arbetsmiljö. Medarbetarnas delaktighet står ofta i fokus, och arbetet bedrivs i former av arbetslagsutveckling, utveckling av arbetsplatsträffar, flexiblare och mer individuella arbetstider, fler samordnare, mm. Trots goda insatser fortsätter sjukfrånvaron att stiga även om ökningstakten är något mindre. 

Tabell 2.1 Sjukfrånvaro i procent kvartal 1-2002 kommuntotalt

	
	2001
	2002

	Sjukfrånvaro 1-14 dagar
	1,9
	1,7

	Sjukfrånvaro 19-90 dagar
	2,1
	2,2

	Sjukfrånvaro 91-180 dagar
	1,3
	1,2

	Sjukfrånvaro > 180 dagar
	4,4
	4,7

	Sjukfrånvaro totalt
	9,7
	9,8


Tabrll 2.2 Sjukfrånvaro i procent kvartal 1-2002 kommuntotalt kvinnor/män

	
	2001
	2002

	Kvinnor
	10,5
	10,7

	Män
	5,8
	6,0

	Sjukfrånvaro totalt
	9,7
	9,8


En jämförelse mellan första kvartalet 2001 och 2002 visar en marginell ökning av sjukfrånvaron totalt, att korttidssjukfrånvaron minskat något och att den långa sjukfrånvaron över 180 dagar fortsätter att öka. Kvinnor är i betydligt högre grad sjukskrivna än män.

 Enligt nedanstående tabell redovisas högst sjukfrånvaro inom personalkategorierna Kök/Städ/Vaktmästeri (14,2%), Hemtjänst- och Vårdpersonal (12,5%) och Handikappomsorgspersonal (10,9%). Lägst sjukfrånvaro redovisas i personalkategorierna; Teknisk personal (5,7%), Psykologer (5,9%) och Lärare (7,5%). Noterbart är ökningen sedan föregående år av den totala sjukfrånvaron avseende Socialtjänstpersonal och Fritidspersonal.

Tabell 2.3 Sjukfrånvaron i procent inom vissa personalkategorier kvartal 1-2002.

	Personalkategori
	K/M
	2001
	2002

	Administrativ pers.
	K

M

T
	9,1

3,5

7,6
	8,7

4,1

7,5

	Barnomsorgspersonal
	K
M
T
	9,8

6,5

9,6
	10,1

5,3

9,8

	Handikappomsorgspers
	K
M
T
	11,6

6,2

10,6
	11,8

6,8

10,9

	Hemtjänst och vårdpersonal
	K
M
T
	12,5

6,9

12,1
	12,8

8,2

12,5

	Kök/städ/vakm
	K
M
T
	15,4

11,8

14,9
	14,7

11,6

14,2

	Lärare
	K
M
T
	7,8

5,2

7,0
	8,1

5,1

7,3

	Sjuksköterskor
	K
M
T
	10,0

8,8

9,9
	8,5

8,7

8,5

	Socialvårdspersonal
	K
M
T
	9,2

6,0

8,5
	10,2

7,1

9,5


De höga sjukfrånvaron är i fokus för samhällsdebatten och frågans komplexitet kräver sannolikt ytterligare analys för att få sin förklaring. Många är dock överens om att en del orsaker står att finna på den enskilda arbetsplatsen och att arbetsplatser därmed är en arena för förbättringar inom hälsoområdet. I medarbetarenkäten får arbetstakten och den fysiska arbetsmiljön låga värden och är områden där förbättringar krävs.

Flera förvaltningar och bolag har inlett ett arbete med hälsofrämjande arbetsplatser som mål. Målet är att arbetet skall bidra till en god hälsa istället för att bidra till ohälsa. Det hälsofrämjande perspektivet blir ett komplement till det systematiska arbetsmiljöarbetet, som utgör grunden för att säkerställa en god arbetsmiljö. I en handlingsplan för att sänka sjukfrånvaron och främja en god arbetsmiljö som har tagits fram av den centrala samverkansgruppen betonas att frågan är komplex och att det behövs åtgärder på olika nivåer och av olika slag för att finna en lösning. De åtgärder som prioriterats för det kommungemensamma arbetet är:

· möjlighet att söka bidrag till lokalt arbete med hälsofrämjande arbetsplatser. Försöken kommer att utvärderas och goda exempel spridas

· friskvård - hur skall det lokala arbetet stimuleras

· kommungemensam rehabiliteringsprocess och översyn av det kommungemensamma stödet .

Stadskansliet arbetar aktivt med att ta fram beslutsunderlag och förslag till aktiviteter inom de nämnda områdena. 

Arbetstider och sysselsättningsgrad

Möjligheten till mer flexibla arbetstider är en fråga som är viktig för både verksamheten och medarbetaren. För att lyckas med frågan krävs en gemensam diskussion och planering av arbetslaget/enhetens uppdrag och ekonomiska ramar, ett arbete som tar tid i anspråk men som kan ses som en del i en arbetslagsutveckling. Varje arbetsplats behöver utifrån sina förutsättningar hitta den lösning som passar bäst. En avdelning på ett äldreboende har nyligen börjat arbeta efter 3-3-modellen, vilket innebär att man varvar mellan att arbeta tre dagar och vara ledig tre dagar. Arbetsplatser i andra kommuner som använt denna typ av schema har sänkt sin sjufrånvaro, sannolikt beroende på att återhämtningsperioden blir längre.

Det kommungemensamma TICK- projektet har under sin första etapp påbörjat en pilotstudie i fem stadsdelsförvaltningar för att se hur planering och registrering kan underlättas och effektiviseras via IT-stöd (Time Care, Time Key) Användningen av IT-stödet förväntas också kunna bidra till att öka sysselsättningsgraden och minska behovet av timanställda.

Arbetet med att öka heltidsanställningar och tillsvidareanställningar fortgår, men då frågan är komplex återstår mycket att göra inom området. Vid årsskiftet hade 76% av de anställda inom förvaltningarna en heltidsanställning.

Redan i kommunfullmäktiges budget för 2001 angavs att åtgärder skall vidtas som leder till att deltidsarbetslösheten försvinner. En överenskommelse träffades mellan Göteborg stad, Arbetsförmedlingen Vård Undervisning och Kommunal Väst i syfte att främja personalförsörjningen inom vård och omsorg samt att ge deltidsarbetslösa anställda höjd/önskad sysselsättningsgrad. Från arbetsförmedlingen och Kommunal Väst erhölls uppgifter om 400 anställda inom äldre- och handikappomsorg som var registrerade för a-kassan som deltidsarbetslösa och uppbar a-kassa. Kartläggningen omfattade endast tillsvidareanställda och månadsanställda vikarier, ej timanställda. Samtliga hade under hösten 2000 eller våren 2001 kontaktats av sin arbetsledning eller personalavdelning. Vid slutsummering av projektet kan konstateras att

	210
	erhållit önskad sysselsättningsgrad, merparten heltid



	100
	var tjänstlediga, sjukskrivna eller uppgav annan orsak till att de f n inte önskade högre sysselsättningsgrad



	70
	tackat nej till ökad sysselsättningsgrad

	20
	kunde av olika skäl ej erbjudas högre sysselsättningsgrad


Under projektets gång har konstaterats att det successivt tillkommer nya deltidsanställda som uppbär a-kassa. 

Vanliga orsaker till att inte vilja gå upp i sysselsättningsgrad  är att man p g a familjeskäl inte vill arbeta mer eller att arbetet upplevs så pass tungt att man inte orkar arbeta heltid. För att komma upp i heltid krävs många gånger att man skall arbeta på mer än ett arbetsställe, vilket uppfattas som mindre lockande. Det är troligt att det krävs förändringar av arbetsorganisation, arbetsmiljö och villkor för att förena arbete och familjeliv för att ytterligare öka andelen heltidsanställda. 

Samtliga stadsdelsförvaltningar, med något undantag hade vid årsskiftet bemanningsenheter i drift. Vid en kartläggning för ett år sedan hade 12 av stadsdelarna bemanningsenheter. Av dessa 12  har de flesta, under föregående år, utvecklat sina enheter till att omfatta fler verksamheter än tidigare eller fler funktioner. De bemanningsenheter som stadsdelarna har idag servar i första hand äldreomsorgen, verksamheten för funktionshindrade och förskoleverksamheten. Utveckling av rekryteringsfunktioner och praktikcentra är i ett inledande skede. De flesta bemanningsenheterna har knutit hanteringen av timvikarier till sig. 

Förvaltningarna ser ännu inte de fulla effekterna av inrättade och utvecklade bemanningsenheter. Dock konstaterar någon förvaltning att villkoren för timanställda har förbättrats. Målet är också att antalet timsanställda skall minska och att möjligheterna att erbjuda heltidsanställningar skall öka. Bemanningsenheterna fungerar ofta som rekryteringsbas vilket medför omsättning av personal och att behov av timvikarier inte minskar i förväntad omfattning. 

Låglönesatsning

Göteborgs Stad har fortfarande osakliga löneskillnader som beror på kön. Det visar den arbetsvärdering som gjorts av samtliga befattningar. Skillnaderna måste bort. Vi ska föra en rättvis lönepolitik och vi ska följa Jämställdhetslagen. Låglönesatsningen som beslutades i budgeten 2001 är ett viktigt steg i det arbetet.

Utifrån Göteborgs Stads lönepolicy ska en individuell och differentierad lönesättning göras. Den ska vara känd och begriplig för alla stadens medarbetare. Först då kan lönepolicyn fungera som ett styrmedel för att behålla våra medarbetare och för att rekrytera nya.

Vissa förutsättningar krävs. Verksamhetens mål måste vara tydliga och fastställda. Utvecklingssamtal skall genomföras mellan chef och medarbetare. Kriterier för att fastställa resultat och prestation skall vara konkret formulerade och välkända för medarbetarna.

Detta innebär ett omfattande och tidskrävande arbete. Information och utbildningsinsatser pågår för både ledare och medarbetare. 

Personal och kompetensförsörjning

Den externa rekryteringen i förvaltningarna uppgick 2001 till 7550 och i de kommunala bolagen ca 500. För 2002 förväntas rekryteringen bli lika omfattande. En nyckelfråga är utvecklingen av personalomsättningen, som successivt ökat under de senaste åren och var förra året 9,1 procent för de tillsvidareanställda. Av förvaltningarnas totalt 27 500 tillsvidareanställda är ca 5000 tjänstlediga (föräldralediga, studier mm) eller långtidssjukskrivna. Det medför ett stort vikariebehov och huvuddelen av rekryteringen avser vikariatsanställningar. Ca 25-30 procent av vikarierna erbjuds tillsvidareanställningar. Merparten av övriga vikarier slutar inom ett år även om förutsättningarna för nytt vikariat är stora. En anledning till att inte fler vikarier erbjuds tillsvidareanställning är bristen på formell kompetens. Göteborgs stad medverkar tillsammans med utbildningsanordnare till att en del av dessa skaffar sig undersköterskekompetens/motsvarande eller fullständig lärarutbildning

Tabell 2.4 Extern rekrytering. Förvaltningarna

	Befattning/Yrke
	2001
	Kvartal 1 2002

	Barnskötare
	618
	230

	Förskollärare
	377
	107

	Fritidspedagog
	204
	54

	Habiliteringspersonal
	364
	107

	Personlig assistent
	123
	43

	Vårdbiträde
	1 158
	315

	Undersköterska
	691
	236

	Sjuksköterskor
	165
	43

	Socialsekreterare
	218
	75

	Lärare
	1 074
	278

	Elevassistent
	336
	79

	Administrativ personal
	408
	108

	Personal inom kök,städ m m
	498
	148

	Övrigt
	1 316
	324

	Totalt
	7 550
	2 147


I stort har förvaltningarna under 2001 och under 1:a kvartalet 2002 klarat att tillgodose sitt rekryteringsbehov. Antalet bristyrken blir dock allt fler. De största problemen för närvarande gäller sjuksköterskor och förskollärare. Den svåra rekryteringssituationen beträffande sjuksköterskor har lösts genom anlitande av bemanningsföretag. Rekryteringsproblemen avseende förskollärare och några andra bristyrken har lösts genom att andra kompetenser har anställts. Bristen på tillgänglig personal på arbetsmarknaden innebär att en ökad fokusering bör ske för att kunna behålla anställd personal.

Under den närmsta tioårsperioden visar prognosen att 6 198 anställda kommer att gå i ålderspension. Siffran inbegriper samtliga förvaltningar(ej bolag).Det egentliga utfallet är svårt att beräkna då vissa yrkesgrupper har lägre pensionsålder än 65, men ibland väljer att arbeta kvar. Från och med nästa år kan man välja att arbeta kvar till 67 års ålder vilket också kan påverka utfallet. Den verkliga pensionsåldern är dock betydligt lägre än den avtalade, vilket gör att avgångarna förväntas bli fler.

Tabell 2.5 Ålderspensionsavgångar de närmsta åren

	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	*279
	181
	252
	416
	478
	562
	727
	831
	863
	937
	940


*verkligt utfall

Volymmässigt är grupperna lärare, hemtjänst- och vårdpersonal, administrativ personal och barnomsorgspersonal störst.

Under 2001 erhöll 309 förtidspension. Under de senaste åren fyra åren har det genomsnittliga antalet förtidspensioner varit ca 275 per år, vilket tillkommer varje år till ovanstående avgångar.

Under de senaste åren har insatserna ökat för att klara rekryteringen både på kort och lång sikt. Det gäller såväl förvaltningslokalt som kommuncentralt. Särskilda resurser har avsatts kommuncentralt (113,2 Mkr). Insatserna omfattar:

· information och marknadsföring, 3 Mkr

· rekryteringsutbildningar (kombination praktik och yrkesutbildning), 10 Mkr

· traineeanställningar, praktik, handledarutbildning, 10 Mkr

· utbildningsprogram omfattande grundutbildning, bristyrkesutbildning, yrkesväxling riktat till redan anställd personal, 60 Mkr.

· kompetensanalys, rekryteringsstöd m m, 7 Mkr

· individuella anpassningsåtgärder, 23,2 Mkr

Utbildningsprogram

Det kommungemensamma utbildningsprogrammet är framför allt inriktat på kompetensförsörjningen inom skola, förskola, äldreomsorg och funktionshinder. Programmet vänder sig enbart till redan anställd personal.

Vid årsskiftet 2001/2002 var antalet deltagare i utbildningsprogrammet 644. 

Under 1:a kvartalet 2002 har följande utbildningar avslutats

· omvårdnadsprogrammet, 83 deltagare

· specialpedagogutbildning 60 p, 32 deltagare

· ämnesbreddning, lärare, 10 deltagare 

· administrativ utbildning, 25 deltagare

Under 1:a kvartalet 2002 har följande utbildningar startat

· omvårdnadsprogrammet, 50 deltagare 

· habiliteringsutbildning (grundutbildning), 34 deltagare

· specialpedagogutbildning 60 p, 10 deltagare

· särskild lärarutbildning (SÄL), 22 deltagare

· ämnesbreddning, ma/no, 3 deltagare 

· vidareutbildning för undersköterskor, 41 deltagare

Enligt budgetbeslut kommer följande utbildningar att starta under kvartal 2-4

· omvårdnadsprogrammet, 100 deltagare

· habiliteringsutbildning (grundutbildning), 26 deltagare

· särskild lärarutbildning, 18 deltagare

· specialpedagogik, 20 p, 20 deltagare

· ämnesbreddning ma/no, 7 deltagare

· påbyggnadsutbildningar för sjuksköterskor, 52 deltagare

· påbyggnadsutbildning barnskötare, 60 deltagare

· påbyggnadsutbildning undersköterskor, 20 deltagare

· påbyggnadsutbildning habiliteringspersonal, 20 deltagare

· påbyggnadsutbildning elevassistenter, 20 deltagare

· påbyggnadsutbildning boendestödjare, 20 deltagare

· påbyggnadsutbildning socialsekreterare, 30 deltagare

Gemensamt för påbyggnadsutbildningarna är att de skall ge en ”spetskompetens” och stärka yrkesrollen.

Rekryteringsutbildning
2002-01-21 träffades ett avtal för 2002 med arbetsförmedlingen om 400 platser avseende rekryteringsutbildning. I det förra avtalet för 2001 var antalet platser 160.

Rekryteringsutbildningen är inriktad på äldreomsorg, funktionshinder och förskola.

Under 1:a kvartalet har 58 platser tagits i anspråk.

Av de som under 2000-2001 påbörjat rekryteringsutbildning har 68 avslutat sin yrkesutbildning under 1:a kvartalet 2002 och därmed blivit garanterade anställning.

· skolassistentutbildning, 28 deltagare(f d introduktionsanställda)

· omvårdnadsprogrammet, 31 deltagare (12 från projekt Ung 2000 19 f d introduktionsanställda)

· storhushållsutbildning/kök, 10 deltagare (f d introduktionsanställda)

Rekryteringsutbildningens målgrupper är främst långtidsarbetslösa och socialbidragsberoende som har svårt att komma in på arbetsmarknaden samt personer som på grund av brist på yrkesutbildning har svårt att etablera sig på arbetsmarknaden (timanställda). Deltagarna får under en period av 3-9 månader en praktik under handledning och de som har bristande språkkunskaper har möjlighet att läsa svenska ett par dagar per vecka under praktikperioden. Efter godkänd praktik erbjuds deltagaren yrkesutbildning ( t ex omvårdnadsprogrammet) och i samband härmed ges en anställningsgaranti som utfaller vid fullgjord utbildning.

Överenskommelsen med arbetsförmedlingen innehåller också ett s k brytprojekt för att få fler män till vården.

Regeringen har den 25 april 2002 beslutat om ett anställningsstöd som kombineras med vård- och omsorgsutbildning. Diskussioner har inletts med arbetsförmedlingen om hur detta nya förslag skall kunna bli ett komplement till ovan nämnda rekryteringsutbildning.

3 Stadsdelsnämnder 

3.1 Övergripande

Tabell 3.1 Resultatbedömning

	
	Utfall 
perioden
jan-mars
	Reviderad budget 
perioden
jan-mars

	Prognos helår (aktuell)
	Prognos helår (månad 02)
	Reviderad
budget helår
	Prognos utgående EK (exkl lån)
	Bokslut föregående år

	Resultat i Mkr
Befolkningsram
	61,3
	99,0
	-173,2
	-
	-53,5
	-21,5
	-92,6

	Socialbidragsram
	-3,7
	3,0
	-3,2
	-
	5,0
	24,9
	14,4

	Summa 
	
	
	-176,5
	-137,9
	
	3,4
	

	Lönekostn.exkl arvoden (Mkr)
	1 294
	
	5 408
	-
	-
	
	5 122

	Arbetad tid (årsarb) 
	6 546
	
	25 493
	
	25 323
	
	25 043


Anm. Utfall perioden är justerat jämfört med inrapporterat delårsbokslut. Även reviderad budget perioden avviker från inlämnade delårsrapporter. 

Stadskansliet bedömde i ”Ekonomisk analys och bedömning” att det fanns en stor risk för ett resultat 2002 för stadsdelsnämnderna i storleksordningen mellan –150 Mkr och –200 Mkr. Stadsdelsnämndernas samlade prognoser är i delårsrapporten för mars –176,5 Mkr. Stadskansliets bedömning är nu i den sämre delen av intervallet, dvs ca –200 Mkr. Det finns framförallt två skäl till detta 

· En mer pessimistisk bedömning av resultatet på socialbidragsramen till följd av ökade kostnader för altbo och övrigt boende

· Nettokostnadsutvecklingen på befolkningsramen under de tre första månaderna

Bedömningen av utvecklingen på socialbidragsramen är att kostnaderna för försörjningsstödet minskar jämfört med 2001. Kostnadsminskningen uppvägs dock av en ökad kostnad för alternativt boende.

Nettokostnadsökningen på befolkningsramen är t o m mars ca 9,5%. Stadsdelsnämndernas prognoser bygger på en ökad nettokostnad på ca 7% totalt för året. Till del kan skillnaden förklaras med att föregående års löneavtal slår igenom vid en jämförelse av utfallet de första månaderna, men att för helåret är det till största delen årets avtal som påverkar. Maxtaxans införande med delårseffekt 2001 förklarar ca 1%-enhet av skillnaden. Trots dessa två förklaringar krävs att kostnadsökningarna begränsas under resten av året för att nämndernas samlade prognos skall hålla. Sett till de olika verksamhetsområdena är det framförallt inom individ- och familjeomsorg som stadsdelsnämndernas prognoser verkar något för optimistiska.

Eget kapital

Stadsdelsnämnderna prognostiserar ett utgående eget kapital för befolknings- och socialbidragsramarna på 3,4 Mkr exklusive lån av framtida medel. Det prognostiserade utgående egna kapitalet som andel av 2002 års kommunbidrag framgår av nedanstående tabell.

3.2 Eget kapital, prognos befolknings- och 
socialbidragsram

	SDN
Belopp i Mkr


	Prognos eget kapital exkl lån

	Prognos

Utg EK, % av kommunbidrag

	Kärra-Rödbo
	25,7
	10,8%

	Biskopsgården
	56,0
	7,6%

	Lärjedalen
	49,8
	5,9%

	Styrsö
	7,6
	5,9%

	Torslanda
	10,4
	2,4%

	Tynnered
	16,3
	2,3%

	Centrum
	10,5
	1,3%

	Härlanda
	4,6
	1,0%

	Lundby
	3,9
	0,5%

	Högsbo
	1,5
	0,4%

	Frölunda
	0,8
	0,2%

	Tuve-Säve
	0,0
	0,0%

	Gunnared
	-1,8
	-0,2%

	Askim
	-3,4
	-0,7%

	Backa
	-5,5
	-0,9%

	Bergsjön
	-5,7
	-1,1%

	Älvsborg
	-8,5
	-2,3%

	Kortedala
	-21,4
	-3,2%

	Linnéstaden
	-18,9
	-3,3%

	Örgryte
	-56,7
	-8,5%

	Majorna
	-61,8
	-10,2%

	Totalt
	3,4
	0,0%


Nio stadsdelsnämnder prognostiserar ett negativt eget kapital. För fyra stadsdelar är det egna kapitalet nära noll. För ytterligare fyra är det tveksamt om det prognostiserade egna kapitalet är tillräckligt för att möjliggöra en god långsiktig ekonomisk planering och för att utgöra en buffert vid tillfälliga kostnadsökningar.

Ny rapportstruktur

Stadskansliet har tillsammans med stadsdelsförvaltningarna infört en enhetlig rapportstruktur för månads- och delårsrapporter som gäller fr o m denna rapport. Syftet med detta är främst

· Ett ökat fokus på utfallet för den aktuella perioden

· Uppföljning av kostnads- och volymutveckling enligt gemensamt definierade verksamhetsområden även under löpande år

· En standardiserad uppföljning av de åtgärder förvaltningarna skall föreslå och de beslut nämnderna skall fatta vid avvikelse mot beslutad budget enligt stadens budgetriktlinjer

· Förbättrad möjlighet till jämförbarhet mellan nämnder för att åstadkomma bättre analys, underlätta dialog och ge underlag till benchmarking

Alla uppgifter kommer inte att vara fullständiga från början, men förhoppningsvis blir underlaget successivt alltmer komplett för att vara fullständigt fr o m mars 2003. Stadskansliets rapport till kommunstyrelse/kommunfullmäktige kommer att för stadsdelsnämnderna följa samma struktur som den nämnderna rapporterar.

Två viktiga begrepp är nya jämfört med tidigare rapporter och vi ger därför en kortfattad förklaring av dessa:

	Reviderad budget 
	Med reviderad budget avses att ursprunglig budget, enligt oktoberbeslut, kan ha ändrats enligt beslut av nämnden. Beslutet kan ge ett försämrat budgeterat resultat pga ianspråktagande av eget kapital, eller ett förbättrat t ex beroende på att beslut om tillkommande medel i budgetjustering kan vara resultatpåverkande.



	Budget perioden
	Med budget perioden avses i denna rapport det resultat som budgeterats för perioden januari till och med mars. Under årets inledande månader skall budget perioden normalt vara mer positiv än helårsbudgeten. Det beror på att nämnderna under första kvartalet ännu inte har belastats av löneökningar och höga kostnader under sommaren för t ex vikarier.

Utfallet för perioden skall jämföras med reviderad budget perioden.


3.2 Befolkningsansvaret

Tabell 3.3 Utfall, budget och prognos

	SDN
	Perioden jan - mars
	Helår 2002

	belopp i Mkr
	Utfall 


	Reviderad budget
	Budget-avvikelse
	Prognos 
	Reviderad budget 
	Budget-avvikelse

	Gunnared
	-0,6
	3,0
	-3,6
	-3,0
	0,0
	-3,0

	Lärjedalen
	10,8
	9,0
	1,8
	-10,0
	-8,0
	-2,0

	Kortedala
	1,1
	6,0
	-4,9
	-15,6
	2,0
	-17,6

	Bergsjön
	-0,3
	3,0
	-3,3
	-12,5
	-4,8
	-7,7

	Härlanda
	-5,0
	3,8
	-8,8
	-16,0
	-1,0
	-15,0

	Örgryte
	4,6
	6,6
	-2,0
	-13,0
	0,0
	-13,0

	Centrum
	2,4
	7,8
	-5,4
	-17,0
	0,0
	-17,0

	Linnéstaden
	7,7
	6,6
	1,1
	-7,5
	0,0
	-7,5

	Majorna
	1,4
	
	
	-31,0
	-23,0
	-8,0

	Högsbo
	8,0
	7,7
	0,3
	1,0
	5,0
	-4,0

	Älvsborg
	0,9
	4,0
	-3,1
	-6,0
	0,0
	-6,0

	Frölunda
	0,5
	1,5
	-1,0
	-2,5
	0,0
	-2,5

	Askim
	5,0
	4,4
	0,6
	0,0
	0,0
	0,0

	Tynnered
	8,1
	8,0
	0,1
	-3,8
	-2,0
	-1,8

	Styrsö
	1,5
	1,4
	0,1
	-0,9
	0,0
	-0,9

	Torslanda
	3,8
	1,7
	2,1
	-9,6
	-7,7
	-1,9

	Biskopsgården
	3,6
	7,8
	-4,2
	-11,0
	-7,0
	-4,0

	Lundby
	0,7
	6,2
	-5,5
	-3,0
	0,0
	-3,0

	Tuve-Säve
	1,8
	2,4
	-0,6
	2,5
	0,0
	2,5

	Backa
	1,3
	4,4
	-3,1
	-7,2
	0,1
	-7,3

	Kärra-Rödbo
	4,1
	3,8
	0,3
	-7,1
	-7,1
	0,0

	Totalt:
	61,3
	99,0*
	-39,1*
	-173,2
	-53,5
	-119,7


* Exkl Majorna från vilken uppgift saknas

Resultat t o m perioden

Resultatet t o m perioden är ca 40 Mkr sämre än det budgeterade resultatet. Det innebär, omräknat till helår, ett sämre resultat i förhållande till budget än den prognostiserade budgetavvikelsen för helåret.

Resultat helår

Stadsdelsnämndernas samlade prognos är nu –173 Mkr. Samtliga nämnder förutom Högsbo, Askim och Tuve-Säve prognostiserar ett negativt resultat och samtliga utom Askim, Tuve-Säve och Kärra-Rödbo prognostiserar en negativ budgetavvikelse.

Nettokostnads-, lönekostnads- och personalvolymsutveckling

Tabell 3.4 Utfall perioden och prognos helår

	Befolkningsramen totalt   - procentuell förändring
	Utfall jan-mars jämfört med jan-mars föregående år
	Prognos helår 2002 jämfört med utfall helår 2001

	Nettokostnadsutveckling
	9,5%
	7,0%

	Lönekostnadsutveckling exkl arvoden
	7,6%
	5,6%

	Personalvolymsutveckling
	2,5%
	1,8 %


Nettokostnaderna har, som framgår av ovanstående tabell, ökat kraftigt jämfört med föregående år. Orsakerna är förutom den ökade personalvolymen och ökade lönekostnader bl a maxtaxan inom förskolan och skolbarnomsorgen, som för perioden innebär ökade nettokostnader med knappt 2%. För helåret är påverkan däremot ca 1% beroende på att den genomfördes 2002 med delårseffekt.

Befolkningsramen per verksamhetsområde

Nedan följer en uppföljning av kostnads-, personal- och volymutveckling per verksamhetsområde. För nettokostnaderna redovisas enbart prognos jämfört med utfall helår föregående år, eftersom uppgift om utfall t o m mars föregående år per verksamhetsområde inte kan lämnas från flera nämnder. Prestationsuppgifter för förskolan och skolan kan tyvärr inte redovisas pga problem med statistikleveranser från verksamhetssystemet för de områdena. 

Tabell 3.5 Förskola

	Förskola   - procentuell förändring
	Utfall jan-mars jämfört med jan-mars föregående år
	Prognos helår 2002 jämfört med utfall helår 2001

	Nettokostnadsutveckling
	
	14,1%*

	Personalvolymsutveckling, förskolepersonal
	0,9%
	1,9 %


*Exkl Kortedala och Tynnered från vilka uppgifter saknas.

De kraftigt ökade nettokostnaderna för förskolan beror, förutom löne- och prisökningar, på minskade intäkter pga maxtaxan och på genomförd samt till hösten planerad expansion.

Kön till förskolan uppgick i februari till ca 1750 barn varav 1300 har köat minst fyra månader från anmälningsdatum. Längst kö har de nordöstra stadsdelarna samt Lundby, Biskopsgården och Askim.

Tabell 3.6 Skola

	Skola   - procentuell förändring
	Utfall jan-mars jämfört med jan-mars föregående år
	Prognos helår 2002 jämfört med utfall helår 2001

	Nettokostnadsutveckling
	
	6,5%*

	Personalvolymsutveckling lärare
	-0,4%
	0,1 %


*Exkl Kortedala och Tynnered från vilka uppgifter saknas.

Den prognostiserade nettokostnadsökningen är lägre än förra årets ökning vilket är rimligt med hänsyn till en lägre volymökning och en beräknad lägre lönekostnadsökning i år än förra året pga avtalskonstruktionen. Personalvolymen, mätt som antal timmar arbetad tid, var något lägre januari till mars i de egna skolorna jämfört med förra året. För året totalt beräknas den däremot öka något, vilket förutsätter en kraftigare ökning under höstterminen för att ”väga upp” vårterminens minskning. 

Tabell 3.7 Individ- och familjeomsorg

	Individ- och familjeomsorg  

- procentuell förändring
	Utfall jan-mars jämfört med jan-mars föregående år
	Prognos helår 2002 jämfört med utfall helår 2001

	Nettokostnadsutveckling
	
	4,7%*

	Personalvolymsutveckling socialvårdspersonal
	5,4%
	1,4 %


*Exkl Kortedala och Tynnered från vilka uppgifter saknas.

Nettokostnadsutvecklingen inom individ- och familjeomsorg är i lägre grad relaterad till personalvolymsutvecklingen än vad som gäller för övriga områden. Kostnaderna utgörs till allra största delen av köpt vård till barn och unga och vuxna missbrukare. Prognosen är låg i förhållande till kostnadsutvecklingen de senaste två åren som varit 8%-9%. En viss osäkerhet finns om hur nämnderna har hanterat ramjusteringarna för projekt och för altbo och övrigt boende. En orsak till den lägre kostnadsutvecklingen i år är sannolikt minskade kostnader för socialbidragsprojekt som genom den ändrade ansvarsfördelningen bör ha fått en striktare ekonomisk prövning.

Tabell 3.8 Funktionshinder

	Funktionshinder   - procentuell förändring
	Utfall jan-mars jämfört med jan-mars föregående år
	Prognos helår 2002 jämfört med utfall helår 2001

	Nettokostnadsutveckling
	
	9,9%*

	Personalvolymsutveckling vård- och omsorgspersonal
	3,3%
	3,4%

	Antal personer med insats enl LSS
	0,8%
	2,6%


*Exkl Kortedala och Tynnered från vilka uppgifter saknas.

Den prognostiserade nettokostnadsutvecklingen är nästan i nivå med föregående års kostnadsökning. Såväl nettokostnadsökningen som personalvolymsökningen är högre än vad som kan förklaras av ett ökat antal personer. Orsaken kan vara en kraftigare ökning av antal personer med insatser enligt socialtjänstlagen och/eller fler och mer omfattande insatser per person inom LSS-området. Stadskansliet återkommer med en analys av kostnadsökningen i delårsrapporten för augusti.

Antal ej (inom fyra månader) verkställda LSS-insatser uppgår till ca 150. Gunnared, Lärjedalen, Kortedala, Linnéstaden, Majorna och Tynnered har fler än 10 ej verkställda insatser var. Endast Lärjedalen har kommenterat uppgiften och anger som orsak brist på kontaktpersoner.

Tabell 3.9 Äldreomsorg

	Äldreomsorg   - procentuell förändring
	Utfall jan-mars jämfört med jan-mars föregående år
	Prognos helår 2002 jämfört med utfall helår 2001

	Nettokostnadsutveckling
	
	5,1%*

	Personalvolymsutveckling hemtjänstpersonal
	-0,7%
	-0,3%

	Antal hemtjänsttimmar
	1,5%
	2,5%

	Personalvolymsutveckling äldreboende
	0,2%
	-0,3%

	Boendeplatser, faktiskt nyttjade
	-0,6%
	-2,0%

	Personer i äldreboende
	0,6%
	0,8%


*Exkl Kortedala och Tynnered från vilka uppgifter saknas.

Den prognostiserade nettokostnadsutvecklingen är något lägre än kostnadsutvecklingen förra året. Inom hemtjänsten har mer timmar utförts med en lägre personalinsats och prognosen förutsätter att denna utveckling fortsätter. Inom äldreboendet har antal nyttjade platser under perioden jan-mars minskat med ca en halv procent samtidigt som antal personer i boende har ökat med ungefär lika mycket. Utvecklingen förklaras av externt köpta platser. Utvecklingen av antal producerade platser varierar över staden. I Kortedala, Lundby och Askim har antal platser ökat genom nya äldreboenden, men samtidigt har antal platser minskat i Majorna och Linnéstaden med ca 18%.

Noterbart är också att bedömningen av utvecklingen av antal producerade platser totalt för året och antal personer i äldreboende skiljer sig åt. Antal boendeplatser förutsätts minska med 2% samtidigt som antal äldre i äldreboenden beräknas öka med nära 1%. Förutom Majorna och Linnéstaden beräknar för helåret även Gunnared, Älvsborg och Backa med väsentligt färre producerade platser.

 3.3 Försörjningsstöd

Resultatbedömning 

Tabell 3.10 Utfall, budget och prognos

	SDN
	Perioden jan - mars
	Helår 2002

	belopp i Mkr
	Utfall 


	Reviderad budget
	Budget-avvikelse
	Prognos r
	Reviderad budget 
	Budget-avvikelse

	Gunnared
	-0,3
	0


	-0,3
	0
	0 
	0

	Lärjedalen
	0,4
	1,8
	- 1,4
	0
	3,0
	-3,0

	Kortedala
	-2,0
	0
	-2,0
	-4,0
	0
	-4,0 

	Bergsjön
	-3,5
	0
	-3,5
	-7,0
	0
	-7,0

	Härlanda
	0,1
	0
	0,1
	1,1
	0
	1,0

	Örgryte
	-0,5
	0
	-0,6
	0
	0
	0

	Centrum
	-0,3
	0
	-0,3
	0
	0
	0

	Linnéstaden
	-0,6
	0
	-0,6
	-1,5
	0
	-1,5

	Majorna
	0,3
	0,3
	0,1
	1,0
	1,0
	0

	Högsbo
	0,7
	0,4
	0,3
	1,0
	1,0
	0

	Älvsborg
	0,1
	0
	0,1
	0
	0
	0

	Frölunda
	-0,2
	0
	-0,2
	0
	0
	0

	Askim
	0,0
	0
	0,0
	0
	0
	0

	Tynnered
	-0,1
	0
	-0,1
	1,8
	0
	1,8

	Styrsö
	-0,1
	0
	-0,1
	-0,3
	0
	-0,3 

	Torslanda
	-0,1
	0
	-0,1
	-0,8
	0
	-0,8

	Biskopsgården
	1,0
	0
	1,0
	4,0
	0
	4,0

	Lundby
	0,9
	0,6
	0,3
	2,0
	0
	2,0 

	Tuve-Säve
	-0,4
	0
	-0,4
	0
	0
	0

	Backa
	0,8
	0
	0,8
	-0,4
	0
	-0,4

	Kärra-Rödbo
	-0,1
	0
	-0,1
	0
	0
	0

	Totalt:
	-3,7
	3,0
	-6,7
	-3,2
	5,0
	-8,2


Stadsdelsnämnderna prognostiserar i mars ett negativt årsresultat på - 3,2 mkr. Endast SDN Bergsjön anger att avvikelsen uppgår till en sådan nivå att ansvarsfördelningsregeln träder in. Prognosen inklusive den kommuncentrala andelen uppgår till – 9,9 mkr. 

Från och med 2002 bokförs kostnaden för alternativt boende/övrigt boende i sin helhet på socialbidragsramen. Stadsdelarna prognostiserar denna kostnad till 185 mkr. Det är en ökning jämfört med utfallet år 2001. Flera stadsdelar betonar att kostnaderna för boende ökat kraftigt i och med att bostadsmarknaden hårdnat. Den normala bostadsmarknaden blir allt mindre tillgänglig för personer med även begränsade problem. Boendekostnaderna är svåra att kontrollera. Dessa riskerar att innebära underskott på socialbidragsramen totalt sett.

Kostnaden för försörjningsstöd (exkl flyktingar) uppgår till 242,4 mkr till och med mars 2002. Det innebär en sänkning med knappt 4 % i jämförelse med motsvarande period föregående år. Genomsnittligt antal hushåll som uppbär försörjningsstöd är 12 338 hushåll per månad 2002. Det är en minskning med 1 089 per månad jämfört med samma period 2001. Det är uppenbart att antalet hushåll med försörjningsstöd minskar i snabbare takt än kostnaden för transfereringarna. I jämförelse med 2001 minskar hushållen med ca 8 %. Några stadsdelar hänvisar till den nya norm för försörjningsstödet som gäller från och med 2002 och några stadsdelar redovisar att det framförallt är hushåll som tillfälligt uppbär försörjningsstöd och hushåll med kompletterande försörjningsstöd som minskar. Det gör att gruppen hushåll som ej står till arbetsmarknadens förfogande har ökat sin andel. Det är personer som av olika anledningar inte är tillgängliga för arbetsmarknaden, där det krävs motivering, kompetensutveckling, behandling eller rehabilitering innan de är redo för arbete alternativt sjukskrivning eller pension. Det kan också vara personer som har en omfattande problematik såsom missbruk och psykiska problem.

Kostnaden för försörjningsstöd skiljer sig avsevärt mellan stadsdelarna. SDN Biskopsgården rapporterar om en fortsatt stadig nedgång av antalet bidragsärenden och prognostiserar ett överskott på 10 mkr medan SDN Bergsjön redovisar ett ökande antal bidragshushåll och räknar med ett underskott på - 10 mkr. De stadsdelar som redovisar ökande kostnader januari till mars 2002 är också SDN Torslanda, SDN Örgryte, SDN Tuve-Säve och SDN Kärra-Rödbo. Flera andra stadsdelar varnar för en kommande tillströmning av nya ärenden. 

Sammantaget är stadskansliets bedömning att kostnaden för försörjningsstöd 2002 kan fortsätta att minska med 30 - 40 mkr. Kostnaden för försörjningsstöd exklusive flyktingbidrag prognostiseras till 970 mkr. Kostnaden för alternativt boende beräknas dock öka. Stadskansliet gör ingen annan bedömning än stadsdelarna, utan bedömer att prognosen på – 10 mkr är rimlig. 

3.4  Resursnämndsuppgifter

	
	Utfall 
perioden
jan-mars
	Reviderad budget 
perioden
jan-mars
	Prognos helår (aktuell)
	Prognos helår (månad 02)
	Reviderad
budget helår
	Prognos utgående EK
	Bokslut föregående år

	Totalt Resursnämndsuppgifter (Mkr)
	17,0
	
	0,6
	-4,8
	-2,2
	90,7
	25,0


I denna rapport kommenteras de resursnämndsuppgifter som har ett resultat som i absoluta tal avviker med 1 Mkr eller mer från ett nollresultat. Dessutom ges en samlad beskrivning av hemsjukvården och av fritidsinsatser för äldre ungdomar.

Växtkraft (SDN Biskopsgården)

Projektet Liv och Lust som tidigare finansierats med statsbidrag för HIV-medel saknar i år finansiering varför ett underskott på 1,1 Mkr prognostiseras.

Bambergerska/Neuberghska (SDN Centrum)

Ett överskott på 2 Mkr prognostiseras beroende på att stiftelserna även säljer äldreboenden till andra huvudmän, vilket innebär lägre ersättning från Göteborg.

Döv- och hörselskolan (SDN Högsbo)

Döv och hörselskolan har ett ökat antal Göteborgselever, vilket innebär en prognos på ‑1 Mkr. För att under 2002 möta kostnaden av fler elever har nämnden beslutat att skolan får disponera 1 Mkr av eget kapital.

Hemsjukvård

De 6 resursnämnderna för hemsjukvård prognostiserar ett resultat på – 2,5 mkr. Det är framförallt SDN Centrum och SDN Högsbo som prognostiserar underskott. Dessa nämnder anger att underskottet framförallt avser insatser för att korta köerna till rehabilitering. Stadsdelarna tillfördes 5,1 mkr år 2001 för att möjliggöra en tillfällig satsning för att korta väntetider och köer till rehabilitering. Kostnaderna uppstår dock huvudsakligen år 2002.

I budgetjustering 1/2002 har kommunstyrelsen justerat det egna kapitalet med 8 988 tkr med anledning av hemsjukvårdens underskott 2001 samt engångsintäkten för rehabiliteringssatsningen. Ingående eget kapital 2002 uppgår därmed till 4 889 tkr, vilket motsvarar återstående resurstillskott för rehabprojektet.  

Kommunstyrelsen har också utökat kommunbidraget från och med år 2002 med 6 858 tkr. Resursnämnderna för hemsjukvård har därmed finansiell möjlighet att bedriva verksamheten med samma volym som 2001. Några nämnder prognostiserar att antalet patienter aktuella för vård är konstant eller går ner, vilket gör att rehabsatsningen till viss del kan hanteras inom tilldelad ram. Flera nämnder lyfter dock frågan om svårighet att rekrytera sjuksköterskor och semestervikarier som en osäkerhetsfaktor.  

Ungdomars fritid

Fem stadsdelsnämnder är resursnämnder för ett treårigt projekt med en satsning på ungdomars fritid i respektive region. Satsningen har till alla delar inte kommit i gång ännu vilket innebär att två nämnder, Kortedala och Frölunda prognostiserar ett positivt resultat på 0,5 Mkr respektive 0,4 Mkr. Majorna har en prognos på -1,3 Mkr som täcks av ett ianspråktagande av eget kapital som uppstod 2001 pga att verksamheten det året inte kom i gång i full utsträckning. Gunnared och Backa prognostiserar ett nollresultat.

Särskolan (SDN Högsbo)

Expansionen inom särskolan fortsätter även om den inte är lika omfattande som tidigare år. Antalet elever beräknas öka med 5 procent för höstterminen 2002. Antalet individintegrerade elever minskar medan antalet mer vårdtunga elever ökar. Det är särskilt elever med autism som har ökat. Prognosen för särskolans resultat är totalt +2,1 Mkr.

3.5 Analys och bedömning per nämnd 

 SDN Gunnared

Beskrivning

	
	Utfall 
perioden
jan-mars
	Reviderad budget 
perioden
jan-mars

	Prognos helår (aktuell)
	Prognos helår (månad 02)
	Reviderad
budget helår
	Prognos utgående EK
	Bokslut föregående år

	Resultat i Mkr
Befolkningsram
	
-0,6
	
3,0
	
-3,0
	
0,0
	
0,0
	
0,1
	
-6,2

	Socialbidragsram
	-0,3
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	-1,9
	-1,9

	Summa 
	
	
	
	
	
	-1,8
	

	Lönekostn.exkl arvoden (Mkr)
	84,0
	
	343,7
	
	
	
	332,3

	Arbetad tid (årsarb) 
	426
	
	1 630
	
	
	
	1 628


Resultat till och med perioden

SDN Gunnareds resultat till och med mars är 3,6 Mkr sämre än budget. Orsaken är att anpassningar inom skolan och beslutade åtgärder inom individ- och familjeomsorg får full effekt först under andra halvan av året. Inom funktionshinderområdet är budgetöverskridandet 2,5 Mkr för perioden.

Resultat helår

Nämndens prognos för året jämfört med budget fördelar sig på de olika områdena enligt följande:


Äldreomsorg
-1,5 Mkr


Funktionshinder
-2,5 Mkr


Stadsdelsgemensamt
 1,0 Mkr


Summa
-3,0 Mkr

Prognosen förutsätter att områdena i övrigt åtgärdar de obalanser de har i förhållande till budget.

Nettokostnads- och personalvolymsutveckling

	
	Utfall jan-mars jämfört med jan-mars föregående år
	Prognos helår 2002 jämfört med utfall helår 2001

	Nettokostnadsutveckling
	9,4%
	4,4%

	Lönekostnadsutveckling exkl. arvoden
	4,0%
	3,4%

	Personalvolymsutveckling
	0,3%
	0%


Stadskansliets bedömning

Stadskansliet konstaterar att prognosen förutsätter att kostnadsutvecklingen blir väsentligt lägre under resten av året genom att åtgärder vidtas av de olika områdena. 

 SDN Lärjedalen

Beskrivning

	
	Utfall 
perioden
jan-mars
	Reviderad budget 
perioden
jan-mars

	Prognos helår (aktuell)
	Prognos helår (månad 02)
	Reviderad
budget helår
	Prognos utgående EK
	Bokslut föregående år

	Resultat i Mkr
Befolkningsram
	
10,8
	
9,0
	
-10,0
	
-8,0
	
-8,0
	
48,2
	
6,1

	Socialbidragsram
	0,4
	1,8
	0,0
	3,0
	3,0
	1,6
	1,6

	Summa 
	
	
	
	
	
	49,8
	

	Lönekostn.exkl arvoden (Mkr)
	78,3
	
	-
	322,9
	329,9
	
	312,7

	Arbetad tid (årsarb) 
	396
	
	1 560
	1 560
	1 590
	
	1 512


Resultat till och med perioden

SDN Lärjedalens utfallet till och med mars är för befolkningsramen något bättre än budgeten för perioden. P g a högre kostnader under sommaren och expansion under hösten inom förskola, skolbarnomsorg och skola är kostnaderna under senare delen av året betydligt högre än vad de har varit de första månaderna. Resultatet för perioden har även påverkats positivt av engångsintäkter i form av statsbidrag inom individ- och familjeomsorg.

Resultat helår

Trots att resultatet för perioden överstiger det budgeterade, prognostiserar nämnden ett sämre resultat än det budgeterade för helåret. Orsakerna är en större expansion till hösten än vad som tidigare planerats, samt ökade kostnader för köpt vård inom individ- och familjeomsorg.

Nettokostnads- och personalvolymsutveckling

	
	Utfall jan-mars jämfört med jan-mars föregående år
	Prognos helår 2002 jämfört med utfall helår 2001

	Nettokostnadsutveckling
	11,4%
	8,4%

	Lönekostnadsutveckling exkl arvoden
	7,6%
	4,6%

	Personalvolymsutveckling
	1,5%
	3,3%


Stadskansliets bedömning

Utvecklingen av nettokostnader och personalvolym styrker nämndens bedömning av resultatet för helåret och stadskansliet gör därför ingen annan bedömning än nämnden beträffande helårsprognosen.

 SDN Kortedala

Beskrivning

	
	Utfall 
perioden
jan-mars
	Reviderad budget 
perioden
jan-mars

	Prognos helår (aktuell)
	Prognos helår (månad 02)
	Reviderad
budget helår
	Prognos utgående EK
	Bokslut föregående år

	Resultat i Mkr
Befolkningsram
	
1,1
	
6,0
	
-15,6
	
-4,2
	
2,0
	
-19,9
	
-10,6

	Socialbidragsram
	-2,0
	0,0
	-4,0
	-7,7
	0,0
	-1,5
	2,5

	Summa 
	
	
	
	
	
	-21,4
	

	Lönekostn.exkl arvoden (Mkr)
	65,4
	
	279,4
	272,7
	276,7
	
	238,6

	Arbetad tid (årsarb) 
	332
	
	1 300
	1 260
	1 260
	
	1 150


Anm. Prognosen helår, månad 02 baserades p å att ALTBO-kostnader belastade socialbidragsramen utan att överföring av kommunbidrag skett från befolkningsramen.

Resultat till och med perioden

SDN Kortedalas resultat t o m mars är nära 5 Mkr sämre än budgeterat för befolkningsramen och 2 Mkr sämre för socialbidragsramen. En rak framräkning av befolkningsramens resultat pekar mot ett sämre resultat än det som prognostiserats för året. Det beror i första hand på äldreomsorgen som har en budgetavvikelse t o m mars på -5,1 Mkr att jämföra med prognosen för helåret på -8,0 Mkr.

Resultat helår

Prognosförsämringen på befolkningsramen jämfört med februarirapporten beror till största delen på den beslutade ramjusteringen mot socialbidragsramen för altbo och övrigt boende. Totalt för båda ramarna är det ändå en avsevärd försämring med 7,7 Mkr. Avvikelserna per område mot beslutad budget fördelar sig enligt följande:


Barn & ungdom
-6,5 Mkr


Äldre
-8,0 Mkr


Funktionshindrade
-6,1 Mkr


Individ & familj
0,9 Mkr


Kultur & miljö
0,0 Mkr


Missbruksenheten
1,2 Mkr


Gemensamt
1,0 Mkr


Summa
-13,6 Mkr

Uppföljning budgetriktlinjer

Nämnden beslutade 2002-02-19 om åtgärder med en nu bedömd effekt för 2002 på 1,2 Mkr samt gav förvaltningen i uppdrag att återkomma med ytterligare förslag på kostnadsanpassningar. Förvaltningen har utarbetat ett förslag med en bedömd helårseffekt på 22,0 Mkr och med en effekt för 2002 på 9,4 Mkr. Förslaget är därmed inte tillräckligt för att i år uppnå balans och därmed inte heller för att återställa det negativa egna kapitalet.

Nettokostnads- och personalvolymsutveckling

	
	Utfall jan-mars jämfört med jan-mars föregående år
	Prognos helår 2002 jämfört med utfall helår 2001

	Nettokostnadsutveckling
	5%
	7%

	Lönekostnadsutveckling exkl arvoden
	16%
	19%

	Personalvolymsutveckling
	14%
	13%


Lönekostnads- och personalvolymsutvecklingen är betydligt kraftigare än nettokostnadsutvecklingen beroende på att två nya äldreboenden har startats. Detta kan därmed sägas finansieras med färre köpta platser.

Stadskansliets bedömning

Stadskansliets bedömning är att prognosen kräver vissa anpassningar för att det inte skall bli ytterligare sämre.

 SDN Bergsjön

Beskrivning

	
	Utfall 
perioden
jan-mars
	Reviderad budget 
perioden
jan-mars

	Prognos helår (aktuell)
	Prognos helår (månad 02)
	Reviderad
budget helår
	Prognos utgående EK
	Bokslut föregående år

	Resultat i Mkr
Befolkningsram
	-0,3
	3,0
	-12,5
	-8,0
	-4,8
	1,7
	-21,1

	Socialbidragsram
	-3,5
	0,0
	-7,0
	-4,0
	0,0
	-7,4
	

	Summa 
	
	
	
	
	
	-5,7
	

	Lönekostn.exkl arvoden (Mkr)
	53,6
	
	220,3
	
	
	
	200,4

	Arbetad tid (årsarb) 
	269
	
	1 060
	
	
	
	970


Resultat till och med perioden

SDN Bergsjöns resultat t o m mars är 3,3 Mkr sämre än budget. Orsaken till budgetavvikelsen är i första hand att kostnaderna för köpt vård inte har minskat, vilket har förutsatts i budget. Antal institutionsplaceringar är lägre, men detta uppvägs av höjda priser och av högre kostnader för öppen- och mellanvårdsinsatser.

Resultat helår

Den prognostiserade budgetavvikelsen för året är enligt följande:


Förskola, skola, fritid/kultur
-3,0 Mkr


Äldreomsorg, funktionshinder
-1,0 Mkr


Individ- och familjeomsorg
-11,0 Mkr


Förvaltningsgemensamt
7,3 Mkr


Summa
-7,7 Mkr

Förutom de ovan beskrivna orsakerna inom individ- och familjeomsorg är orsakerna till den prognostiserade budgetavvikelsen ökade kostnader för köpta skolplatser samt för psykiskt funktionshindrade.

Nettokostnads- och personalvolymsutveckling

	
	Utfall jan-mars jämfört med jan-mars föregående år
	Prognos helår 2002 jämfört med utfall helår 2001

	Nettokostnadsutveckling
	14,0%
	8,9%

	Lönekostnadsutveckling exkl arvoden
	16,7%
	12,0%

	Personalvolymsutveckling
	9,6%
	8,3%


Lönekostnads- och personalvolymsutveckling kan inte direkt ställas i relation till nettokostnadsutvecklingen pga att del av hemtjänsten har övertagits från privat entreprenör och att lönekostnader och personalvolym inkluderar satsningar inom området storstadsutveckling som finansieras med statliga pengar.

Stadskansliets bedömning

Stadskansliet gör ingen annan bedömning än nämnden eftersom SDN Bergsjöns resultat i så hög grad beror på kostnadsutvecklingen inom köpt vård och denna är svårbedömd även för den egna nämnden.

 SDN Härlanda

Beskrivning

	
	Utfall 
perioden
jan-mars
	Reviderad budget 
perioden
jan-mars

	Prognos helår (aktuell)
	Prognos helår (månad 02)
	Reviderad
budget helår
	Prognos utgående EK
	Bokslut föregående år

	Resultat i Mkr
Befolkningsram
	
-5,0
	
3,8
	
-16,0
	
-12,0
	
-1,0
	
2,3
	
-6,4

	Socialbidragsram
	0,1
	0,0
	1,0
	1,0
	0,0
	2,3
	1,3

	Summa 
	
	
	
	
	
	4,6
	

	Lönekostn.exkl arvoden (Mkr)
	55,5
	
	230,0
	224,0
	224,0
	
	215,0

	Arbetad tid (årsarb) 
	281
	
	1 072
	1 051
	1 051
	
	1 045


Anm. Utfall perioden och reviderad budget perioden för befolkningsramen avviker från SDN Härlandas delårsrapport. Differensen mellan utfall perioden och reviderad budget är dock densamma, d v s 8,8 Mkr sämre än budget.

Resultat till och med perioden

SDN Härlandas resultat t o m mars är 8,8 Mkr sämre än budgeterat. Avvikelsen är främst relaterad till fler boende i äldreboende än vad som budgeterats, men också till kostnaderna inom individ- och familjeomsorgen och funktionshinderområdet. Jämfört med motsvarande period föregående år har antalet härlandabor i äldreboende ökat med 9%.

Resultat helår

Nämnden sammanfattar den prognostiserade budgetavvikelsen enligt följande:


Förskola och skola 
0,0 Mkr


Individ- och familjeomsorg (inkl funktionshinder)
-5,0 Mkr


Äldreomsorg
-15,0 Mkr


Övrigt
5,0 Mkr


Summa
-15,0 Mkr

Nämnden bedömer att man under året kommer att ha 415 härlandabor i äldreboende vilket är 45 fler än vad budgeten medger. Ökningen motsvarar ca 5% jämfört med föregående kalenderår och innebär en fortsättning på den utveckling som påbörjades vid halvårsskiftet 2001. Budgetöverskridandet förklarar nämnden med att det faktiska antalet äldre i stadsdelen överstiger kommunens befolkningsprognos, som ligger till grund för resursfördelningsmodellen, med cirka 150 individer. Cirka en fjärdedel av dessa är 90 år och äldre. 

Även när det gäller individ- och familjeomsorgen beskrivs budgetavvikelserna i första hand som ett volymproblem. Såväl köpt vård för barn, ungdomar och vuxna som antalet psykiskt funktionshindrade med behov av insatser har ökat jämfört med motsvarande period föregående år. Prognosen förutsätter att volymökningen inom individ- och familjeomsorgen bromsas upp och att kostnaderna minskar under återstoden av året.  

Uppföljning budgetriktlinjer

Vid behandlingen av månadsrapporten för februari gav nämnden stadsdelschefen i uppdrag att redovisa åtgärder och program för att uppnå ekonomisk balans.  Som inriktning för åtgärderna angav nämnden bl a ”uthållighet utöver budgetåret” och angav ianspråktagande av eget kapital i avvaktan på effekter av långsiktigare åtgärder. I samband med behandlingen av delårsbokslutet antog nämnden förvaltningens förslag till handlingslinjer med anledning av det ekonomiska läget. Tre handlingslinjer anges (1) åtgärder och handlingsprogram för att minska kostnaderna inom äldre- och individ- och familjeomsorgen, (2) förbättrad budgetkontroll och (3) strukturella, långsiktiga åtgärder. Några förväntade ekonomiska resultat av handlingslinjerna och åtgärderna är inte kvantifierade. 

Nettokostnads- och personalvolymsutveckling

	
	Utfall jan-mars jämfört med jan-mars föregående år
	Prognos helår 2002 jämfört med utfall helår 2001

	Nettokostnadsutveckling
	24,2%
	7,5%

	Lönekostnadsutveckling exkl arvoden
	14,1%
	7,0%

	Personalvolymsutveckling
	8,2%
	2,6%


Nettokostnadsutvecklingen förklarar nämnden dels med volymförändringar (expansion av gruppboende och ökningar inom äldreboende, köpt vård och psykiatriområdet), dels med löne- och prisökningar (bl a höjda ersättningsnivåer till enskilda för- och grundskolor och effekter av maxtaxan). Stadskansliet konstaterar också att nettokostnadsutvecklingen t o m mars till del kan förklaras med att nämnden förändrat redovisningsprinciper.

Stadskansliets bedömning

Stadskansliet gör ingen annan bedömning av det prognostiserade resultatet än nämnden. Stadskansliet konstaterar att avvikelse från befolkningsprognosen, som resulterar i avvikelse av befolkningsramens kommunbidrag med mer än 1 %, täcks kommuncentralt.

 SDN Örgryte

Beskrivning

	
	Utfall 
perioden
jan-mars
	Reviderad budget 
perioden
jan-mars

	Prognos helår (aktuell)
	Prognos helår (månad 02)
	Reviderad
budget helår
	Prognos utgående EK
	Bokslut föregående år

	Resultat i Mkr
Befolkningsram
	
4,6
	
6,6
	
-13,0
	
-13,0
	
0,0
	
-45,7
	
-20,8

	Socialbidragsram
	-0,5
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	3,7
	1,9

	Summa 
	
	
	
	
	
	-41,9
	

	Lönekostn.exkl arvoden (Mkr)
	85,1
	
	370,9
	370,9
	370,9
	
	

	Arbetad tid (årsarb) 
	436
	
	1 690
	1 690
	1 690
	
	1 718


Anm. Utfall perioden och reviderad budget perioden för befolkningsramen avviker från SDN Örgrytes delårsrapport. Differensen mellan utfall perioden och reviderad budget är dock densamma, d v s 2,0 Mkr sämre än budget.

Prognos utgående eget kapital inkluderar lån av framtida medel med 14,7 Mkr. 

Resultat till och med perioden

SDN Örgryte resultat t o m mars är 2,0 Mkr sämre än budgeterat. Avvikelsen är främst relaterad till fler boende i äldreboende än vad som budgeterats, men också till kostnaderna för köpt vård inom individ- och familjeomsorgen. Jämfört med motsvarande period föregående år har antalet örgrytebor i äldreboende ökat med 9%.

Resultat helår

Nämnden sammanfattar den prognostiserade budgetavvikelsen enligt följande:


Förskola och skola 
0,0 Mkr


Individ- och familjeomsorg (inkl funktionshinder)
-1,5 Mkr


Äldreomsorg
-11,5 Mkr


Övrigt
0,0 Mkr


Summa
-13,0 Mkr

Nämnden bedömer att man under året kommer att ha 580 örgrytebor i äldreboende vilket är 29 fler än vad budgeten medger. Prognosen innebär en ökning jämfört med föregående år på nästan 5%. Budgeten för köpt vård har förstärkts jämfört med föregående år men trots en viss minskning av antalet köpta vårddagar ryms inte kostnaderna inom den avsatta budgeten. Nämnden beskriver sina ekonomiska problem som i första hand volymproblem.

Uppföljning budgetriktlinjer

Med anledning av prognostiserade årsresultatet en har nämnden uppdragit till förvaltningen att redovisa förslag till åtgärder för att minska kostnaderna. 

Nettokostnads- och personalvolymsutveckling

	
	Utfall jan-mars jämfört med jan-mars föregående år
	Prognos helår 2002 jämfört med utfall helår 2001

	Nettokostnadsutveckling
	2,7%
	3,8%

	Lönekostnadsutveckling exkl arvoden
	-
	-

	Personalvolymsutveckling
	-1,0%
	-1,6%


Minskningen av personalvolymen beror främst på förändringar inom äldreboendena där ett antal tvåbäddsrum tagits bort. 

Stadskansliets bedömning

Stadskansliet gör ingen annan bedömning av det prognostiserade resultatet än nämnden.

 SDN Centrum

Beskrivning

	
	Utfall 
perioden
jan-mars
	Reviderad budget 
perioden
jan-mars

	Prognos helår (aktuell)
	Prognos helår (månad 02)
	Reviderad
budget helår
	Prognos utgående EK
	Bokslut föregående år

	Resultat i Mkr
Befolkningsram
	
 2,4
	
7,8
	
-17,0
	
-5,0
	
0,0
	
5,0
	
-8,3

	Socialbidragsram
	-0,3
	0,0
	-0,0
	-9,0
	0,0
	5,5
	1,5

	Summa 
	
	
	
	
	
	10,5
	

	Lönekostn.exkl arvoden (Mkr)
	76,8
	
	327,4
	327,4
	322,4
	
	317,4

	Arbetad tid (årsarb) 
	391
	
	1 555
	1 555
	1 525
	
	1 580


Anm. Prognosen helår, månad 02 baserades p å att ALTBO-kostnader belastade socialbidragsramen  utan att överföring av kommunbidrag skett från befolkningsramen.

Resultat till och med perioden

SDN Centrums resultat t o m mars är 5,4 Mkr sämre än budgeterat. Avvikelsen är främst relaterad till insatser inom funktionshinderområdet, men också till kostnader för köpt vård och hemtjänst.

Resultat helår

Nämnden sammanfattar den prognostiserade budgetavvikelsen enligt följande:


Förskola och skola 

0,0 Mkr


Individ- och familjeomsorg (inkl funktionshinder)

-21,6 Mkr


Äldreomsorg

-3,5 Mkr


Övrigt

8,1 Mkr


Summa

-17,0 Mkr

Av det prognostiserade budgetunderskottet inom individ- och familjeomsorg avser 15 Mkr insatser till funktionshindrade och 5 Mkr kostnader för köpt vård. Nämnden anger att resursfördelningsmodellen inte tillräckligt väl fångar in behoven inom funktionshinderområdet. Enligt nämnden har detta inneburit en betydande avvikelse mellan faktiska kostnader och de resurser som genererats till verksamhetsområdet genom resursfördelningsmodellen. Antalet personer med insatser enligt LSS och personer som erhåller insatser p g a psykiska funktionshinder förväntas öka med 8-9% 2002 jämfört med 2001. Också kostnaderna per insats förväntas öka.

Nämndens beslut 2002-04-23 (se nedan) är inte inarbetat i årsprognosen.

Uppföljning budgetriktlinjer

Nämnden behandlade 2002-04-23 ett av förvaltningen upprättat tjänsteutlåtande ”Åtgärder med anledning av prognostiserat underskott 2002”. Nämnden utgick då ifrån att, i budgeten för 2002, beslutade rationaliseringar genomförs som planerat. Nämnden beslutade också att ianspråkta 10 Mkr av det egna kapitalet. Dessa åtgärder förutsättes täcka det befarade underskottet.

Nettokostnads- och personalvolymsutveckling

	
	Utfall jan-mars jämfört med jan-mars föregående år
	Prognos helår 2002 jämfört med utfall helår 2001

	Nettokostnadsutveckling
	7,8%
	6,7%

	Lönekostnadsutveckling exkl arvoden
	3,5%
	3,2%

	Personalvolymsutveckling
	-1,9%
	-1,6%


Stadskansliets bedömning

Stadskansliet gör ingen annan bedömning av det prognostiserade resultatet än nämnden.

 SDN Linnéstaden

Beskrivning

	
	Utfall 
perioden
jan-mars
	Reviderad budget 
perioden
jan-mars

	Prognos helår (aktuell)
	Prognos helår (månad 02)
	Reviderad
budget helår
	Prognos utgående EK
	Bokslut föregående år

	Resultat i Mkr
Befolkningsram
	
7,7
	
6,6
	
-7,5
	
-10,0
	
0,0
	
-23,2
	
-14,0

	Socialbidragsram
	-0,6
	0,0
	-1,5
	0,0
	0,0
	4,3
	1,2

	Summa 
	
	
	
	
	
	-18,9
	

	Lönekostn.exkl arvoden (Mkr)
	102,2
	
	421,3
	418,6
	418,6
	
	419,2

	Arbetad tid (årsarb) 
	360
	
	1 410
	1 410
	1 390
	
	1 440


Resultat till och med perioden

SDN Linnéstadens resultat t o m mars är 1,1 Mkr bättre än budgeterat. Avvikelsen är relaterad till äldreomsorgen, insatser inom funktionshinderområdet och till kostnader för köpt vård. I resultatet för perioden ingår engångsposter om ca 2 Mkr för i huvudsak momsintäkter avseende verksamhetsåret 2000.

Resultat helår

Nämnden sammanfattar den prognostiserade budgetavvikelsen enligt följande:


Förskola och skola 
-0,4 Mkr


Individ- och familjeomsorg
-2,0 Mkr


Funktionshinder
-5,0 Mkr


Äldreomsorg
-7,0 Mkr


Övrigt
6,9 Mkr


Summa
-7,5 Mkr

Under 2001 ökade antalet ärenden inom funktionshinderområdet och denna ökning fortsätter under 2002. Trots budgetförstärkning förväntas överskridande. Inom äldreomsorgen finns fler linnéstadsbor i äldreboende än vad budgeten medger (ca -3,5 Mkr). 

Helårsprognosen innebär en förbättring jämfört med månadsrapporten i februari. En fortsatt gynnsam utveckling kan enligt nämnden leda till ett ytterligare förbättrat årsresultat.  

Uppföljning budgetriktlinjer

I månadsrapporten för februari redovisade förvaltningen inriktning för åtgärder 2002 i syfte att uppnå budgetbalans. Inriktningen är i första hand att åtgärder ska genomföras inom de verksamhetsområden där överskridande befaras. Respektive verksamhetsområdes fastställda budgetram ska således gälla. Några förväntade ekonomiska resultat av åtgärderna var inte kvantifierade. Nämnden beslutade 2002-03-19 ”att godkänna redovisningen av åtgärder motsvarande prognosens underskott”.

Nettokostnads- och personalvolymsutveckling

	
	Utfall jan-mars jämfört med jan-mars föregående år
	Prognos helår 2002 jämfört med utfall helår 2001

	Nettokostnadsutveckling
	-1,8%
	1,7%

	Lönekostnadsutveckling exkl arvoden
	-0,4%
	0,5%

	Personalvolymsutveckling
	-3,4%
	-2,1%


Antalet årsarbetare under perioden var 13 färre jämfört med motsvarande period föregående år. Minskningen härleds till förskolan och äldreomsorgen

Stadskansliets bedömning

Stadskansliet gör ingen annan bedömning av det prognostiserade resultatet än nämnden.

 SDN Majorna

Beskrivning

	
	Utfall 
perioden
jan-mars
	Reviderad budget 
perioden
jan-mars

	Prognos helår (aktuell)
	Prognos helår (månad 02)
	Reviderad
budget helår
	Prognos utgående EK
	Bokslut föregående år

	Resultat i Mkr
Befolkningsram
	
1,4
	
-
	
-31,0
	
-23,0
	
-23,0
	
-41,0
	
-9,0

	Socialbidragsram
	0,3
	0,3
	1,0
	1,0
	1,0
	3,6
	1,0

	Summa 
	
	
	
	
	
	-37,4
	

	Lönekostn.exkl arvoden (Mkr)
	79,1
	
	336,0
	-
	329,0
	
	322,9

	Arbetad tid (årsarb) 
	391
	
	1 522
	-
	1 500
	
	1 546


Prognos utgående eget kapital inkluderar lån av framtida medel med 25,0 Mkr. 

Resultat till och med perioden

SDN Majornas resultat t o m mars uppgår till 1,4 Mkr. Nämnden har inte periodiserat sin budget och utfallet kan därför inte jämföras med någon relevant ”Reviderad budget perioden”. 

Resultat helår

Nämnden har givit förvaltningen i uppdrag att ta fram en rekonstruktionsplan för Majorna. Rekonstruktionsplanen kommer att innehålla de tre stegen kartläggning/faktainsamling, analys och genomförande. De två första stegen ska vara klara i juni månad och genomförandet ska vara slutfört vid utgången av år 2003. Nämnden har fastställt en budget för befolkningsramen 2002 som innebär ett resultat på -23,0 Mkr. Nämnden har därefter av kommunstyrelsen beviljats ett lån av framtida medel på 25 Mkr (ingår i redovisningen beträffande eget kapital ovan). Kommunstyrelsen beslut innebär också att SDN Majorna skall återkomma med en plan för återbetalning i samband med delårsbokslutet per augusti.
Nämnden prognostiserar i delårsrapporten per mars budgetavvikelse enligt följande:


Förskola och skola 
0,0 Mkr


Individ- och familjeoms. (inkl psykiskt funktionsh.)
-5,5 Mkr


Funktionshinder
-3,0 Mkr


Äldreomsorg
0,0 Mkr


Övrigt
0,5 Mkr


Summa
-8,0 Mkr

Inom funktionshinderområdet sker en volymökning. Det gäller både de psykiskt funktionshindrade och de personer som får insatser enligt LSS. Dessa grupper förväntas öka med 10% jämfört med föregående år och det innebär en merkostnad utöver budget på ca 5,5 Mkr. Även antalet köpta platser för barn och ungdomar har ökat och förväntas innebära ett budgetöverskridande på 3 Mkr. 

Uppföljning budgetriktlinjer 

Nämndens prognostiserade resultat för befolknings- och socialbidragsramen innebär sammantaget -30,0 Mkr. Ett lån av framtida medel på 25,0 Mkr har beviljats av kommunstyrelsen och nämnden avser att vidtaga åtgärder för att förbättra årsresultatet med 5,0 Mkr. Förvaltningen kommer att redovisa förslag till åtgärder i samband med nästkommande månadsrapport. 

Nettokostnads- och personalvolymsutveckling

	
	Utfall jan-mars jämfört med jan-mars föregående år
	Prognos helår 2002 jämfört med utfall helår 2001

	Nettokostnadsutveckling
	1,3%
	6,5%

	Lönekostnadsutveckling exkl arvoden
	2,9%
	4,1%

	Personalvolymsutveckling
	-3,4%
	-1,5%


Inom framförallt äldreomsorgen minskar antalet årsarbetare. Det beror dels på att platserna i äldreboendet Svalebo blir färre vid ombyggnaden men också på färre årsarbetare inom hemtjänsten då volymerna minskar.

Stadskansliets bedömning

Stadskansliet gör ingen annan bedömning av det prognostiserade resultatet än nämnden. Stadskansliet delar nämndens bedömning att påbörjade förbättringar beträffande ekonomistyrningen successivt kommer att ge säkrare prognoser, men enligt kansliet bör de också skapa förutsättningar för en positivare resultatutveckling.

 SDN Högsbo

Beskrivning

	
	Utfall 
perioden
jan-mars
	Reviderad budget 
perioden
jan-mars

	Prognos helår (aktuell)
	Prognos helår (månad 02)
	Reviderad
budget helår
	Prognos utgående EK
	Bokslut föregående år

	Resultat i Mkr
Befolkningsram
	
8,0
	
7,7
	
1,0
	
2,0
	
5,0
	
2,9
	
8,5

	Socialbidragsram
	0,7
	0,4
	1,0
	1,0
	1,0
	4,4
	1,2

	Summa 
	
	
	
	
	
	7,3
	

	Lönekostn.exkl arvoden (tkr)
	48,5
	
	213,4
	213,4
	213,4
	
	194,8

	Arbetad tid (årsarb) 
	240
	
	990
	990
	990
	
	934


Prognos utgående eget kapital inkluderar lån av framtida medel med 5,8 Mkr. 

Resultat till och med perioden

SDN Högsbos resultatutfall per mars stämmer väl överens med den periodiserade budgeten.

Resultat helår

Nämnden fastställde i oktober en budget på + 8,1 Mkr. Bokslutsutfallet var betydligt bättre än när budgeten behandlades i oktober. I detaljbudgetarbetet framkom tidigare ej beaktade kostnadsposter. Vid behandlingen av årsrapporten beslutade nämnden därför att fastställa den reviderade detaljbudgeten med ett resultat om + 5,0 Mkr.

Avvikelsen på 4,0 Mkr mot reviderad budget avser:


IoF
-1,0 Mkr


Äldreomsorgen 
-3,0 Mkr


Summa
-4,0 Mkr

Nämnden anger att avvikelsen inom äldreomsorgen beror på att utfallet i bokslutet för 2001 blev högre än vad man trodde när budgeten för 2002 beslutades i oktober samt att man prognostiserar ökat antal Högsbobor i äldreboenden. 

Inom en del av de verksamheter där nämnden genomfört besparingsåtgärder under 2001 ser nämnden nu att det till del finns risk för överskridanden 2002. 

Nettokostnads- och personalvolymsutveckling

	
	Utfall jan-mars jämfört med jan-mars föregående år
	Prognos helår 2002 jämfört med utfall helår 2001

	Nettokostnadsutveckling
	+14,8%
	+10,6%

	Lönekostnadsutveckling exkl arvoden
	+8,0%
	+9,6%

	Personalvolymsutveckling
	0,0%
	+6,0%


Nämnden anger att den procentuella ökningen avseende prognos helår jämfört med utfall föregående år på 10,6% är nästan helt hänförlig till planerad start av ett stort nytt äldreboende i maj 2002.

Den kraftiga nettokostnadsökningen för perioden förklaras till 1,6 % av införandet av maxtaxan. I början av 2001 var det inte helt klart med alla hyresdebiteringar enligt den då nya hyresmodellen. Dessa motsvarar ca två procent. Andra förklaringar till ökningen är kraftigt höjda äldreboendepriser, ökat antal köpta äldreboendeplatser, ökade kostnader för köpt vård mm.

Lönekostnadsutvecklingen för perioden + 8 % förklaras till 4 % av engångshändelser både 2001 och 2002.
Stadskansliets bedömning

Stadskansliet bedömer prognosen som något svag. Stadskansliet delar nämndens bedömning gällande risken för överskridanden på grund av att sparåtgärderna som beslutades under2001 eventuellt inte får avsedd effekt. Nettokostnadsutvecklingen till och med mars och helårsprognosen ger också viss anledning till oror.

 SDN Älvsborg

Beskrivning

	
	Utfall 
perioden
jan-mars
	Reviderad budget 
perioden
jan-mars

	Prognos helår (aktuell)
	Prognos helår (månad 02)
	Reviderad
budget helår
	Prognos utgående EK
	Bokslut föregående år

	Resultat i Mkr
Befolkningsram
	
0,9
	
4,0
	
-6,0
	
-6,0
	
0,0
	
-8,8
	
-1,0

	Socialbidragsram
	0,1
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,3
	0,4

	Summa 
	
	
	
	
	
	-8,5
	

	Lönekostn.exkl arvoden (Mkr)
	41,9
	
	178,7
	175,3
	174,4
	
	166,3

	Arbetad tid (årsarb) 
	214
	
	815
	810
	810
	
	810


Resultat till och med perioden

SDN Älvsborgs resultat t o m mars avviker med 3,0 Mkr mot budget. En rak framräkning pekar mot ett sämre resultat än det som prognostiserats för året. Nämnden anger att det dels beror på att personalkostnaderna ligger relativt högt under första kvartalet och att dessa antas vara något lägre för kommande perioder, dels att behovet av korttidsplatser och även hemtjänst antas minska något när Kaverös äldreboende startar under våren.

Resultat helår

Ett underskott på 6,0 Mkr prognostiseras för år 2002. Föregående rapport redovisade också en prognos på -6,0 Mkr med då hade stadsdelsnämnden inte fått det utökade kommunbidraget på 1,6 Mkr avseende gruppboendet Boidé. Prognosen i detta delårsbokslut redovisar m a o en resultatförsämring vid beaktande av ovanstående.

Nämnden sammanfattar helårsprognosen jämfört med budget enligt följande:


Äldreomsorgen 
-3,0 Mkr


Funktionshinder 
-2,0 Mkr


Nämnd, förvaltning och gemensamt
-1,0 Mkr


Summa
-6,0 Mkr

Inom äldreomsorgen förklarar nämnden underskottet främst med höga kostnader för köpta korttidsplatser och hemtjänst. Inom funktionshinder avviker kostnader för gruppbostäder med 

-0,8 Mkr och utförandet av personlig assistans med -0,6 Mkr.

Nämnden anger att personalkostnaderna måste vara lägre under resten av året för att prognosen ska hålla. Kostnaderna för köpta korttidsplatser förutsätts också minska till följd av öppnandet av Kaverös äldreboende.

Uppföljning budgetriktlinjer 

Föregående månadsrapport, februari, redovisade en beräknad helårsprognos som pekade på underskott om 6 Mkr. 

Förvaltningen anger i delårsrapporten för mars att det krävs omfattande åtgärder för att nå ett nollresultat för 2002 och dessa måste i huvudsak inriktas mot förändringar av personaltätheten. Förvaltningen lämnar förslag som man bedömer ha en effekt för år 2002 på ca 6,0 Mkr. I huvudsak är det förändrad personaltäthet som bedöms få en helårseffekt år 2003 på ca 8,0 Mkr. 

Förvaltningen bedömer att förändringar av personaltätheten motsvarande 3,0 till 4,0 Mkr måste genomföras för att verksamheten skall kunna bedrivas inom budgetramen för år 2002.

Nämnden beslutade den 16 april om inköpsstopp gällande anskaffning av material och tjänster som inte är förbrukningsvaror. Beräknad effekt 0,5 till 1,0 Mkr. Effekter är inte inräknade i prognos då denna var upprättad innan stadsdelsnämndens beslut.
Nettokostnads- och personalvolymsutveckling

	
	Utfall jan-mars jämfört med jan-mars föregående år
	Prognos helår 2002 jämfört med utfall helår 2001

	Nettokostnadsutveckling
	-
	8,9%

	Lönekostnadsutveckling exkl arvoden
	10,4%
	7,5%

	Personalvolymsutveckling
	2,9%
	0,6%


Nämnden konstaterar att förändringarna av personalvolym och lönekostnaderna mars 2002 ställt mot mars 2001 är höga jämfört med prognosen 2002 ställt mot utfallet 2001.

Stadskansliets bedömning

Stadskansliet gör bedömningen att utfallet kan bli något bättre än -6,0 Mkr under förutsättning att nämnden tar beslut enligt förvaltningens förslag. Dock ej ett nollresultat på grund av de osäkerhetsfaktorer som nämnden lyfter fram samt på grund av svårigheten med att få effekt av personalförändringar och ändrade rutiner för biståndsbedömningar som förvaltningen föreslår.

 SDN Frölunda

Beskrivning

	
	Utfall 
perioden
jan-mars
	Reviderad budget 
perioden
jan-mars

	Prognos helår (aktuell)
	Prognos helår (månad 02)
	Reviderad
budget helår
	Prognos utgående EK
	Bokslut föregående år

	Resultat i Mkr
Befolkningsram
	
0,5
	
1,5
	
-2,5
	
0,0
	
0,0
	
0,3
	
0,4

	Socialbidragsram
	-0,2
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,4
	0,8

	Summa 
	
	
	
	
	
	0,7
	

	Lönekostn.exkl arvoden (Mkr)
	43,4
	
	177,0
	177,0
	177,2
	
	163,7

	Arbetad tid (årsarb) 
	209
	
	818
	
	810
	
	811


Anm. Utfall perioden och reviderad budget perioden för befolkningsramen avviker från SDN Frölundas delårsrapport. Differensen mellan utfall perioden och reviderad budget är dock densamma. Dvs 1,0 Mkr sämre än budget.

Resultat till och med perioden

SDN Frölunda anger att budgetavvikelsen till och med mars beror på att kostnader för korttidsplatser inom äldreomsorgen fortfarande är höga samt att fler platser köps inom skola och barnomsorg än vad som budgeterats. 

Resultat helår

Helårsprognosens -2,5 Mkr beror på de faktorer som anges ovan. Nämnden sammanfattar helårsprognosen jämfört med budget enligt följande:


Skola och barnomsorg
-1,0 Mkr


Äldreomsorg
-4,5 Mkr


Individ- och familjeomsorg
0,5 Mkr


Förvaltningsgemensamt inkl Tolkcentralen
2,5 Mkr


Summa
-2,5 Mkr

Nämnden avser att hantera underskottet inom äldreomsorgen genom olika åtgärder: tillskapande av fler egna korttidsplatser, ytterligare minskning av köp av tjänster från bemanningsföretag och minskad personalvolym.

Nämnden anger att en starkt bidragande orsak till den höga andelen köpta platser inom skola och förskola är etableringen av Ebba Petterssons friskola i stadsdelen som kommer att ske höstterminen 2002. Kostnadsreduceringarna kan dock inte ske i samma takt och i den omfattning som elevförändringen kräver för att få ekonomisk balans. För närvarande beräknar nämnden antalet elever som har valt Ebba Petterssons skola till ett 70-tal vilket är ett stort antal elever jämfört med Frölundas hela elevunderlag.

Nettokostnads- och personalvolymsutveckling

	
	Utfall jan-mars jämfört med jan-mars föregående år
	Prognos helår 2002 jämfört med utfall helår 2001

	Nettokostnadsutveckling
	14,7%
	5,0%

	Lönekostnadsutveckling exkl arvoden
	3,0%
	8,0%

	Personalvolymsutveckling
	3,0%
	1,0%


Nämnden anger att den ökade verksamhetsvolymen i år samt minskade förskoleavgifter p g a maxtaxan utgör en betydande del av nettokostnadsökningen för 2002. Ökningen av verksamhetsvolymen avser både egenproduktion och köp av förskole- och friskoleplatser samt korttidsplatser för äldre.

I viss mån har nettokostnadsutvecklingen påverkats av att Tolkcentralen under perioden 2001 redovisades under resursnämndsramen.

Stadskansliets bedömning

Stadskansliet bedömer prognosen som något optimistisk, bland annat på grund av nettokostnadsutvecklingen till och med mars samt svårigheter att genomföra anpassningar då fler elever väljer friskolor.

 SDN Askim

Beskrivning

	
	Utfall 
perioden
jan-mars
	Reviderad budget 
perioden
jan-mars

	Prognos helår (aktuell)
	Prognos helår (månad 02)
	Reviderad
budget helår
	Prognos utgående EK
	Bokslut föregående år

	Resultat i Mkr
Befolkningsram
	
5,0
	
4,4
	
0,0
	
0,0
	
0,0
	
-0,9
	
6,8

	Socialbidragsram
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Summa 
	
	
	
	
	
	-0,9
	

	Lönekostn.exkl arvoden (Mkr)
	52,9
	
	220,9
	227,5
	222,7
	
	206,7

	Arbetad tid (årsarb) 
	268
	
	1 026
	1 025
	1 025
	
	992


Anm. Reviderad budget perioden befolkningsramen saknas i nämndens delårsrapport, uppgift har inhämtats från förvaltningen i efterhand.

Prognos utgående eget kapital inkluderar lån av framtida medel med 2,5 Mkr. 

Resultat till och med perioden

SDN Askim förklarar det positiva resultatet för första kvartalet jämfört med budget med viss ärendeminskning inom IoF. Ärendeminskningen har kunnat ske till följd av ökat fokus på arbetet med långvariga ärenden och ungdomsärenden

Resultat helår

SDN Askim anger att den interna budgetuppföljningen efter tre månader indikerar att budgetmålen för helåret kommer att nås. Ett mindre underskott inom gemensam verksamhet uppvägs av ett lika stort överskott för Individ- och familjeomsorg.

Nettokostnads- och personalvolymsutveckling

	
	Utfall jan-mars jämfört med jan-mars föregående år
	Prognos helår 2002 jämfört med utfall helår 2001

	Nettokostnadsutveckling
	18,0%
	10,8%

	Lönekostnadsutveckling exkl arvoden
	12,3%
	7,0%

	Personalvolymsutveckling
	4,3%
	3,4%


Nämnden förklarar nettokostnadsökningen på 18,0% till och med mars med:

· Att maxtaxan innebär en nettokostnadsökning

· Expansion förskola med netto en avdelning mellan dessa tidsperioder samt kvalitet och förtätning, 0,25 befattning per avdelning

· Ökade kostnader köpta platser inom barn o ungdom samt funktionshinder

· Höjda bidrag till kooperativen med anledning av maxtaxan

Att ökningen i prognos helår blir mindre än tom mars förklaras med att åtgärder för att minska kostnaderna inom barn o ungdomsverksamheten sker först till höstterminen 02. Kostnader för personal kommer att minska med ca 6 Mkr.

Stadskansliets bedömning

Stadskansliet gör ingen annan bedömning än nämnden.

 SDN Tynnered

Beskrivning

	
	Utfall 
perioden
jan-mars
	Reviderad budget 
perioden
jan-mars

	Prognos helår (aktuell)
	Prognos helår (månad 02)
	Reviderad
budget helår
	Prognos utgående EK
	Bokslut föregående år

	Resultat i Mkr
Befolkningsram
	
8,1
	
8,0
	
-3,8
	
-2,0
	
-2,0
	
14,2
	
-0,5

	Socialbidragsram
	-0,1
	0,0
	1,8
	-
	0,0
	2,1
	0,3

	Summa 
	
	
	
	
	
	16,3
	

	Lönekostn.exkl arvoden (Mkr)
	93,0
	
	394,0
	-
	-
	
	372,2

	Arbetad tid (årsarb) 
	474
	
	1 843
	-
	-
	
	1 822


Resultat till och med perioden

SDN Tynnered redovisar ett resultat till och med mars i linje med budget.

Resultat helår

Nämnden beslutade vid decembersammanträdet att ta i anspråk 2,0 Mkr ur eget kapital för en satsning på arbete med rehabilitering och förebyggande personalvård. 

Den huvudsakliga orsaken till överskridandet på 1,8 Mkr i förhållande till den reviderade budgeten för befolkningsramen är att nämnden bedömer en volymökning avseende köpt vård. Prognosen förutsätter att de åtgärder som nämnden anger i sin delårsrapport för att hejda volymökningen inom köpt vård får beräknad effekt.

Den negativa prognosen på befolkningsramen kompenseras av ett motsvarande prognostiserat överskott avseende socialbidragsramen. 

Nettokostnads- och personalvolymsutveckling

	
	Utfall jan-mars jämfört med jan-mars föregående år
	Prognos helår 2002 jämfört med utfall helår 2001

	Nettokostnadsutveckling
	Rapporteras ej
	6,4%

	Lönekostnadsutveckling exkl arvoden
	6,3%
	6,1%

	Personalvolymsutveckling
	0,7%
	0,7%


Stadskansliets bedömning

Stadskansliet gör ingen annan bedömning än nämnden.

 SDN Styrsö

Beskrivning

	
	Utfall 
perioden
jan-mars
	Reviderad budget 
perioden
jan-mars

	Prognos helår (aktuell)
	Prognos helår (månad 02)
	Reviderad
budget helår
	Prognos utgående EK
	Bokslut föregående år

	Resultat i Mkr
Befolkningsram
	
1,5
	
1,4
	
-0,9
	
-0,8
	
0,0
	
8,1
	
2,6

	Socialbidragsram
	-0,1
	0,0
	-0,3
	-0,9
	0,0
	-0,4
	-0,1

	Summa 
	
	
	
	
	
	0,0
	

	Lönekostn.exkl arvoden (Mkr)
	15,8
	
	67,1
	-
	66,0
	
	64,6

	Arbetad tid (årsarb) 
	81,5
	
	317
	-
	314
	
	316


Resultat till och med perioden

SDN Styrsö redovisar ett resultatet för perioden sammanlagt för båda ramarna på 1,4 Mkr vilket i princip överensstämmer med periodiserad budget.

Resultat helår

Partille kommun har i brev till stadskansliet meddelat att de inte längre anser sig ha något betalningsansvar för två personer med LSS-insatser i SDN Styrsö. Nämnden anger att intäktsbortfallet är den största enskilda förklaringen till den negativa prognosen för befolkningsramen. 

Nettokostnads- och personalvolymsutveckling

	
	Utfall jan-mars jämfört med jan-mars föregående år
	Prognos helår 2002 jämfört med utfall helår 2001

	Nettokostnadsutveckling
	8,4%
	8,8%

	Lönekostnadsutveckling exkl arvoden
	4,9%
	3,9%

	Personalvolymsutveckling
	0,2%
	0,4%


Stadskansliets bedömning

Stadskansliet gör ingen annan bedömning än nämnden.

 SDN Torslanda

Beskrivning

	
	Utfall 
perioden
jan-mars
	Reviderad budget 
perioden
jan-mars

	Prognos helår (aktuell)
	Prognos helår (månad 02)
	Reviderad
budget helår
	Prognos utgående EK
	Bokslut föregående år

	Resultat i Mkr
Befolkningsram
	
3,8
	
1,7
	
-9,6
	
-9,4
	
-7,7
	
10,9
	
-6,2

	Socialbidragsram
	-0,1
	0,0
	-0,8
	0,0
	0,0
	-0,5
	0,0

	Summa 
	
	
	
	
	
	10,4
	

	Lönekostn.exkl arvoden (Mkr)
	56,6
	
	227,5
	228,9
	231,9
	
	221,3

	Arbetad tid (årsarb) 
	292
	
	1 115
	1 105
	1 105
	
	1 087


Resultat till och med perioden

SDN Torslanda anger att det positiva resultatet framförallt beror på en retroaktiv utbetalning av LASS-ersättning samt att en mindre andel av vikariekostnader och hyreskostnader har belastat resultatet än vad som budgeterats.

Resultat helår

På befolkningsramen redovisar nämnden en prognos för året som är 1,9 Mkr sämre än budgeterat. 

Nämnden sammanfattar budgetavvikelserna enligt följande:


Skolan 
-2,3 Mkr


Funktionshinder
-2,9 Mkr


Individ- och familjeomsorg
-1,4 Mkr


Gemensam förvaltning
4,7 Mkr


Summa
-1,9 Mkr

Avvikelsen inom skolan förklarar nämnden med ökade kostnader för betalströmmarna, inom funktionshinder ofördelat sparbeting och minskad intäkt för såld plats samt inom individ och familjeomsorg med ökade kostnader för köpt vård. 

Överskottet inom gemensam förvaltningen förklarar nämnden med överskott för budgeterade lönekostnader då nämnden bland annat fick kompensation för höga löneökningar under 2001.

Nettokostnads- och personalvolymsutveckling

	
	Utfall jan-mars jämfört med jan-mars föregående år
	Prognos helår 2002 jämfört med utfall helår 2001

	Nettokostnadsutveckling
	11,3%
	8,6%

	Lönekostnadsutveckling exkl arvoden
	11,1%
	2,9%

	Personalvolymsutveckling
	5,0%
	2,6%


Stadskansliets bedömning

Stadskansliet gör ingen annan bedömning än nämnden.

 SDN Biskopsgården

Beskrivning

	
	Utfall 
perioden
jan-mars
	Reviderad budget 
perioden
jan-mars

	Prognos helår (aktuell)
	Prognos helår (månad 02)
	Reviderad
budget helår
	Prognos utgående EK
	Bokslut föregående år

	Resultat i Mkr
Befolkningsram
	
3,6
	
7,8
	
-11,0
	
-7,0
	
-7,0
	
49,6
	
7,3

	Socialbidragsram
	1,0
	0,0
	4,0
	0,0
	0,0
	6,4
	2,9

	Summa 
	
	
	
	
	
	56,0
	

	Lönekostn.exkl arvoden (Mkr)
	81,4
	
	335,5
	335,5
	339,8
	
	305,5

	Arbetad tid (årsarb) 
	392
	
	1 520
	1 520
	
	
	1 459


Resultat till och med perioden

SDN Biskopsgårdens resultat för befolkningsramen ligger 4,2 Mkr under periodens budget. Periodens resultat har förbättrats genom att en balanspost på 1,7 Mkr samt ett statsbidrag på 2,1 Mkr för extra insatser för flyktingar avseende tidigare år har bokförts på första kvartalet. Båda dessa poster avser verksamhetsområdet individ- och familjeomsorg och är av engångskaraktär. 

Rensat från ovanstående poster är budgetavvikelsen för den löpande verksamheten 8,0 Mkr. De ekonomiska underskotten ligger i verksamhetsområdena individ- och familjeomsorg, äldreomsorg, funktionshinder och skola.

Resultat helår

Nämnden gör bedömningen att budgetavvikelsen kommer att hamna på drygt 10 Mkr om inga åtgärder vidtas. Förvaltningen arbetar dock intensivt med ett antal handlingsplaner för att sänka kostnadsnivån och årsprognosen läggs därför på ett resultat som är 4 Mkr sämre än budget. Handlingsplanerna kan sammanfattas i följande punkter:

· Minska kostnaderna för köpt vård och boende för barn, unga och vuxna.

· Minska behov av särskild boende och korttidsboende för äldre genom förstärkta insatser i öppen hemtjänst.

· Minska kostnaderna för betalströmmar genom att fler elever blir kvar i stadsdelen.

Socialbidragsramen visar ett positivt resultat för perioden och årsprognosen läggs på +4 Mkr. 

Nettokostnads- och personalvolymsutveckling

	
	Utfall jan-mars jämfört med jan-mars föregående år
	Prognos helår 2002 jämfört med utfall helår 2001

	Nettokostnadsutveckling
	-
	8,7%

	Personalvolymsutveckling
	6,2%
	4,1%


Stadskansliets bedömning

Stadskansliet gör ingen annan bedömning än nämnden.

 SDN Lundby

Beskrivning

	
	Utfall 
perioden
jan-mars
	Reviderad budget 
perioden
jan-mars

	Prognos helår (aktuell)
	Prognos helår (månad 02)
	Reviderad
budget helår
	Prognos utgående EK
	Bokslut föregående år

	Resultat i Mkr
Befolkningsram
	
0,7
	
6,2
	
-3,0
	
-7,5
	
0,0
	
1,0
	
-8,5

	Socialbidragsram
	1,0
	0,6
	2,0
	2,0
	0,0
	2,9
	1,4

	Summa 
	
	
	
	
	
	3,9
	

	Lönekostn.exkl arvoden (Mkr)
	73,3
	
	307,5
	309,5
	291,0
	
	286,0

	Arbetad tid (årsarb) 
	376
	
	1 520
	1 525
	1 475
	
	1 452


Resultat till och med perioden

SDN Lundbys resultat till och med mars är 5,5 Mkr sämre än det budgeterade. 

Periodens resultat belastas med kostnader och minskade intäkter med 1,4 Mkr inom verksamheten för funktionshindrade som avser år 2000 och 2001. Det är bland annat försäkringskassans beslut om insatser enligt LASS som givit lägre intäkter än beräknat. 

Befarade förluster på kundfordringar belastar periodens resultat med 1,2 Mkr. Perioden har också belastats med uppstartskostnader för det nya äldreboendet Fyrväpplingen.

Inom skolan har kostnaderna varit höga då bemanningen inte helt har motsvarat det verkliga elevantalet. Inom skolan har dessutom antalet specialskoleplaceringar till höga kostnader varit fler än budgeterat.

Resultat helår

Nämndens prognos för helår är -3,0 Mkr. I prognosen hänsyn tagen till de beslut som nämnden tog den 16 april (se nedan). Dessutom förutsätter nämnden i sin prognos att vissa åtgärder som redan är beslutade i samband med budget för 2002 och andra åtgärder som ej kräver nämndens beslut kommer att genomföras under året. 

Nämnden anger att de största osäkerhetsfaktorerna finns för biståndsbehoven inom äldreomsorgen, utvecklingen av köpt vård för barn och ungdom samt antal biståndsbeslut inom funktionshinder. Antal elever som väljer friskolor och möjligheten att anpassa den egna klassplaneringen till följd av detta är enligt nämnden en annan osäker faktor liksom även årets avtalsrörelse. 

Nämnden sammanfattar budgetavvikelserna enligt följande: 


Grundskola mm
-3,5 Mkr


Barn- och ungdomsenheten
-5,5 Mkr


Funktionshinder
-2,5 Mkr


Äldreomsorg
-4,5 Mkr


Övrig verksamhet
13,0 Mkr


Summa
-3,0 Mkr

Nämndbeslut om åtgärder

	Åtgärd/Kommentar

(ange beslutsdatum)
	Helårs-effekt
	Planerad effekt innevarande år
	Effekt tom perioden
	Bedömd effekt innevarande år

	
	tkr
	Tkr
	Bemanning
	tkr
	tkr
	Bemanning

	Uppskjuten start skolbibliotek Bräcke

Avveckling Skogsvägens gruppbostad

Upphandling mat i hemtjänst

Ej hyressubvention studieförbund

Kulturskola – anpassning till ram

Bibliotek – anpassning till ram
	200

4 000

1 550

220

400

300
	200

2 000

600

150

200

150
	0,5

5,0

1,5

0

0,6

0,4
	0

0

0

0

0

0
	200

2 000

600

150

200

150
	0,5

5,0

1,5

0

0,6

0,4


Ovanstående beslut togs i nämnden den 16 april

Nettokostnads- och personalvolymsutveckling

	
	Utfall jan-mars jämfört med jan-mars föregående år
	Prognos helår 2002 jämfört med utfall helår 2001

	Nettokostnadsutveckling
	6,5%
	6,1%

	Lönekostnadsutveckling exkl arvoden
	13,4%
	8,4%

	Personalvolymsutveckling
	4,9%
	4,7%


Nämnden anger nedanstående förklaring till förändringarna mellan prognos och helår föregående år:

· I jämförelse med 2001 blir effekten av minskade avgifter till följd av maxtaxan en ökning med ca 1 % av nettokostnaderna.

· Nya avdelningar inom förskolan för ca 3,5 Mkr påverkar nettokostnaden med ca 0,6 %.

· Expansionen inom äldreomsorgen medförde en utökad budget med ca 4 Mkr och elevtalsökning inom skolan motsvarar för 2002 ca 3 Mkr. Dessa poster tillsammans motsvarar en nettokostnadsökning med ca 1,2 %. 

· Justerade ersättningsregler för förskolor i enskild regi samt friskolor motsvarar en ökad nettokostnad med ca 3 Mkr eller 0,5 %. 

Övriga förändringar i nettokostnaden är hänförliga till kostnads- och intäktsindex, volymförändringar samt förändringsarbete.

Lönekostnadsutvecklingen och personalvolymsutvecklingen påverkas till stor del av de nya särskilda äldreboenden som startats i Lundby under perioden. Dessa förändringar medför en ökning av personalvolymen med ca 6,5 % på helårsbasis. Vid jämförelse mellan 2002 och 2001 är effekten ca 3,6 %.

Personalvolymen inom befolkningsramen påverkas också av den förändring som skett beträffande de projekt som förvaltningen bedriver för att minska kostnader för utbetalt socialbidrag. Förändringen medför att ca 25 årsarbetare eller 1,7 % numer redovisas under befolkningsramen.

Stadskansliets bedömning

Stadskansliet bedömer prognosen som något osäker. Bedömningen grundar sig på den svårighet som ligger i att tillräckligt snabbt få effekt av den sorts åtgärder som förvaltningen redan arbetar med och nämnden tog beslut om 16 april.

 SDN Tuve-Säve

Beskrivning

	
	Utfall 
perioden
jan-mars
	Reviderad budget 
perioden
jan-mars

	Prognos helår (aktuell)
	Prognos helår (månad 02)
	Reviderad
budget helår
	Prognos utgående EK
	Bokslut föregående år

	Resultat i Mkr
Befolkningsram
	
1,8
	
2,4
	
2,5
	
2,5
	
0,0
	
0,0
	
-7,8

	Socialbidragsram
	-0,4
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	-0,1

	Summa 
	
	
	
	
	
	0,0
	

	Lönekostn.exkl arvoden (Mkr)
	38,6
	
	158,6
	158,6
	-
	
	153,4

	Arbetad tid (årsarb) 
	194
	
	733
	733
	730
	
	737


Resultat till och med perioden

SDN Tuve-Säve redovisar ett resultat till och med mars som är 0,6 Mkr sämre än det budgeterade. Nämnden anger att det framförallt beror på att planerade besparingar ännu inte genomförts i skolan samt att det egna äldreboendet Lillhagsparken kostar för mycket på grund av hög sjukfrånvaro.

Resultat helår

Nämnden anger att budgetavvikelserna finns inom följande områden:


Skolan 
-2,0 Mkr


Individ- och familjeomsorg
-3,0 Mkr


Övrigt
7,5 Mkr


Summa
2,5 Mkr

Underskottet inom skolan bedömer nämnden kommer att uppstå under vårterminen. Ett förslag till skolorganisation för hösten som är anpassad till nämndens skolpeng håller för närvarande på att tas fram av de olika skolorna. Någon ytterligare avvikelse beräknas därför inte till hösten.

Prognosen för individ- och familjeomsorg innebär i stort sett samma kostnadsnivå som år 2001. Budgetförutsättningarna medgav inte att ramen höjdes till 2001 års utfall. 

Beträffande övriga poster finns förvaltningsgemensamt 5,5 Mkr avsatta dels som förvaltningsreserv, dels till återställande av eget kapital. Beslutat kurs- och övertidsstopp förväntas ge minskade kostnader med 1,4 Mkr.

Nämnden anger att det utifrån marsresultatet finns orosmoln kring äldreomsorgen. Om inte kostnaderna för vikarier och bemanningsenhet minskar i april finns risk för att prognosen försämras till junirapporten.

Uppföljning budgetriktlinjer

	Åtgärd/Kommentar

(ange beslutsdatum)
	Helårs-effekt
	Planerad effekt innevarande år
	Effekt tom perioden
	Bedömd effekt innevarande år

	
	tkr
	tkr
	Bemanning
	tkr
	tkr
	Bemanning

	Kursstopp

Övertidsstopp 


	1 000

   400
	1 000

   400
	
	       25
	 400
	


Beslut om åtgärderna togs av nämnden i samband med februarirapporten.

Nettokostnads- och personalvolymsutveckling

	
	Utfall jan-mars jämfört med jan-mars föregående år
	Prognos helår 2002 jämfört med utfall helår 2001

	Nettokostnadsutveckling
	11,2%
	2,1%

	Lönekostnadsutveckling exkl arvoden
	12,3%
	3,8%

	Personalvolymsutveckling
	2,2%
	-0,5%


Nämnden anger att den stora nettokostnadsökningen till och med mars jämfört med samma period föregående år orsakas av löneavtal, avvecklingskostnader i äldreomsorgen samt en hög nivå inom individ och familjeomsorgen. 

I prognosen har nämnden inarbetat effekter av ny skolorganisation till hösten liksom nu genomförd avveckling av Ängskogens äldreboende. Det är första gången nämnden redovisar ovanstående nyckeltal och djupare analyser menar man behöver göras inför junirapporten.

Stadskansliets bedömning

Stadskansliet delar nämndens oro kring kostnader inom äldreomsorgen, hyser farhågor för att planerade åtgärder inom skolan inte får full effekt samt är tveksam till att övertidsstoppet ger tänkt besparing. Stadskansliet bedömer därför prognosen som osäker.

 SDN Backa

Beskrivning

	
	Utfall 
perioden
jan-mars
	Reviderad budget 
perioden
jan-mars

	Prognos helår (aktuell)
	Prognos helår (månad 02)
	Reviderad
budget helår
	Prognos utgående EK
	Bokslut föregående år

	Resultat i Mkr
Befolkningsram
	
1,3
	
4,4
	
-7,2
	
-5,9
	
0,1
	
-5,4
	
-5,0

	Socialbidragsram
	0,8
	0,0
	-0,4
	0,0
	0,0
	-0,1
	0,5

	Summa 
	
	
	
	
	
	-5,5
	

	Lönekostn.exkl arvoden (Mkr)
	70,2
	
	282,5
	-
	289,6
	
	280,8

	Arbetad tid (årsarb) 
	364
	
	1 364
	-
	1 372
	
	1 403


Resultat till och med perioden

SDN Backa redovisar en negativ budgetavvikelse till och med mars på 2,1 Mkr.

Resultat helår

Nämndens prognos för helår är 7,3 Mkr sämre än budget. Avvikelsen sammanfattas av nämnden med:


Individ- och familjeomsorg 
-8,0 Mkr


Förskola/skola
-2,0 Mkr


Funktionshinder 
-2,2 Mkr


Äldreomsorg
-0,4 Mkr


Gemensamt och övrigt
5,3 Mkr


Summa
-7,3 Mkr

Individ- och familjeomsorg redovisade 2001 ett resultat på -11,7 Mkr. Budgeten för köpt vård förstärktes inte inför 2002. I nämndens marsrapport beräknas den köpta vården minska. En del beslut kring detta är redan fattade. För förskola/skola ingick det i budgeten att hitta nya former för stödverksamhet, värderade till 2,0 Mkr. Nu bedömer nämnden att organiserandet av denna verksamhet inte få de effekterna i år. Inom funktionshinder motsvaras underskottet av delårskostnaderna för expansion av bostäder vid Skogsbrynet.

I prognosen har nämnden inte inräknat ytterligare expansion av förskolan eller utökning för Wernerssonpengar ht 2002. Om beslut tas om expansion eller utökning kommer prognosen att försämras. När det gäller särskilda boendet Skogsbrynet räknar förvaltningen med att kommunbidragsfinansieringen beslutas i budgetjustering 2/2002, vilket kommer att förbättra prognosen med motsvarande belopp.

Uppföljning budgetriktlinjer

Nämnden tog beslut 2002-03-19 om att förvaltningen ska återkomma med förslag till kostnadsanpassningar på 0,5 % inom alla verksamheter samt ytterligare 2 Mkr inom grundskolan. Förvaltningen ska återkomma vid nämndsammanträdet 2002-05-28. I prognosen har inte hänsyn tagits till beslutet.

Nettokostnads- och personalvolymsutveckling

	
	Utfall jan-mars jämfört med jan-mars föregående år
	Prognos helår 2002 jämfört med utfall helår 2001

	Nettokostnadsutveckling
	9,9%
	5,0%

	Lönekostnadsutveckling exkl arvoden
	6,6%
	0,6%

	Personalvolymsutveckling
	1,0%
	-2,8%


Lönekostnadsutvecklingen och personalvolymutvecklingen påverkas till stor del av flytten från Åsbacka. Istället för anställd personal övergår kostnaden från slutet av mars till köp platser från andra stadsdelar. Personal och lönekostnader för resursnämndsuppgiften Brunnsbo Musikklasser har också flyttats från befolkningsramen till resursnämndsramen vilket  påverkar lönekostnad och personalvolym mellan ramarna, om än i mindre omfattning. 

Stadskansliets bedömning

Stadskansliet gör ingen annan bedömning än nämnden.

 SDN Kärra-Rödbo

Beskrivning

	
	Utfall 
perioden
jan-mars
	Reviderad budget 
perioden
jan-mars

	Prognos helår (aktuell)
	Prognos helår (månad 02)
	Reviderad
budget helår
	Prognos utgående EK
	Bokslut föregående år

	Resultat i Mkr
Befolkningsram
	
4,1
	
3,8
	
-7,1
	
-7,1
	
-7,1
	
26,4
	
1,1

	Socialbidragsram
	-0,1
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	-0,7
	-0,7

	Summa 
	
	
	
	
	
	25,7
	

	Lönekostn.exkl arvoden (Mkr)
	34,0
	
	143,0
	143,0
	143,0
	
	135,5

	Arbetad tid (årsarb) 
	181
	
	688
	688
	688
	
	677


Resultat till och med perioden

SDN Kärra-Rödbo redovisar ett resultat som är något bättre än den periodiserade budgeten.

Resultat helår

Stadsdelsnämnden har beslutat att ta i anspråk eget kapital för olika ändamål, dels i sitt ursprungliga beslut om budget för 2002 och dels under året. De sammantagna besluten om nyttjande av eget kapital motsvarar budgetöverskridandet i prognosen för året. 

Nettokostnads- och personalvolymsutveckling

	
	Utfall jan-mars jämfört med jan-mars föregående år
	Prognos helår 2002 jämfört med utfall helår 2001

	Nettokostnadsutveckling
	15,2%
	15,5%

	Lönekostnadsutveckling exkl arvoden
	9,7%
	4,9%

	Personalvolymsutveckling
	7,9%
	3,2%


Kostnaderna för köpta tjänster, t ex platser i andra stadsdelar eller kommuner, har ökat från senare delen av 2001. Även ersättningen till friskolor har ökat. 

Effekter av maxtaxan inom förskolan påverkar nettokostnadsökningen genom intäktsbortfall.  

En expansion inom förskola och skola har skett och sker i första hand vid höstterminens början 2001 och 2002, men även löpande under året. 

Lönekostnadsutvecklingen mellan perioderna beror både på avtalseffekter för 2001 och på den kostnadsökning som expansionen innebär.

Personalvolymen ökar beroende på den expansion som skett inom verksamheten, men även på grund av jobintegrationsprojektet inom äldreomsorgen. Projektet är sammankopplat med ett kompetensutvecklingsprojekt inom EU växtkraft mål 3. 

Stadskansliets bedömning

Stadskansliet gör ingen annan bedömning än nämnden.

 Utbildning

4. Övergripande

Den ekonomiska situationen inom kommunens vuxenutbildning är starkt oroande. Situationen omfattar tre parter - Vuxenutbildningsnämnden som beställare, Studium i Göteborg AB som en av utförarna och Utbildningsnämnden, som tidigare utförare och arbetsgivare för c:a 300 tjänstlediga lärare. 

Beställarnämnden Vuxenutbildningsnämnden har ett underskott från 2001 som har föranlett nämnden att med omedelbar verkan genomföra omdisponeringar i budgeten för 2002, vilket medför en minskad beställningsvolym för bl.a. Studium. Bolagets möjlighet att anpassa organisationen efter de minskade beställningarna är starkt begränsade på kort sikt. Bolaget visar en negativ resultatprognos. Behovet av resultatpåverkande åtgärder kan reduceras om större delar av personalen, som är tjänstlediga från utbildningsnämnden, väljer att återgå. Om detta inträffar överförs problematiken till Utbildningsnämnden, som får ytterligare kostnader. 

Utbildningsnämnden har idag omställningskostnader från 2001 för omställningen av vuxenutbildningen. Dessutom har utbildningsnämnden arbetsgivaransvar för c:a 300 tjänstlediga lärare, som valt att prova anställning i Studium. Dessa lärare har ännu inte lämnat besked om eventuell återgång till Utbildningsnämnden.

Utbildningsnämnden

Beskrivning

	 
	Utfall
	 
	Prognos
	 
	Prognos
	 
	Budget
	 
	Prognos
	 
	Bokslut
	 

	 
	t.o.m mars
	 
	0212
	 
	0212
	 
	0212
	 
	utgående
	 
	0112
	 

	 
	0203
	 
	mars
	 
	feb
	 
	 
	 
	EK 0212
	 
	 
	 

	 Resultat (Mkr)
	-15,3
	 
	-11,8
	 
	-7,5
	 
	-2,8
	 
	6,5
	 
	-20,5
	 

	 Antal årsarbetare
	-
	 
	1 892
	 
	1 823
	 
	1 815
	 
	-
	 
	0
	 


Utbildningsnämndens resultat per mars uppgår till –15,3 Mkr. I resultatet ingår omställningskostnader för f d vuxenutbildningen på 7,1 Mkr och nämnden har i februarirapporten framfört att man kommer att begära kommuncentral finansiering av omställningskostnaderna. I prognosen för helåret ingår ännu inte omställningskostnaderna för vuxenutbildningen, men nämnden har för avsikt att återkomma med en prognos i aprilrapporten. Det prognostiserade resultatet på –11, 8 Mkr beror främst på följande poster som avviker mot budget:

· Kostnader för asylsökande


-2,8 Mkr

· Fler köpta platser i andra kommuner


-3,6 Mkr

· Fler platser och en högre kostnad per plats för friskolorna
-3,6 Mkr

· Nettoeffekt av fler sålda platser


+0,7 Mkr

· Beslutad rätt att ta i anspråk eget kapital


-2,5 Mkr

Den största avvikelsen återfinns fortfarande inom gymnasieskolan och beror främst på ökade kostnader för fristående gymnasier och köpta utbildningsplatser i andra kommuner. Den genomsnittliga prishöjningen för de fristående gymnasieskolorna i Göteborg uppgår för i år till drygt 4 procent, vilket skall jämföras med föregående års prishöjning på ca 2 procent. 

I preliminärintagningen inför ht 02 har 24,8 procent att göteborgseleverna antagits på friskola och denna utveckling innebär anpassningskrav för de egna gymnasieskolorna på ca 10 procent per elev. Skolorna har arbetat in och planerar åtgärder för ca 8 procent och åtgärder för resterande 2 procent motsvarande 12,7 Mkr kommer att presenteras i månadsrapporten per april.

Utbildningsnämnden hade en framställan om utökade medel i budgetjusteringsärende 1/02  för kostnader för asylsökande med 1,7 Mkr. Ärendet är återremitterat till stadskansliet. I mars har ytterligare 36 asylsökande tillkommit varför nämnden reviderar sin tidigare framställning med 1,1 Mkr till 2,8 Mkr. Stadskansliet återkommer med frågan i budgetjustering 2/02.

Stadskansliets bedömning

Stadskansliet konstaterar på nytt att det blir svårt att nå upp till prognostiserat årsresultat som ställer krav på omfattande anpassningsåtgärder på de flesta skolorna. Prognosen förutsätter att samtliga egna gymnasieskolor når ekonomisk balans under året, men de åtgärdsförslag som hittills har presenterats är inte tillräckliga. Förslag på åtgärder för ytterligare 2 procent motsvarande 12,7 Mkr kommer att presenteras först i månadsrapporten per april. Stadskansliet vill särskilt markera att när omställningskostnaderna för vuxenutbildningen lyfts in i helårsprognosen kommer denna att försämras väsentligt.

Vad beträffar omställningskostnaderna för f d vuxenutbildningen har det sedan hösten 2001 har pågått ett omställningsarbete som främst inneburit att övertalig personal erbjudits anställning inom ungdomsgymnasiet. Vid årsskiftet uppgick den totala övertaligheten till 176 anställda. Merparten av dessa har under årets första månader kunnat beredas jobb på mer eller mindre varaktiga vakanser med nästan full finansiering inom dels ungdomsgymnasiet och dels Studium. Stor osäkerhet har hittills rått beträffande höstens verksamhetsvolym inom nämnda verksamheter vilket försvårat omställningsarbetet. Ett särskilt projekt med deltagande från utbildningsförvaltningen, Studium, stadsdelsförvaltningarna, stadskansliet och de fackliga lärarorganisationerna har etablerats för att matcha de övertaligas kompetenser mot det framtida rekryteringsbehovet. Stadskansliet gör i nuläget den bedömningen att omställningsarbetet kommer att pågå hela året och att risk finns för betydande övertalighetskostnader.

 Vuxenutbildningsnämnden

Beskrivning

	 
	Utfall
	 
	Prognos
	 
	Prognos
	 
	Budget
	 
	Prognos
	 
	Bokslut
	 

	 
	t.o.m mars
	 
	0212
	 
	0212
	 
	0212
	 
	utgående
	 
	0112
	 

	 
	0203
	 
	mars
	 
	feb
	 
	 
	 
	EK 0212
	 
	 
	 

	 Resultat (Mkr)
	-0,1
	 
	7,0
	 
	0,0
	 
	0,0
	 
	13,5
	 
	-24,8
	 

	 Antal årsarbetare
	-
	 
	57
	 
	57
	 
	55
	 
	-
	 
	0
	 


Resultatet för Vuxenutbildningsnämnden uppgår per mars till –0,1 Mkr och efter nämndens beslut om besparingsåtgärder för att inom en tvåårsperiod återställa det egna kapitalet visar prognosen för helåret ett överskott med 7 Mkr. Nivån på det egna kapitalet bedöms av nämnden behöva ligga på ca 20 Mkr, som ett snitt över tiden, för att verksamheten ska ha en buffert för att möta svängningar i utbildningsvolymerna.

Nämnden har beslutat om att det inte skall ske några besparingar inom personalområdet utan besparingarna skall hämtas hem inom övriga delar av verksamheten såsom bl a minskade utvecklingsanslag och generella sparbeting för projekt mm. De eventuella statliga beslut som kan komma genom slutlig fördelning av kunskapslyftet för år 2001 respektive omfördelningar för år 2002 kan komma att påverka nivån på besparingsåtgärderna.

Den höga andelen utbildningar för vårterminen innebär fortfarande att motsvarande minskning av volymen måste göras under resten av året. Prognosen för den totala utbildningsvolymen visar att vårens andel av resurserna kommer att uppgå till 65 procent.

Stadskansliets bedömning

Förutsättningarna för prognosen är att nämnden under hösten genomför föreslagna besparingar och de omdisponeringar som krävs för att hämta in vårens höga andel av utbildningsvolymen. Stadskansliet vill på nytt framhålla att nämndens prognos ställer krav på åtgärder som kan komma att medföra negativa ekonomiska påföljder hos den kommunala utföraren Studium i Göteborg AB. 

 Studium AB

Beskrivning

	 
	Ack utfall
	 
	Prognos
	 
	Prognos
	 
	Budget
	 
	Bokslut
	 

	 
	t.o.m. mars
	 
	mars
	 
	feb
	 
	0212
	 
	0112
	 

	 Resultat efter finansiella poster (Mkr)
	6,4
	 
	-27,3
	 
	-33,8
	 
	-18,0
	 
	-1,2
	 

	 Antal årsarbetare
	159
	 
	512
	 
	530
	 
	530
	 
	0
	 


Resultatet per februari uppgår till +6,4 Mkr och årsprognosen på –27,3 Mkr är en förbättring med 6 Mkr jämfört med prognosen i februarirapporten. Februarirapporten var en rak och teknisk framräkning av effekterna av den minskade beställningen från Vuxenutbildningsnämnden, men genom ett fortsatt analysarbete, säkrare prognosunderlag och aktiva kostnadsneddragningar har det skett både intäkts- och kostnadsförändringar i förhållande till tidigare prognos.

Intäkterna från beställaren blir under våren något högre på grund av att de av beställaren bedömda avhoppen inte blivit så stora som tidigare beräknats samtidigt som beställaren inom vissa områden har avropat en större utbildningsvolym.

Bolaget prognostiserar också ett intäktsbortfall då restaurangen på Burgården inte kunnat hålla öppet på grund av vikande elevunderlag till delar av restaurangutbildningen.

Genom att reducera personalkostnader för personal som är avvecklingsbara beräknas kostnaderna bli ca 6,5 Mkr lägre än tidigare prognos. Detta innefattar huvudsakligen en avveckling av den visstidsanställda personal som inte behövs för höstens beräknade produktion. 

Den schablonplanering som nu har gjorts med de förändrade förutsättningarna i beställningen visar att det skulle kunna uppstå en situation med ca 40 anställda som bolaget saknar täckning för genom sina intäkter. Då är dock inte hänsyn tagen till att det eventuellt finns anställda som återgår till Utbildningsnämnden efter sin tjänstledighet. För närvarande är det 15 personer som anmält ett sådant ställningstagande och ett hundratal som ännu inte bestämt sig. Det pågår ett intensivt arbete och en översyn av bemanningen inom bolaget för att kunna möta en sådan situation.

Stadskansliets bedömning

Utan kännedom om vad bolagets satsningar på utveckling av nya utbildningar och genom att söka nya kundgrupper kan resultera i finns det fortfarande anledning till att se allvarligt på bolagets ekonomiska situation. Möjligheterna till att anpassa organisationen i den omfattning som krävs för att reducera kostnaderna i takt med dom minskade utbildningsvolymerna är på kort sikt starkt begränsade.

Behovet av resultatpåverkande åtgärder kan dock avta om ytterligare delar av den tjänstlediga personalen väljer att återgå till tjänstgöring inom Utbildningsnämnden. Samtidigt ökar dock omställningskostnaderna för Utbildningsnämnden.

5 Fritid

 Park- och naturnämnden

Beskrivning   

	 
	Utfall
	 
	Prognos
	 
	Prognos
	 
	Budget
	 
	Prognos
	 
	Bokslut
	 

	 
	t.o.m mars
	 
	0212
	 
	0212
	 
	0212
	 
	utgående
	 
	0112
	 

	 
	0203
	 
	mars
	 
	feb
	 
	 
	 
	EK 0212
	 
	 
	 

	 Resultat (Mkr)
	8, 3
	 
	-5, 0
	 
	-5, 0
	 
	-5, 0
	 
	23, 9
	 
	0,9
	 

	varav Gaturenhållningen
	0
	
	0
	
	-
	
	0
	
	20,3
	
	0,6
	

	 Antal årsarbetare
	-
	 
	255
	 
	255
	 
	260
	 
	-
	 
	0
	 


Park- och naturnämndens prognos för året är –5 mkr vilket är enligt budget. För den aktuella perioden redovisas ett positivt utfall beroende på säsongsvariation. Nämnden har beslutat om att ta i anspråk 5 mkr av eget kapital för att satsa på arbeten av engångskaraktär. På sikt ska dessa åtgärder leda till ett ekonomiskt utrymme som kan användas för att uppnå högre skötselnivåer. 

Nämnden har ett särskilt uppdrag ”Trygg och vacker stad”. I delårsrapporten lämnas lägesrapport om de olika åtgärder som vidtas under 2002. Park- och naturnämnden har erhållit en utökad investeringsram för 2002 med 5 mkr för att få snabbare resultat av åtgärdsprogrammet.

Stadskansliets bedömning

Stadskansliet gör ingen annan bedömning än nämnden.

 Got Event AB

Beskrivning  

	 
	Ack utfall
	 
	Prognos
	 
	Prognos
	 
	Budget
	 
	Bokslut
	 

	 
	t.o.m. mars
	 
	mars
	 
	feb
	 
	0212
	 
	0112
	 

	 Resultat efter finansiella poster (Mkr)
	-26,4
	 
	-93,4
	 
	-87,3
	 
	-87,3
	 
	-84,6
	 

	 Antal årsarbetare
	54
	 
	173
	 
	171
	 
	170
	 
	0
	 


Bolaget har fått ett utökat koncernbidrag på 6,1 mkr för 2002, vilket sammantaget gör att koncernbidraget blir 93,4 mkr. Med hänsyn taget till detta beräknas årets resultat bli enligt budget. 

Prognosförsämringen beror på tidigarelagda underhållsåtgärder och täcks av det utökade koncernbidraget. 

Stadskansliets bedömning

Stadskansliet gör ingen annan bedömning än bolaget.

6 Trafik

 Trafiknämnden

Beskrivning

	 
	Utfall
	 
	Prognos
	 
	Prognos
	 
	Budget
	 
	Prognos
	 
	Bokslut
	 

	 
	t.o.m mars
	 
	0212
	 
	0212
	 
	0212
	 
	utgående
	 
	0112
	 

	 
	0203
	 
	mars
	 
	feb
	 
	 
	 
	EK 0212
	 
	 
	 

	 Resultat (Mkr)
	30,7
	 
	-27,0
	 
	-32,0
	 
	-7,0
	 
	30,5
	 
	0,8
	 

	 Antal årsarbetare
	-
	 
	93
	 
	93
	 
	86
	 
	-
	 
	0
	 


Trafiknämndens resultat för de tre första månaderna uppgår till 30,7 Mkr. Trafikkontoret har inrapporterat en prognos för helåret på (32 Mkr. Vid trafiknämndens behandling förändrades prognosen till (27 Mkr. Till grund för prognosen jämfört med utfallet per mars ligger stora säsongsvariationer. Prognostiserad budgetavvikelse (-20 Mkr) förklaras av prognos från Västtrafik, 15,0 Mkr. Vidare förklaras 5,0 Mkr av skillnaden mellan ökade intäkter och tillkommande kostnader. Intäkterna avser en engångsersättning från Göteborgs hamn för övertagande av industrispår och statsbidrag för ekologiska projekt. De tillkommande kostnaderna avser upprustning av hamnbanan, trafikinformation och miljö samt en kostnadsreserv. Dessutom kvarstår det ursprungliga budgeterade underskottet 7,0 Mkr.

Stadskansliets bedömning

Stadskansliet gör ingen annan bedömning än nämnden.

 Färdtjänstnämnden

Beskrivning

	 
	Utfall
	 
	Prognos
	 
	Prognos
	 
	Budget
	 
	Prognos
	 
	Bokslut
	 

	 
	t.o.m mars
	 
	0212
	 
	0212
	 
	0212
	 
	utgående
	 
	0112
	 

	 
	0203
	 
	mars
	 
	feb
	 
	 
	 
	EK 0212
	 
	 
	 

	 Resultat (Mkr)
	-2,5
	 
	-13,8
	 
	-10,3
	 
	-7,9
	 
	-4,5
	 
	-0,8
	 

	 Antal årsarbetare
	-
	 
	117
	 
	0
	 
	105
	 
	-
	 
	0
	 


Färdtjänstnämnden redovisar ett resultat för årets tre första månader på –2,5 Mkr jämfört med motsvarande period föregående år då resultatet uppgick 3,3 Mkr. Orsaken är att antalet arrangerade resor under första kvartalet ökade med nära 5 procent jämfört med motsvarande period föregående året. Detta innebär ett trendbrott efter en lång period med minskat resande. Det ökade resandet har även medfört att resultatprognoserna justerats ner.

Färdtjänstnämnden har lämnat förslag på att höja sina taxor från och med 1 juli år 2002. Höjningen ger ett positivt bidrag för resterande delen av år 2002 med 1,2 Mkr.

Färdtjänsten och Göteborg spårvägar AB är inte överens om hur ersättning för utförda resor skall beräknas. Avtalstolkning pågår därför.

Under juli månad kommer en ny upphandling av taxiresor att göras. Nämnden vill även att s.k. minitaxi skall kunna användas vid resorna. De resorna bedöms vara upp till 20 procent billigare än traditionell taxi.

Stadskansliets bedömning

Stadskansliet gör ingen annan bedömning än nämnden.

 Göteborgs Spårvägar AB

Beskrivning

	 
	Utfall
	 
	Prognos
	 
	Prognos
	 
	Budget
	 
	Bokslut
	 

	 
	t.o.m mars
	 
	0212
	 
	0212
	 
	0212
	 
	0112
	 

	 
	0203
	 
	mars
	 
	feb
	 
	 
	 
	 
	 

	 Resultat efter finansiella poster (Mkr)
	-5,7
	 
	2,0
	 
	7,1
	 
	9,9
	 
	11,1
	 

	 Antal årsarbetare
	-
	 
	1 950
	 
	1 928
	 
	1 928
	 
	1714
	 


Mot bakgrund av ökade pensionskostnader och ökat underhåll justerar Göteborgs Spårvägar ner sin prognos med 5,1 mkr till 2 mkr. Förändringen i avtalet för timanställda leder till ökade kostnader för pensionsavsättningar med c:a 6 % vilket ej var med i budgeten. Därutöver får fler anställda än budgeterat särskild ålderspension. Leveranserna av nya spårvagnar är försenad vilket leder till ökat underhåll av befintliga vagnar. Underhåll och försäkringspremier ökar även inom busstrafikverksamheten som haft fler kollisionstillbud än vanligt. 

Stadskansliets bedömning

Stadskansliet gör ingen annan bedömning än bolaget.

 Göteborgs Gatu AB

Beskrivning

	 
	Ack utfall
	 
	Prognos
	 
	Prognos
	 
	Budget
	 
	Bokslut
	 

	 
	t.o.m. mars
	 
	mars
	 
	feb
	 
	0212
	 
	0112
	 

	 Resultat efter finansiella poster (Mkr)
	1,8
	 
	13,0
	 
	13,0
	 
	13,0
	 
	45,3
	 

	 Antal årsarbetare
	144
	 
	605
	 
	605
	 
	605
	 
	604
	 


I Göteborgs Gatu AB’s redovisade resultat på 1,8 mkr ingår kostnader för så kallade strukturella aktiviteter på 7,4 mkr (helårsbudget 14 mkr). Aktiviteterna är framför allt inriktade på kompetensutveckling, friskvård och rehabilitering som ett led i företagets fortsatta omstruktureringsarbete. Entreprenadverksamheten är fortsatt låg i förhållande till helårsbudget men förklaras fullt ut av säsongsvariationer. I lokalkostnader ingår kostnader för ombyggnad av Ringön på 4,1 mkr av vilka 1-2 mkr kommer att klassificeras som investering och därmed inte belasta resultatet fullt ut. 

Bolaget ser inga förändringar i  förutsättningarna som skulle föranleda en förändring av  prognosen.    

Stadskansliets bedömning

Stadskansliet noterar att försäljningen är något lägre än föregående år och att avskrivningarna hittills är något högre än periodiserad budget vilket skulle kunna föranleda bolaget att lämna en reviderad prognos. 

7 Teknisk försörjning

 Vatten- och avloppsnämnden

Beskrivning

	 
	Utfall
	 
	Prognos
	 
	Prognos
	 
	Budget
	 
	Prognos
	 
	Bokslut
	 

	 
	t.o.m mars
	 
	0212
	 
	0212
	 
	0212
	 
	utgående
	 
	0112
	 

	 
	0203
	 
	mars
	 
	feb
	 
	 
	 
	EK 0212
	 
	 
	 

	 Resultat (Mkr)
	-16,2
	 
	-39,6
	 
	-39,6
	 
	0,0
	 
	81,5
	 
	-35,0
	 

	 Antal årsarbetare
	-
	 
	285
	 
	285
	 
	284
	 
	-
	 
	282
	 


VA-nämndens marsresultat är 8,2 mkr sämre än motsvarande period föregående år. Innevarande års avtal med Kretsloppsnämnden har reducerat intäkterna med 5,2 mkr. Resterande avvikelse förklaras av ökade personalkostnader. Resultatutfallet är 16 mkr sämre än periodiserad budget. Intäkterna från Kretsloppsnämnden är 10 mkr lägre och förnyelsekostnaderna 6 mkr högre. Investeringarna är 9 mkr lägre än budget. I VA-nämndens helårsbudget förutsågs att kostnaden för förnyelseprojekt  innevarande år skulle minska med 20 mkr i jämförelse med såväl de närmast föregående åren som kommande år. Investeringsaktiviteten skulle öka med motsvarande belopp.

I februariprognosen lyftes effekten av innevarande års avtal med Kretsloppsnämnden fram och resultatet försämrades med 39,6 mkr vilket kommer att reducera eget kapital till c:a 80 mkr vid årets slut. Marsprognosen är oförändrad mot februariprognosen.

Ett antal fastighetsägare har avtal med VA-nämnden om senarelagd tidpunkt för betalning av anläggningsavgiften. I samband med diskussioner om ändringar av anläggningstaxan har VA-nämnden indikerat som sannolikt att fastighetsägarna vid en beslutad taxehöjning skulle välja att säga upp dessa avtal vilket skulle ge ett positivt utfall för VA-nämnden. 

Stadskansliets bedömning

Stadskansliet bedömer att VA-nämndens intentioner i budgeten att sänka förnyelsekostnader med 20 mkr och öka nyinvesteringskostnaden med motsvarande belopp kan bli svåra att uppnå. 

 Kretsloppsnämnden

Beskrivning

	 
	Utfall
	 
	Prognos
	 
	Prognos
	 
	Budget
	 
	Prognos
	 
	Bokslut
	 

	 
	t.o.m mars
	 
	0212
	 
	0212
	 
	0212
	 
	utgående
	 
	0112
	 

	 
	0203
	 
	mars
	 
	feb
	 
	 
	 
	EK 0212
	 
	 
	 

	 Resultat (Mkr)
	2,6
	 
	10,2
	 
	9,7
	 
	9,7
	 
	1,4
	 
	-26,4
	 

	 Antal årsarbetare
	-
	 
	30
	 
	30
	 
	30
	 
	-
	 
	27
	 


Kretsloppsnämndens höjning av avfallstaxan i januari 2002 har ökat omsättningen 1:a kvartalet med 8 mkr i jämförelse med föregående år. Personalkostnader, avskrivningar och räntekostnader ökar medan entreprenadkostnader minskar. Sammantaget är resultatförbättringen per mars 7 mkr i jämförelse med föregående år.

Periodens resultat är i nivå med periodbudgeten.

Prognosen förbättras med 0,5 mkr. 

Kretsloppsnämnden kommer under året att upphandla sopinsamlingsentreprenader till ett värde av c:a 60 mkr per år. Avtalet löper på minimum 5 år och kommer att få genomslag under 2003. 

Övertagande av VA-faktureringen från VA-nämnden är framflyttad till i början på maj. Avtalsförhandlingar pågår med VA-nämnden avseende 2003. Inventering och handlingsplan för nedlagda deponier pågår. Någon avsättning utöver de 2 mkr som ingår i driftsbudgeten och 4 mkr i investeringsbudgeten planeras ej.

Stadskansliets bedömning

Stadskansliet gör ingen annan bedömning.

 Räddningstjänstförbundet Storgöteborg

Beskrivning

	 
	Utfall
	 
	Prognos
	 
	Prognos
	 
	Budget
	 
	Prognos
	 
	Bokslut
	 

	 
	t.o.m mars
	 
	0212
	 
	0212
	 
	0212
	 
	utgående
	 
	0112
	 

	 
	0203
	 
	mars
	 
	feb
	 
	 
	 
	EK 0212
	 
	 
	 

	 Resultat (Mkr)
	-3,7
	 
	-5,0
	 
	0,0
	 
	0,0
	 
	69,2
	 
	-7,1
	 

	 Antal årsarbetare
	-
	 
	861
	 
	903
	 
	0
	 
	-
	 
	0
	 


Räddningstjänstförbundets resultat har minskat från 2,2 Mkr till – 3,7 Mkr jämfört med samma period föregående år. Orsaken är ökade kostnader i samband med löneförhandlingar. Under ett par veckor i mars drabbades räddningstjänsten av en kraftig ökning av antalet sjukskrivningar hos den utryckande personalen. För att upprätthålla beredskapen och klara ambulanstransporterna tvingades förbundet att både ta in egen personal till övertidsersättning och att köpa tjänster från näraliggande ambulansorganisationer. De merkostnader som belastar resultatet till och med mars har beräknats till cirka 5,0 Mkr varav drygt 3,5 Mkr utgörs av merkostnader för övertidsinköp och cirka 1,4 Mkr för köp av tjänster.

Stadskansliets bedömning

Stadskansliet gör ingen annan bedömning än förbundet.

 Göteborg Energi AB

Beskrivning

	 
	Ack utfall
	 
	Prognos
	 
	Prognos
	 
	Budget
	 
	Bokslut
	 

	 
	t.o.m. mars
	 
	mars
	 
	feb
	 
	0212
	 
	0112
	 

	 Resultat efter finansiella poster (Mkr)
	196,7
	 
	305,0
	 
	315,0
	 
	315,0
	 
	272,5
	 

	 Antal årsarbetare
	278
	 
	1075
	 
	1075
	 
	1075
	 
	1162
	 


Koncernen Göteborg Energi AB förbättrar sitt resultat per mars med 10 mkr i jämförelse med motsvarande period föregående år. Resultatförbättringen beror på ökat täckningsbidrag ( + 42 mkr) framför allt från fjärrvärmeverksamheten, bättre resultat från Plusenergi (+ 2 mkr), ökade personalkostnader (-25 mkr) samt ökade avskrivningar (- 10 mkr).

Resultatet per mars är 12 mkr lägre än periodiserad budget. Trots volymminskning har fjärrvärmeverksamhetens resultat utfallit med 14 mkr bättre resultat. Förklaringen är bättre tillgänglighet i den egna produktionen och positiva prisavvikelser på produktionsråvaror och spillvärme. Ett avtal med Svenska Kraftnät om ersättning för reservkraft har påverkat resultatet positivt med 2 mkr. Volymerna för transport av el är i nivå med budget men verksamheten har försämrat sitt resultat med 3 mkr genom ett ökat effektabonnemang. Gasvolymerna är något högre än budget men försämrade handelsmarginaler ger ett avbräck på 5 mkr. Ett haveri i produktionsanläggningen på Rosenlund samt ökade kostnader för marknadsinsatser och nätservice på elsidan är den främsta förklaringen till ökade nettoomkostnader på 21 mkr.

Koncernen försämrar sin helårsprognos med 10 mkr. Trots volymförsämring i fjärrvärmeverksamheten ökar resultatet i denna verksamhet med 13 mkr. Gasverksamheten förväntas försämra resultatet med 10 mkr. Kostnaderna ökar främst genom ökad kostnad för nätservice på elsidan. Finansnettot försämras på grund av högre upplåningsränta och ökad upplåningsvolym. Prognosen för investeringar ökar med 81 mkr till 771 mkr vilket förklaras av ökat aktieinnehav i Lerum Energiproduktion AB och konvertering av gaseldade hetvattencentraler till förädlade biobränslen. 

Stadskansliets bedömning

Stadskansliet gör ingen annan bedömning än företaget.

Renova AB

Beskrivning

	 
	Utfall
	 
	Prognos
	 
	Prognos
	 
	Budget
	 
	Bokslut
	 

	 
	t.o.m mars
	 
	0212
	 
	0212
	 
	0212
	 
	0112
	 

	 
	0203
	 
	mars
	 
	feb
	 
	 
	 
	 
	 

	 Resultat efter finansiella poster (Mkr)
	-18,9
	 
	-44,0
	 
	-44,2
	 
	-44,2
	 
	0,3
	 

	 Antal årsarbetare
	-
	 
	748
	 
	748
	 
	0
	 
	0
	 


Renova AB. När beslutet att skriva ner Marieholmsanläggningen helt gjordes föregående år var rapporteringen till Göteborgs Stad avslutad. Av redovisningstekniska orsaker måste därför såväl budget som prognoser och resultat justeras för innevarande år. Nedskrivningen uppgick till 60,0 Mkr.

Rensat från nedskrivningen uppgår periodens resultat till 41,2 Mkr. Motsvarande period föregående år uppgick resultatet till 25,1 Mkr, dvs en ökning med 16,1 Mkr. 

Genom arrende av värmepumpar i Rya ökar Renova sitt resultat med 9,0 Mkr per år i förhållande till tidigare.

Stadskansliets bedömning

Renova kommer löpande under år 2003 att konkurrensutsättas inom området insamling av hushållsavfall i Göteborg. Upphandlingen genomförs under år 2002 i fyra steg. Det första området, Högsbo/Frölunda, är skrivande stund avgjort. Renova erhöll inte det uppdraget.

Däremot erhöll Renova uppdraget för insamling av hushållsavfall för Lerum, Härryda och Partille från och med april 2003.

 GRYAAB Gbg regionens Ryaverks AB

Beskrivning

	 
	Utfall
	 
	Prognos
	 
	Prognos
	 
	Budget
	 
	Bokslut
	 

	 
	t.o.m mars
	 
	0212
	 
	0212
	 
	0212
	 
	0112
	 

	 
	0203
	 
	mars
	 
	feb
	 
	 
	 
	 
	 

	 Resultat efter finansiella poster (Mkr)
	-1,3
	 
	-21,2
	 
	-21,2
	 
	-21,2
	 
	13,6
	 

	 Antal årsarbetare
	-
	 
	76
	 
	76
	 
	76
	 
	0
	 


Gryaabs resultat för de tre första månaderna uppgick till –1,3 Mkr jämfört med 0,5 Mkr motsvarande period föregående år, d.v.s. en försämring med 1,8 Mkr. Orsaken är främst ökade personalkostnader. Lönekostnaderna har ökat dels p.g.a. lönerevision i kombination med omorganisation och dels p.g.a. nyanställningar.

Bolaget budgeterar en förlust på totalt – 21,2 Mkr för verksamhetsåret. Detta för att betala tillbaka tidigare för högt uttagna avgifter. Återbetalningen görs under en tioårsperiod.

I övrigt överensstämmer bolagets prognoser med budgeten.

Stadskansliets bedömning

Miljööverdomstolen kommer troligen, istället för år 2003 som tidigare sagts, att inom kort avge dom i frågan vilka miljövillkor som skall gälla för Gryaabs verksamhet. Är domen negativ för bolaget väntar troligen mycket stora investeringar. Stadskansliet bedömer därför att bolaget bör ha omfattande beredskap för möjliga handlingsalternativ.

8 Mark- och bostäder

 Fastighetsnämnden

Beskrivning

	 
	Utfall
	 
	Prognos
	 
	Prognos
	 
	Budget
	 
	Prognos
	 
	Bokslut
	 

	 
	t.o.m mars
	 
	0212
	 
	0212
	 
	0212
	 
	utgående
	 
	0112
	 

	 
	0203
	 
	mars
	 
	feb
	 
	 
	 
	EK 0212
	 
	 
	 

	 Resultat (Mkr)
	15,6
	 
	35,0
	 
	0,0
	 
	0,0
	 
	92,1
	 
	49,6
	 

	 Antal årsarbetare
	-
	 
	221
	 
	223
	 
	224
	 
	-
	 
	0
	 


Nämnden redovisar ett resultat för perioden med 15,6 Mkr. Resultatet exklusive reavinster för perioden är ett överskott på 6,5 Mkr, jämfört mot budgeterade 5,3 Mkr. Den positiva avvikelsen för perioden beror på säsongsvariationer, främst på kostnadssidan. Hittills bokfört värde av reavinster uppgår till ca 9,1 Mkr. 

Prognosen för årets resultat inklusive reavinster beräknas till 35 Mkr, vilket skall jämföras med det budgeterade nollresultatet. I och med denna delårsrapport börjar fastighetsnämnden att prognostisera nettot av reavinster/förluster för året. I nuläget bedöms prognosen för helåret till 30 Mkr. Fastighetsnämnden poängterar att prognosen är ytterst osäker. 

Prognosen för årets resultat exklusive reavinster beräknas till 5 Mkr, vilket skall jämföras mot det budgeterade nollresultatet. Överskottet i prognosen beror bland annat på ej budgeterade nyupplåtelser för arrenden och tomträtter. Dessutom beräknas räntan på kommunkontot bli högre. Till följd av obudgeterade avgångar är ett antal befattningar vakanta under delar av året. 

Stadskansliets bedömning

Stadskansliet gör ingen annan bedömning än nämnden. 

 Lokalförsörjningsnämnden

Beskrivning

	 
	Utfall
	 
	Prognos
	 
	Prognos
	 
	Budget
	 
	Prognos
	 
	Bokslut
	 

	 
	t.o.m mars
	 
	0212
	 
	0212
	 
	0212
	 
	utgående
	 
	0112
	 

	 
	0203
	 
	mars
	 
	feb
	 
	 
	 
	EK 0212
	 
	 
	 

	 Resultat (Mkr)
	-12,4
	 
	4,2
	 
	0,0
	 
	0,0
	 
	14,3
	 
	0,8
	 

	 Antal årsarbetare
	-
	 
	0
	 
	205
	 
	198
	 
	-
	 
	0
	 


Lokalförsörjningsnämnden redovisar ett utfall per mars på –12,4 mkr vilket är 2,1 mkr högre än budget för perioden.


Nämnden lämnar en prognos för helårsresultatet på +4,2 mkr vilket är en förbättring i förhållande till föregående prognos med samma belopp. Den förbättrade prognosen beror enligt kontakt med LFF på senareläggning av delar av det planerade underhållet. Nämnden har efter beslutet om budget för 2002 erhållit netto ca 4 mkr i budgetjustering 3/2001 samt 1/2002 från hyresmodellens OB-anslag, vilket skulle ha ökat det budgeterade beloppet för planerat underhåll. Nämnden har beslutat senarelägga underhåll med samma belopp och prognosen för planerat underhåll ligger därför kvar på den budgeterade nivån, 127 mkr, för året. 
Nämnden har som målsättning att öka det egna kapitalet från nuvarande 10,1 mkr till 20 mkr på några års sikt. Motivet för en sådan resursförstärkning är att öka möjligheterna att hantera fluktuationer i form av t ex ökade mediakostnader i den ordinarie verksamhetsplaneringen.

Stadskansliets bedömning

Stadskansliet gör ingen annan bedömning än nämnden men vill uppmärksamma att det bibehållna budgeterade beloppet för planerat underhåll inkl akut underhåll och skador på 127 mkr är lågt jämfört nämndens tidigare beskrivna behov av planerat underhåll på 175 mkr per år.

HIGAB. Hantverks- och Industrihus i GBG AB

Beskrivning

	 
	Ack utfall
	 
	Prognos
	 
	Prognos
	 
	Budget
	 
	Bokslut
	 

	 
	t.o.m. mars
	 
	mars
	 
	feb
	 
	0212
	 
	0112
	 

	 Resultat efter finansiella poster (Mkr)
	18,2
	 
	21,3
	 
	17,9
	 
	17,9
	 
	23,2
	 

	 Antal årsarbetare
	13
	 
	54
	 
	54
	 
	54
	 
	0
	 


Hantverks- och Industrihus i Göteborg AB redovisar ett prognostiserat resultat för helåret på + 21,3 Mkr vilket utgör en förbättring i förhållande till årets budgeterade resultat med + 3,4 Mkr.

Den prognostiserade förbättringen beror i huvudsak på lägre räntekostnader till följd av att räntenivån för bolagets upplåning är lägre än budgeterat samt att bolagets självfinansiering kunnat öka.

Det förhållandevis höga utfallet per mars på + 18,2 Mkr, jämfört med föregående år som uppgick till + 13,0 Mkr, är ett resultat av att planerade underhållsinsatser ännu ej påbörjats.

Stadskansliets bedömning

Stadskansliet gör ingen annan bedömning än bolaget.

Boplats i Göteborg AB

Beskrivning

	 
	Utfall
	 
	Prognos
	 
	Prognos
	 
	Budget
	 
	Bokslut
	 

	 
	t.o.m mars
	 
	0212
	 
	0212
	 
	0212
	 
	0112
	 

	 
	0203
	 
	mars
	 
	feb
	 
	 
	 
	 
	 

	 Resultat efter finansiella poster (Mkr)
	0,1
	 
	-0,4
	 
	0,0
	 
	0,0
	 
	0,3
	 

	 Antal årsarbetare
	-
	 
	0
	 
	4
	 
	0
	 
	0
	 


Bolaget redovisar en förändrad prognos för helåret, -0,4 Mkr jämfört med budgeterat nollresultat. Det försämrade resultatet beror bland annat på lägre uthyrningsintäkter, kostnader för iordningställande av utställningsyta samt ökade personalkostnader. 

Stadskansliets bedömning

Stadskansliet gör ingen annan bedömning än bolaget. 

9 Näringsliv och sysselsättning

 Arbetsmarknadspolitiska delegationen

Beskrivning  

	 
	Utfall
	 
	Prognos
	 
	Prognos
	 
	Budget
	 
	Prognos
	 
	Bokslut
	 

	 
	t.o.m mars
	 
	0212
	 
	0212
	 
	0212
	 
	utgående
	 
	0112
	 

	 
	0203
	 
	mars
	 
	feb
	 
	 
	 
	EK 0212
	 
	 
	 

	 Resultat (Mkr)
	7,6
	 
	-4,9
	 
	-13,0
	 
	-13,0
	 
	26,1
	 
	5,8
	 

	 Antal årsarbetare
	-
	 
	0
	 
	0
	 
	0
	 
	-
	 
	0
	 


Arbetsmarknadspolitiska enhetens budget för 2002 byggde på antagandet att det arbetsmarknadspolitiska läget skulle försämras ytterligare. Nämnden beslutade därför att reservera medel för arbetsmarknadsåtgärder genom att underfinansiera budgeten med 
13 mkr. Finansiering sker med eget kapital. 

Prognosen per mars månad pekar på ett helårsresultat på –4,9 mkr vilket är en förbättring i förhållande till februariprognosen med 8,1 mkr. Arbetsmarknadspolitiska enhetens kraftigt förbättrade ekonomi beror på att de insatser som planerats för att reducera stadens socialbidragskostnader har visat sig svåra att genomföra. Den stora grupp som är aktuell för praktikplats kräver större insatser på arbetsplatserna än tidigare. De fackliga organisationerna har gjort den bedömningen att det inte är möjligt att ta emot fler praktikanter som kräver speciella insatser. 

Fram till mars bedömde arbetsmarknadspolitiska enheten att man inte skulle fylla de 350 OSA-platserna. Sedan dess har situationen förändrats. I slutet av april var 50 platser vakanta. Vakanserna hittills innebär emellertid lägre kostnader.

 Förhandlingsutfallet med Länsarbetsnämnden och Arbetsförmedlingen om statliga ersättningar blev också gynnsammare än beräknat. Resultat för perioden januari-mars är inte korrekt periodiserat men nämnden bedömer sin prognos som säker. 

Stadskansliets bedömning

I samband stadskansliets ekonomiska analys bedömdes att nämndens budget var något pessimistisk. Bedömningen gjordes utifrån de nya signaler som kommit om få varsel och en begynnande konjunkturförbättring. Göteborgsregionens näringsliv är differentierat och har visat sig ha styrka att stå emot korta lågkonjunkturer. Visar det sig att konjunkturen inte fortsätter uppåt kan det drabba  regionen hårt p g a den stora andelen exportindustri. I början av året ökade ungdomsarbetslösheten något men har nu vänt liksom den övriga arbetslösheten. Om konjunkturuppgången fortsätter bedömer stadskansliet att prognostiserat resultat är realistiskt eller förbättras ytterligare.

 Göteborgs Hamn AB

Beskrivning

	 
	Ack utfall
	 
	Prognos
	 
	Prognos
	 
	Budget
	 
	Bokslut
	 

	 
	t.o.m. mars
	 
	mars
	 
	feb
	 
	0212
	 
	0112
	 

	 Resultat efter finansiella poster (Mkr)
	22,5
	 
	103,0
	 
	103,0
	 
	103,0
	 
	-160,0
	 

	 Antal årsarbetare
	256
	 
	1024
	 
	1020
	 
	1020
	 
	1057
	 


Göteborgs Hamn AB har förbättrat sitt resultat per mars med 22 mkr i jämförelse med motsvarande period föregående år. Lift/roll-volymerna ökar i Containerterminalen och bilvolymerna i  Älvsborgsterminalen. Oljevolymerna ser däremot en minskning. Intäktsförstärkningen är 6,3 mkr. Kostnaderna har minskat med 19,1 mkr varav projekt säkra farleder belastade föregående års resultat med 13,9 mkr och den avvecklade Frihamnen har lett till besparingar på 5 mkr. Avskrivningar och räntekostnader ökar som en följd av det omfattande investeringsprogram som pågår inom hamnen.

Innevarande års budget förutsätter samma lönekostnad som föregående år trots antagande om 3 % löneökning. Besparingen skulle ske genom lägre utnyttjande av blixtpersonal och övertidsuttag. Även om antalet arbetade timmar minskar, sker emellertid en förändring av övertid mot olika typer av schema/skift som leder till lönetillägg av olika slag. 

Likviditeten har förbättrats till följd av försäljning av Frihamnsområdet till Norra Älvstranden Utveckling AB för 150 mkr och försening av projekten ny mudderdeponi och säkrare farleder. Det upptagna lånet från EIB på 248 mkr har ännu inte utnyttjats utan har omplacerats vilket förbättrat räntenettot i förhållande till budget.

Stadskansliets bedömning

Bolaget har ej lämnat någon ny prognos. Stadskansliet kan därför inte göra någon bedömning av bolagets helårsprognos. 

 BRG Business Region Göteborg AB

Beskrivning  

	 
	Ack utfall
	 
	Prognos
	 
	Prognos
	 
	Budget
	 
	Bokslut
	 

	 
	t.o.m. mars
	 
	mars
	 
	feb
	 
	0212
	 
	0112
	 

	 Resultat efter finansiella poster (Mkr)
	0,7
	 
	-21,3
	 
	-25,1
	 
	-25,1
	 
	-13,1
	 

	 Antal årsarbetare
	13
	 
	53
	 
	55
	 
	55
	 
	0
	 


Periodens resultat visar på +0,7 mkr efter finansiella poster. Prognosen för året har förändrats från budgeterat –25,1 mkr till –21,3 mkr. Koncernbidrag utgår med 30,0 mkr. Resultatförbättringen beror på att projektgarantier på 2,1 mkr har lyfts av från balansräkningen och blir då en obudgeterad intäkt. Försening av projekt och högre intäkter än förväntat har ytterligare påverkat resultatet positivt. 

BRG:s  redovisade prognos pekar på ett årsresultat inkl koncernbidrag före skatt på 
8,7 mkr. Enligt bolaget  rullar 34 av 36 projekt i planerat tempo. Projektet Internationell handel har försenats, projekt Petrokemi har ökat sin externfinansiering men kommer att ingå i ett nationellt projekt för gasförsörjning till petrokemisk industri i Västsverige. Ny kostnad på 3 mkr tillkommer som delfinansiering där staten står för motsvarande belopp. Vise Vibexmässan i juni beräknas ge underskott beroende på konjunktursituationen för bilindustrin. Bolaget utvidgar dessutom ett flertal projekt vilka genererar utgifter senare i år. 

BRG lyfter av garantier från balansräkningen i takt med att olika projekt genomförs. Enligt bolaget kommer avsättning till nya garantier inte att göras då tillräckligt finansiell styrka finns att klara förluster som kan uppstå i vissa projekt.

Stadskansliets bedömning

Intäkterna för perioden är lägre än budgeterad andel för året. Intäkterna kommer ryckvis i verksamheten varför detta är normalt. Därtill lyfts garantier från balansräkningen och blir en intäkt som ska täcka förluster i projekt. I dagsläget har 2,1 mkr av 7,0 mkr i avsatta projektgarantier lyfts av. Periodens kostnader är låga, 13% av budget. Bolaget anger att ett flertal projekt utvidgas vilket medför ökade utgifter under året. Ytterligare elva personer  har engagerats för detta. En förutsättning är att arbetena kommer igång snabbt för att kostnader ska upparbetas i den omfattning som anges. 

Mot bakgrund av tidigare års resultat, hittills låga utgifter för material och tjänster samt outnyttjade garantier, gör stadskansliet den bedömningen att resultatet blir enligt prognos eller förbättras ytterligare. 

10 Övrig verksamhet

 Kommunledning

Beskrivning

	 
	Utfall
	 
	Prognos
	 
	Prognos
	 
	Budget
	 
	Prognos
	 
	Bokslut
	 

	 
	t.o.m mars
	 
	0212
	 
	0212
	 
	0212
	 
	utgående
	 
	0112
	 

	 
	0203
	 
	mars
	 
	feb
	 
	 
	 
	EK 0212
	 
	 
	 

	 Resultat (Mkr)
	-0,2
	 
	-20,0
	 
	-7,0
	 
	-7,0
	 
	24,3
	 
	25,7
	 

	 Antal årsarbetare
	66,8
	 
	245
	 
	245
	 
	245
	 
	-
	 
	245
	 


Stadskansliet försämrar sin prognos med - 13 mkr till – 20 mkr. Utfallet är en följd av förskjutning av tidsplanerna från föregående år för större projekt, bland annat Intranät, Bemannings-/Schemaläggning och Pilotverksamhet IT-teknik. Det sammanlagda underskottet för dessa projekt uppgår till – 23,7 mkr vilket skall ställas mot föregående års överskott. 

Stadskansliets basverksamhet visar ett överskott på 3,7 mkr som föranletts av 5-6 vakanta tjänster där tillsättning kommer att ske efter sommaren samt ett bättre resultat för finansgruppen.

Servicenämnden/ADB-kontoret

Beskrivning

	 
	Utfall
	 
	Prognos
	 
	Prognos
	 
	Budget
	 
	Prognos
	 
	Bokslut
	 

	 
	t.o.m mars
	 
	0212
	 
	0212
	 
	0212
	 
	utgående
	 
	0112
	 

	 
	0203
	 
	mars
	 
	feb
	 
	 
	 
	EK 0212
	 
	 
	 

	 Resultat (Mkr)
	-6,6
	 
	-9,0
	 
	-6,5
	 
	0,0
	 
	29,3
	 
	4,1
	 

	 Antal årsarbetare
	-
	 
	360
	 
	360
	 
	360
	 
	-
	 
	0
	 


Servicenämndens resultat för de första tre månaderna uppgår till –6,6 Mkr. Föregående års resultat för motsvarande period uppgick till – 1,6 Mkr. Differensen förklaras huvudsakligen av domänprojektet.

Rensat från domänprojektet så är resultatet från den löpande verksamheten de tre första månaderna - 3,0 Mkr. För helåret beräknas det rensade verksamhetsresultatet att vara noll. Värt att notera är att i verksamhetens resultat ingår det beslutade avkastningskravet om 15,0 Mkr som en kostnadspost.

Servicenämndens domänprojekt syftar till att höja den tekniska plattformen och att öka kompetensen inom den egna organisationen. Projektets totala kostnad bedöms uppgå till 8,5 Mkr, varav 6,5 Mkr bedöms belasta årets resultat och 2,0 Mkr nästkommande års resultat. Nämnden bedömer att investeringen kommer att betala sig på ca 3 år.

Avvikelsen mellan prognosen i februari och mars beror på uteblivna intäkter vid ett avbrutet projekt för utveckling, förvaltning, support och drift av stadens datalager. De uteblivna intäkterna beräknas uppgå till 2-3 Mkr.
Sammantaget medför de två ovanstående punkterna att Servicenämndens resultat för helåret 2002 beräknas bli – 9,0 Mkr.

Stadskansliets bedömning

Den försämrade helårsprognosen förklaras av att projektet ”stadens datalager” avbrutits. En genomgång av det angivna projektet har genomförts av projektets styrgrupp och efter rapporteringstillfället har beslut fattats om att fortsätta utvecklingen av systemet.

 Utvecklingsenheten för handikappfrågor

Beskrivning

	 
	Utfall
	 
	Prognos
	 
	Prognos
	 
	Budget
	 
	Prognos
	 
	Bokslut
	 

	 
	t.o.m mars
	 
	0212
	 
	0212
	 
	0212
	 
	utgående
	 
	0112
	 

	 
	0203
	 
	mars
	 
	feb
	 
	 
	 
	EK 0212
	 
	 
	 

	 Resultat (Mkr)
	-0,8 
	 
	-2,8
	 
	-2,8
	 
	-2,8
	 
	14,0
	 
	
	-1,7 

	 Antal årsarbetare
	3,4
	 
	12,0
	 
	12,0
	 
	12,0
	 
	-
	 
	13,4
	 


Utvecklingsenheten för handikappfrågor redovisar ett underskott till och med mars på - 0,7 mkr och en helårsprognos på – 2,8 mkr, dvs ett nollresultat jämfört med budget. Kostnaderna för köpt vård beräknas för innevarande år bli högre än budgeterat, främst beroende på att vårdkostnaderna ökar i takt med att personerna blir äldre och mer vårdkrävande, men också på ett ändrat pensionsåtagande för arbetsgivaren som nu påverkar vårdavgifterna.

Utvecklingsenheten arbetar med en reglering och anpassning av betalningsrutiner till gällande lagstiftning vad gäller betalningsansvar gentemot andra kommuner. Resultatet av en sådan förändring kan bli att 35 personers omsorgsansvar övergår till de kommuner där personerna bor. Ett tiotal personer från andra kommuner som bor i Göteborg blir då konsekvensmässigt göteborgare. En sådan förändring kan bli genomförd tidigast i senare delen av innevarande år.   

Stadskansliets bedömning

Stadskansliet kan konstatera att Utvecklingsenheten i nuvarande prognos inte räknar in effekten av det nya regelsystemet angående kostnadsansvar mellan kommuner. Den ekonomiska effekten i år är ännu osäker men bör förbättra prognosen.  

 GKF Gbg Kommunala Förvaltnings AB

Beskrivning

	 
	Ack utfall
	 
	Prognos
	 
	Prognos
	 
	Budget
	 
	Bokslut
	 

	 
	t.o.m. mars
	 
	mars
	 
	feb
	 
	0212
	 
	0112
	 

	 Resultat efter finansiella poster (Mkr)
	-80,9
	 
	-325,3
	 
	-316,9
	 
	-323,1
	 
	-85,5
	 

	 Antal årsarbetare
	0
	 
	0
	 
	0
	 
	0
	 
	0
	 


GKF AB lämnar en helårsprognos på –325,3 mkr vilket är en försämring med 8,4 mkr jämfört med förra prognostillfället. Förändringen förklaras av att beslut tagits om att betala ut ytterligare 6 mkr i koncernbidrag till Stadsteatern samt att räntekostnader beräknas öka med 2,4 mkr för året.

Stadskansliets bedömning

Stadskansliet gör ingen annan bedömning än bolaget.

 Kommunleasing i Göteborg AB

Beskrivning

	 
	Ack utfall
	 
	Prognos
	 
	Prognos
	 
	Budget
	 
	Bokslut
	 

	 
	t.o.m. mars
	 
	mars
	 
	feb
	 
	0212
	 
	0112
	 

	 Resultat efter finansiella poster (Mkr)
	1,7
	 
	0,1
	 
	6,1
	 
	6,1
	 
	5,5
	 

	 Antal årsarbetare
	3
	 
	3
	 
	3
	 
	0
	 
	3
	 


Kommunleasing försämrar sin prognos med 6 mkr vilket är ett resultat av att bolaget har köpt en ränteförsäkring som gäller under tre år. Bolaget är därigenom garanterat att ränteutfallet för bolaget inte kommer att överstiga en viss nivå. Hela kostnaden för försäkringen har belastat innevarande år. I efterhand har konstaterats att kostnaden skall periodiseras under tre år varför resultatet innevarande år försämras med enbart 2 mkr och därmed beräknas hamna på 4,1 mkr. 

Stadskansliets bedömning

Stadskansliet gör ingen annan bedömning än bolaget.

 Försäkrings AB Göta Lejon

Beskrivning

	 
	Ack utfall
	 
	Prognos
	 
	Prognos
	 
	Budget
	 
	Bokslut
	 

	 
	t.o.m. mars
	 
	mars
	 
	feb
	 
	0212
	 
	0112
	 

	 Resultat efter finansiella poster (Mkr)
	0,7
	 
	-1,8
	 
	0,2
	 
	0,2
	 
	-1,0
	 

	 Antal årsarbetare
	1
	 
	6
	 
	6
	 
	6
	 
	0
	 


Göta Lejon AB:s resultat för de tre första månaderna är i linje med budget och prognos. Kostnader för återförsäkring liksom ersättningar för skador har ökat kraftigt i förhållande till motsvarande period föregående år. Premien för återförsäkring har ökat från 1,0 Mkr till 1,3 Mkr och skadeersättningen har ökat från 1,0 Mkr till 3,0 Mkr jämfört med föregående år. Anledningen till de ökade kostnaderna för återförsäkring beror på terrorhändelserna. Bolagets resultat beror på skadeutvecklingen under året. Att göra en korrekt prognos är således mycket svårt.

Stadskansliets bedömning

Stadskansliet gör ingen annan bedömning än bolaget.

11 Finansförvaltning

 Resultat och prognos

Finansförvaltningens resultat t o m mars 2002 uppgår till 184 Mkr. 

För att uppnå det av kommunfullmäktige budgeterade nollresultatet för kommunen för helåret 2002 krävs, ställt mot vår bedömning av nämndernas resultat, ett överskott på uppemot 300 Mkr på finansförvaltningen och gemensamma poster. Vi bedömer detta som fullt möjligt under följande förutsättningar och antaganden.

	Faktorer
	Resultateffekt (avrundat)

	Skatter och generella statsbidrag beräknas överstiga budget med 243 Mkr.


	245

	Räntekostnaderna på nettolåneskulden beräknas överstiga budget med 23 Mkr.


	-25

	Pensionskostnaderna (utbetalningar och uppräkning av skuld) beräknas överstiga budget med ca 40 Mkr, varav pensionskostnader för timanställda tillkommit sedan tidigare bedömning med en beräknad kostnad på ca 18 Mkr.


	-40

	Sysselsättningsstödet, den generella delen på 1% av lönesumman enligt regeringens proposition 2001/02:95, som beräknas kunna ge Göteborg ca 70 Mkr utnyttjas för resultatförstärkning.


	70

	Resterande obalans täcks genom att gemensamma anslag och reservationer omprioriteras eller inte läggs ut med helårseffekt 2002. 


	50

	Summa
	300


Skatter och generella statsbidrag

I Ekonomisk analys i februari i år redovisades en beräkning av preliminära skatteintäkter och generella statsbidrag för år 2002. Tillskottet antogs bli +84 Mkr jämfört med gällande budget. Beräkningen baserades på de uppräkningsfaktorer som regeringen fastställde i september förra året för inkomståret 2001 respektive 2002. 

I månadsrapporten för februari antog stadskansliet emellertid att skillnaden skulle bli 243 Mkr jämfört med gällande budget, d v s ett ytterligare tillskott på ca 160 Mkr. Orsaken var att ökningen av skatteunderlaget antogs bli högre både under år 2001 och år 2002 än vad regeringen hade antagit i september. När det gällde inkomståret 2001 utgick vi från Kommunförbundets bedömning i mars år. För inkomståret 2002 valde vi dock en något mer försiktig bedömning än förbundet. 
Tabell 11.1 Skatteunderlagets förändring 2001 och 2002, %


	
	2001
	2002

	Regeringens bedömning, (sept 2001)
	5,5
	5,0

	Stadskansliets bedömning, ( i februarirapporten och i budgetunderlaget mars 2002)
	6,1
	5,2

	Vårpropositionen 2002, (april 2002)
	6,1
	4,4

	Kommunförbundet, (cirk 2002:41, maj 2002)
	6,1
	5,4


I VP 2002 räknar regeringen med att ökningen av skatteunderlaget blir högre under år 2001 samt klart lägre under år 2002 än vad man antog i september förra året. Slutavräkningen blir 66 Mkr för år 2001. Beloppet blir därmed detsamma som vid stadskansliets bedömning. Slutavräkningen för år 2002 däremot blir ungefär +/- 0 i stället för + 93 Mkr. Detta innebär att kommunens skatteintäkter och generella statsbidrag för år 2002 blir endast 150 Mkr högre (84+66 Mkr) än budget om man utgår från regeringens prognos. 

Kommunförbundets senaste bedömning (maj 2002) överensstämmer i stort sett med marsprognosen. Regeringen har alltså en försiktigare bedömning i VP 2002 av skatteunderlagsutvecklingen under år 2002 än förbundet trots att man har en snarlik bild av konjunkturen. Detta beror bland annat på att regeringen har en svagare timlöneutveckling i sin prognos. Man har även lägre transfereringsinkomster i form av sjukersättningar och arbetslöshetsersättningar. 

Vi uppfattar på nuvarande grunder kommunförbundets senaste bedömning som sannolik och ansluter oss snarare till den än till regeringens i VP 2002. Det innebär att vi står fast vid vår inkomstbedömning från februari på 16 089 Mkr, vilket innebär ett överskott jämfört med budget på 243 Mkr.

Tabell 11.2 Skatter och generella statsbidrag m m år 2001 och år 2002

	Mkr
	2001

Bokslut
	2002

Bedömning
	Differens mellan åren

	Preliminär kommunal skatteintäkt 
	13 348
	14 232
	

	Statlig inkomstskatt till kommuner (”200-kronan”)
	45
	46
	

	Justerad slutavräkning år 2000
	146
	
	

	Preliminär slutavräkning år 2001
	204
	
	

	Justerad slutavräkning år 2001
	
	66
	

	Preliminär slutavräkning år 2002
	
	93
	

	Summa skatteintäkter
	13 743
	14 437
	694

	
	
	
	

	Generellt statsbidrag
	3 065
	3 055
	-10

	
	
	
	

	Inkomstutjämning
	-211
	-275
	

	Kostnadsutjämning
	178
	130
	

	Nivåjustering
	-91
	-95
	

	Summa utjämning
	-123
	-240
	-117

	
	
	
	

	Mervärdesskattekonto
	-1 061
	-1 163
	-102

	
	
	
	

	Summa intäkter totalt
	15 624
	16 089
	465



	Budget
	15 202
	15 846
	644

	
	
	
	

	Differens mot budget
	422
	243
	

	
	
	
	

	Differens mot budget (regeringens bedömning i VP 2002)
	
	150
	


Det bör dock observeras att regeringen fastställer den slutliga uppräkningsfaktorn för år 2002 i september. Vid den tidpunkten har vi också fått preliminära uppgifter om taxeringsutfallet för inkomståret 2001. Det är alltså då som vi mer exakt kan ange storleken på den preliminära slutavräkningen för år 2002. Enligt rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning ska regeringens uppräkningsfaktorer följas vid bokslutet.. Om regeringen i september står fast vid sin bedömning (från vårpropositionen) för 2002 samt om taxeringsutfallet för 2001 blir 6,1%, d v s enligt nuvarande bedömning; innebär det en skatteintäkt som är ca 100 lägre än vår bedömning för räkenskapsåret 2002. 

Den slutliga tillväxten i skatteunderlaget 2002 är känd i slutet av 2003. En eventuell skillnad mellan denna och regeringens fastställda uppräkningsfaktor påverkar resultatet först i bokslut 2003.
 Nettolåneskuld och räntenetto

Nettolåneskuldens utveckling hittills i år

Kommunens nettolåneskuld definieras som koncernbankens upplåning minskad med dels vidareutlåning till bolagen, dels den likviditet som tillfälligt placerats i marknaden. Räntan på nettolåneskulden belastar skattekollektivet direkt och motsvarade en utdebitering på ca 0,42 kronor 2001. Nettolåneskulden har ökat med 674 Mkr under årets tre första månader, från 4 409 Mkr till 5 083 Mkr. Ökningen är i huvudsak orsakad av betalning av premier för partiell inlösen av kommunens pensionsskuld. 

Diagram 11.1 Nettolåneskuldens utveckling 1995-2002 (inkl pensionsskuld PFA 98 fr o m dec 1998 t o m febr 2001)  

[image: image1.wmf]
Nettolåneskuld och räntekostnader 2002
Med utgångspunkt i att kommunen redovisar ett nollresultat för 2002 beräknas nettolåneskulden öka med 1 071 Mkr, från 4 409 Mkr till 5 480 Mkr. Ökad investeringsvolym, utbetalning till KPA för partiell inlösen av pensioner samt utbetalningar hänförliga till avsättningar i bokslutet (exempelvis Götatunneln, aktieägartillskott till GKF etc) är de huvudsakliga förklaringarna till detta.

Det budgeterade räntenettot 2002 uppgår till 249 Mkr och utgick från en genomsnittlig nettolåneskuld runt 5 000 Mkr och en ränta på 5,0 %. 

Baserat på en upplåningsränta på 5,5 % och en genomsnittlig nettolåneskuld på ca 4 950 Mkr beräknas räntekostnaderna nu till ca 272 Mkr, vilket är en negativ avvikelse med 23 Mkr i jämförelse med budget. 

Den relativt sett högre nivån på korträntorna under 2001 innebär att prognosen för den genomsnittliga räntan räknats upp till 5,5 %, vilket således är något högre än den budgeterade, som i huvudsak utgick från lägre räntenivåer under år 2000.

Bilaga 1


Kommentarer  till resultat- och balansräkningar för koncernen:

· Koncernen tillämpar from detta räkenskapsår Redovisningsrådets rekommendationer RR 15 Immateriella tillgångar, RR 16 Avsättningar, ansvarsförbindelser och eventualtillgångar, RR 17 Nedskrivningar
och RR 1:00 Koncernredovisning. Förändringen innebär ingen materiell förändring av koncernens redovisade resultat och ställning, jämförelseåret är därför inte omräknat.

· I koncernens av- och nedskrivningar ingår nedskrivning av Renova ABs bokförda värde avseende komposteringsanläggning. Bolaget planerar att ta anläggningen ur drift och skriver därför ner värdet med ca 60 Mkr till noll. 

Konsoliderade resultat- och balansräkningar i delårsbokslutet per mars 2002

	RESULTATRÄKNINGAR
	
	
	
	

	
	Koncernen
	Kommunen

	Belopp i Mkr


	Jan-Mar
	Jan-Mar
	Jan-Mar
	Jan-Mar

	
	2002
	2001
	2002
	2001

	
	
	
	
	

	Verksamhetens intäkter                      
	4 228
	4 010
	1 523
	1 466

	Verksamhetens kostnader                  
	- 6 907
	-6 422
	-5 088
	-4 736

	Av- och nedskrivningar                                      
	-604
	-511
	-123
	-121

	Verksamhetens nettokostnader
	-3 283
	-2 923
	-3 688
	-3 391

	
	
	
	
	

	Skatteintäkter
	3 569
	3 348
	3 569
	3 348

	Generella statsbidrag och utjämning
	413
	468
	413
	468

	Finansiella intäkter                              
	33
	48
	173
	241

	Finansiella kostnader                          


	-395
	-400
	-238
	-237

	RESULTAT FÖRE SKATT
	337
	541
	229
	429

	
	
	
	
	

	Uppskjuten skatt
	-29
	-26
	-
	-

	Aktuell skatt
	-8
	-15
	-
	-

	
	
	
	
	

	Minoritetsandel
	-6
	-11
	-
	-

	PERIODENS RESULTAT
	294
	489
	229
	429


	BALANSRÄKNINGAR
	
	
	
	

	
	Koncernen
	Kommunen

	Belopp i Mkr
	02-03-31
	01-03-31
	02-03-31
	01-03-31

	TILLGÅNGAR
	
	
	
	

	Anläggningstillgångar
	44 867
	40 597
	16 050
	14 887

	Omsättningstillgångar
	4 836
	4 415
	5 780
	4 886

	
	
	
	
	

	Summa
	49 703
	45 012
	21 830
	19 773


	EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER
	
	
	
	

	
	Koncernen
	Kommunen

	Belopp i Mkr
	02-03-31
	01-03-31
	02-03-31
	01-03-31

	Eget kapital
	
	
	
	

	Ingående eget kapital                                          
	8 422
	6 671
	1 435
	1 208

	Periodens resultat
	294
	489
	229
	429

	Summa eget kapital
	8 716
	7 160
	1 664
	1 637

	
	
	
	
	

	Minoritetsintresse 
	185
	181
	-
	-

	
	
	
	
	

	Avsättningar
	
	
	
	

	Avsättning för pensioner              
	1 313
	1 376
	361
	439

	Avsättning för uppskjuten skatteskuld
	1 662
	1 112
	-
	-

	Övriga avsättningar
	1 131
	841
	629
	579

	Summa avsättningar
	4 106
	3 329
	990
	1 018

	
	
	
	
	

	Skulder
	
	
	
	

	Långfristiga skulder
	25 976
	22 987
	12 597
	9 828

	Kortfristiga skulder
	10 720
	11 355
	6 579
	7 290

	Summa skulder
	36 696
	34 342
	19 176
	17 118

	
	
	
	
	

	SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER
	49 703
	45 012
	21 830
	19 773

	
	
	
	
	


Bilaga 2

	Göteborgs Stad
	 
	 
	 
	 
	Delårsrapport
	 

	Resultat Nämnder/Förvaltningar, tkr
	 
	 
	 
	Mars
	 
	 

	 
	Ackumulerat
	Helår
	 
	 
	 
	 

	 
	Utfall
	Utfall
	Prognos
	Budget
	Prognos utg
	Utfall
	 

	 
	0203
	0103
	0212
	0212
	eget kapital
	0112
	 

	Näringsliv o sysselsättning
	
	
	
	
	
	
	 

	Arbetsmarknadspol, deleg
	7 548
	6 676
	-4 850
	-13 000
	26 076
	5 759
	 

	Personal-/kompetensförsörjning
	-1 162
	10 333
	2 398
	0
	58 278
	34 876
	 

	Gbg & Co Träffpunkt AB ansl
	0
	-47 502
	0
	0
	0
	0
	 

	S:a Näringsliv o sysselsättning
	6 386
	-30 493
	-2 452
	-13 000
	84 354
	40 635
	 

	Stadsdelsnämnder
	
	
	
	
	
	
	 

	Gunnared
	-618
	39
	-3 000
	0
	2 437
	-5 522
	 

	Lärjedalen
	11 242
	2 130
	-10 150
	-5 000
	49 502
	7 892
	 

	Kortedala
	413
	-513
	-18 501
	2 000
	-11 556
	-5 935
	 

	Bergsjön
	-3 067
	-2 070
	-19 500
	-4 773
	2 019
	-19 217
	 

	Härlanda
	-9 137
	615
	-15 000
	-1 000
	6 402
	-3 964
	 

	Örgryte
	-2 026
	-899
	-13 154
	0
	-41 427
	-20 971
	 

	Centrum
	3 833
	-1 661
	-16 000
	0
	23 011
	-7 123
	 

	Linnéstaden
	7 789
	-2 171
	-9 000
	0
	-13 925
	-10 612
	 

	Majorna
	3 343
	-5 913
	-31 328
	0
	-21 063
	-2 855
	 

	Högsbo
	14 232
	5 927
	1 780
	7 025
	19 340
	13 360
	 

	Älvsborg
	963
	-1 743
	-6 000
	0
	-8 511
	-964
	 

	Frölunda
	711
	4 778
	-1 550
	0
	6 243
	4 084
	 

	Askim
	5 403
	254
	0
	0
	-1 420
	6 915
	 

	Tynnered
	9 249
	10 816
	-2 000
	0
	17 810
	82
	 

	Styrsö
	1 324
	553
	-1 200
	0
	8 956
	3 273
	 

	Torslanda
	3 710
	-2 456
	-10 400
	-7 700
	10 387
	-6 232
	 

	Biskopsgården
	4 348
	2 517
	-8 100
	-7 000
	56 184
	10 300
	 

	Lundby
	2 725
	2 861
	0
	0
	9 502
	-6 005
	 

	Tuve-Säve
	1 523
	1 192
	2 500
	2 450
	451
	-7 774
	 

	Backa
	3 103
	-1 373
	-8 020
	0
	-676
	-2 288
	 

	Kärra-Rödbo
	4 113
	3 956
	-7 120
	-320
	25 653
	427
	 

	S:a Stadsdelsnämnder
	63 176
	16 839
	-175 743
	-14 318
	139 319
	-53 129
	 

	Utbildning
	
	
	
	
	
	
	 

	Utbildningsnämnden
	-15 321
	-3 037
	-11 828
	-2 821
	6 450
	-20 476
	 

	Vuxenutbildningsnämnden
	-102
	-4 624
	7 000
	0
	13 536
	-24 775
	 

	Studieförbunden
	0
	-11 774
	0
	0
	0
	0
	 

	S:a Utbildning
	-15 423
	-19 435
	-4 828
	-2 821
	19 986
	-45 251
	 

	Fritid
	
	
	
	
	
	
	 

	Styrelsen för Keilers park
	103
	113
	0
	0
	532
	36
	 

	Park- naturnämnden
	8 342
	8 425
	-5 000
	-5 000
	23 919
	921
	 

	Idrotts- föreningsnämnden
	5 590
	6 969
	-4 800
	-2 000
	11 318
	174
	 

	S:a Fritid
	14 035
	15 507
	-9 800
	-7 000
	35 769
	1 131
	 

	Kultur
	
	
	
	
	
	
	 

	Kulturnämnden
	2 556
	4 705
	-500
	-500
	3 461
	772
	 

	S:a Kultur
	2 556
	4 705
	-500
	-500
	3 461
	772
	 

	Miljö
	
	
	
	
	
	
	 

	Miljönämnden
	182
	11
	-500
	-500
	4 430
	620
	 

	S:a Miljö
	182
	11
	-500
	-500
	4 430
	620
	 

	
	
	
	
	
	
	
	 


	Göteborgs Stad
	 
	 
	 
	 
	Delårsrapport
	 

	Resultat bolag, tkr (efter finansiella poster)
	 
	 
	Mars
	 
	 

	 
	Ackumulerat
	Helår
	 
	 
	 
	 

	 
	Utfall
	Utfall
	Prognos
	Budget
	Prognos utg
	Utfall
	 

	 
	0203
	0103
	0212
	0212
	eget kapital
	0112
	 

	Trafik
	
	
	
	
	
	
	 

	Trafiknämnden
	30 718
	17 392
	-27 000
	-7 000
	30 535
	797
	 

	Färdtjänstnämnden
	-2 503
	3 330
	-13 778
	-7 919
	-4 467
	-784
	 

	S:a Trafik
	28 215
	20 722
	-40 778
	-14 919
	26 068
	13
	 

	Teknisk försörjning
	
	
	
	
	
	
	 

	Räddningstjänsten Storgöteborg
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 

	VA-nämnden
	-16 237
	-8 018
	-39 600
	1
	81 540
	-34 968
	 

	Kretsloppsnämnden
	2 558
	-4 460
	10 240
	9 722
	1 361
	-26 422
	 

	S:a Teknisk försörjning
	-13 679
	-12 478
	-29 360
	9 723
	82 901
	-61 390
	 

	Mark och bostäder
	
	
	
	
	
	
	 

	Lokalsekritariatet
	877
	498
	365
	0
	7 880
	7 572
	 

	Fastighetsn, egen verksamhet
	15 554
	23 934
	35 000
	0
	92 055
	49 629
	 

	Fastighetsn, transfereringar
	-988
	-927
	-1 000
	0
	-1 000
	-2 746
	 

	MedicHus
	-3 616
	4 733
	-7 621
	-18 300
	18 220
	18 213
	 

	Lokalförsörjningsnämnden
	-12 357
	-6 912
	4 200
	0
	14 342
	828
	 

	Byggnadsnämnden
	-367
	4 153
	-6 993
	-7 616
	26 545
	5 566
	 

	S:a Mark och bostäder
	-897
	25 479
	23 951
	-25 916
	158 042
	79 062
	 

	Övrig verksamhet
	
	
	
	
	
	
	 

	Kommunledning
	-181
	15 248
	-20 000
	-7 000
	24 314
	25 710
	 

	Revisorskollegiet
	79
	255
	-1 585
	-1 585
	4 077
	1 138
	 

	Arkivnämnden
	-374
	-27
	0
	0
	336
	96
	 

	Servicenämnden
	-6 586
	-1 611
	-9 000
	0
	29 304
	4 125
	 

	Konsumentnämnden
	262
	-183
	0
	0
	871
	-220
	 

	GAS
	-390
	399
	0
	0
	94
	-345
	 

	Kvalitetsutveckling
	732
	1 418
	-1 500
	0
	-2 944
	-1 444
	 

	Övriga anslag
	-12 770
	-9 938
	0
	0
	-315
	-315
	 

	Valnämnden
	1 654
	31
	0
	0
	1 483
	64
	 

	Överförmyndarnämnden
	369
	1 023
	653
	25
	5 892
	2 598
	 

	Överförmyndarn ar
	1 332
	0
	-45
	32
	-45
	0
	 

	Utv.enhet f handikappf
	-765
	134
	-2 803
	-2 803
	14 007
	-1 717
	 

	S:a Övrig verksamhet
	-16 638
	6 749
	-34 280
	-11 331
	77 074
	29 690
	 

	
	
	
	
	
	
	
	 

	Summa Nämnder
	67 913
	27 606
	-274 290
	-80 582
	631 404
	-7 847
	 

	Finansförvaltningen
	184 467
	412 438
	273 000
	0
	516 798
	241 627
	 

	Konsolideringar
	-23 230
	-10 602
	1 290
	80 582
	291 628
	-6 498
	 

	
	
	
	
	
	
	
	 

	Summa Kommunen
	229 150
	429 442
	0
	0
	1 439 830
	227 282
	 

	
	
	
	
	
	
	
	 


	Göteborgs Stad
	 
	 
	 
	Delårsrapport
	
	 

	Resultat bolag, tkr (efter finansiella poster)
	 
	Mars
	 
	
	 

	 
	Ackumulerat
	Helår
	 
	 
	
	 

	 
	Utfall
	Utfall
	Prognos
	Budget
	Utfall
	
	 

	 
	0203
	0103
	0212
	0212
	0112
	
	 

	GKF-koncernen
	
	
	
	
	
	
	 

	GKF Moderbolag
	-80 876
	-25 154
	-325 259
	-323 137
	-85 513
	
	 

	Göteborgs Energi
	196 654
	186 379
	305 000
	315 000
	272 486
	
	 

	Göteborgs Gatubolag
	1 767
	3 221
	13 000
	13 000
	45 304
	
	 

	Liseberg
	-60 169
	-48 749
	32 675
	32 675
	33 652
	
	 

	Göteborgs Hamn
	22 541
	3 082
	103 000
	103 000
	-160 041
	
	 

	Försäkrings AB Göta Lejon
	722
	3 860
	-1 826
	179
	-954
	
	 

	Kommunleasing
	1 717
	800
	50
	6 050
	5 479
	
	 

	Göteborgs Stadsteater AB
	-16 315
	-12 186
	-77 810
	-73 410
	-56 723
	
	 

	Lindholmen utveckling 
	3 724
	3 727
	7 191
	6 085
	14 018
	
	 

	Got Event AB
	-26 432
	-18 327
	-93 424
	-87 324
	-84 645
	
	 

	BRG AB
	665
	-4 696
	-21 339
	-25 091
	-13 135
	
	 

	HIGAB
	18 169
	13 023
	21 316
	17 852
	23 198
	
	 

	AB för Pantbelåning i GBG
	0
	0
	0
	0
	0
	
	 

	Studium i Göteborg AB
	6 392
	16
	-27 299
	-18 000
	-1 157
	
	 

	Upphandlingsbolaget i Göteborg AB
	1 050
	1 458
	2 550
	1 295
	6 528
	
	 

	Göteborg & Co AB
	13 538
	2 447
	150
	150
	278
	
	 

	Övriga
	21
	6
	67
	62
	71
	
	 

	GKF Koncernjusteringar
	48 780
	-1
	195 116
	189 116
	-188 100
	
	 

	GKF Förvärv
	0
	2 795
	0
	0
	179 052
	
	 

	S:a GKF-koncernen
	131 948
	111 701
	133 158
	157 502
	-10 202
	
	 

	
	
	
	
	
	
	
	 

	Förvaltnings AB Framtiden
	-3 446
	10 132
	135 038
	179 014
	2 045 861
	
	 

	Övriga helägda bolag
	
	
	
	
	
	
	 

	Gbg Spårvägar AB
	-5 746
	-2 622
	2 000
	9 923
	11 101
	
	 

	Norra Älvstrandens Utv AB
	4 979
	3 726
	7 766
	7 066
	54 546
	
	 

	Övriga
	1 012
	510
	-1 669
	1 343
	3 414
	
	 

	S:a Övriga helägda bolag
	245
	1 614
	8 097
	18 332
	69 061
	
	 

	Delägda bolag
	
	
	
	
	
	
	 

	GRYAAB
	-1 290
	509
	-21 223
	-21 223
	13 606
	
	 

	Boplats Göteborg AB
	125
	86
	-371
	-4
	310
	
	 

	Renova AB
	-18 936
	25 149
	-43 988
	0
	282
	
	 

	GREFAB
	-2 307
	-760
	272
	243
	2 969
	
	 

	AB  Kärra Centrum
	129
	698
	1 684
	1 726
	648
	
	 

	S:a Delägda bolag
	-22 279
	25 682
	-63 626
	-19 258
	17 815
	
	 

	
	
	
	
	
	
	
	 

	Gbg Bolag Just.bolag
	0
	34 215
	0
	0
	34 215
	
	 

	Gbg Bolag Förv.bolag
	-249
	-66
	-1 195
	0
	-642
	
	 

	
	
	
	
	
	
	
	 

	Totalt bolagssektorn
	106 219
	183 278
	211 472
	335 590
	2 156 108
	
	 

	
	
	
	
	
	
	
	 


	Göteborgs Stad
	 
	 
	 
	Delårsrapport
	
	 

	Resultat kommunalförbund, tkr (efter finansiella poster)
	Mars
	 
	
	 

	 
	Ackumulerat
	Helår
	 
	 
	
	 

	 
	Utfall
	Utfall
	Prognos
	Budget
	Utfall
	
	 

	 
	0203
	0103
	0212
	0212
	0112
	
	 

	Räddningsförb Gbg Mölndal
	-3 741
	2 270
	-5 000
	0
	-7 115
	
	 

	Fastigheten Stretered
	1 205
	1 187
	3 850
	3 850
	4 559
	
	 

	Justbolag Gbg Kommförb
	0
	0
	0
	0
	0
	
	 

	Förvbolag Gbg Kommförb
	685
	5 013
	-371
	0
	-94
	
	 

	GK-koncernen
	-1 851
	8 470
	-1 521
	3 850
	-2 650
	
	 


Bilaga 3

Kommunens finansiella positioner 2002-03-31

Göteborgs kommun har stora finansiella åtaganden genom en betydande upplåning för kommunens eget behov men också för att täcka bolagens behov, dock med undantag för Framtidenkoncernen. Kommunen har därutöver åtaganden i form av kommunal borgen, i  huvudsak gentemot olika kommunala verksamheter. I kommunfullmäktiges riktlinjer för medelsförvaltning (finanspolicyn) finns riktlinjer för olika finansiella risker. Dessa riktlinjer har varit föremål för översyn och revidering och nya riktlinjer trädde i kraft i slutet på 2001 (GKH 2001 nr 173). 

Kommunens kreditvärdighet

Hos kreditvärderingsinstitutet Moody´s har kommunen bästa korta kreditvärdighet, P1, och fick under 2001 betyget höjt från Aa3 till Aa2 för den långa låneskulden. Även hos Standard & Poor´s har kommunen bästa korta kreditvärdighet (A1+) samt betyget AA med ”stable outlook” för den långa kreditvärdigheten. 

Under perioden april-maj 2002 genomför instituten sina årliga granskningar av Göteborgs kommun. Förutom resultatutvecklingen bedömer instituten kommunens finansiella positioner. Speciellt intresse ägnas olika finansiella risker såsom finansieringsrisk, valutarisk, ränterisk, kreditrisk och motpartsrisk.

I förekommande fall redovisas uppgifter avseende 2001-12-31 inom parentes.

Koncernens externa räntebärande skulder

Koncernens totala externa räntebärande skulder uppgick 2002-03-31 till 30,0 mdkr           (29,4 mdkr) och fördelades på följande sätt;

	Mdr
	2002-03-31
	2001-12-31

	Koncernbanken
	13,4
	13,0

	Framtidenkoncernen
	13,7
	13,6

	Övriga bolag
	2,9
	2,8

	TOTALT
	30,0
	29,4


Ökningen av låneskulden i jämförelse med årsskiftet förklaras i huvudsak av Koncernbankens ökade upplåning för att finansiera betalningen av partiell inlösen av pensionsskulden. Beslut om partiell inlösen togs i anslutning till kommunen bokslut för år 2001.

Kommunens upplåning

Av figuren nedan framgår att kommunen genom sin koncernbank upptagit lån (extern upplåning samt lån från kommunala bolag) om sammanlagt 14,7 mdkr 2002-03-31           (13,8 mdkr). Upplåningen har ökat till såväl kommunen som till bolagen i jämförelse med situationen 2001-12-31. 

Av den totala upplåningen exklusive likvida medel vidareutlånades ca 65 % (66 %) till kommunens bolag och kommunalförbund. Koncernbanken svarade därigenom för ca 74 % (76 %) av bolagens finansieringsbehov (exkl Framtidenkoncernen). 

Tabell. Kommunens upplåning via koncernbanken

	(Mkr)
	2002-03-31
	2001-12-31

	Lång extern upplåning
	12 060 
	11 034

	Kort extern upplåning
	1 394
	1 983

	Summa extern upplåning
	13 454
	13 017

	Lång upplåning bolagen
	241
	241

	Kort upplåning bolagen
	1 036
	557

	Summa intern upplåning
	1 277
	798

	SUMMA UPPLÅNING
	14 731
	13 815

	Lång vidareutlåning bolag
	6 690
	6 731

	Kort vidareutlåning bolag
	2 687
	2 016

	Likvida medel, extern placering
	271
	659

	SUMMA VIDAREUTLÅNING
	9 648
	9 406

	NETTOLÅNESKULDEN
	5 083
	4 409


Nettolåneskulden

Kommunens nettolåneskuld definieras som koncernbankens upplåning minskad med dels vidareutlåning till bolagen, dels den likviditet som tillfälligt placerats i marknaden. Räntan på nettolåneskulden belastar skattekollektivet direkt och motsvarade en utdebitering på ca 0,42 kronor 2001. Nettolåneskulden har ökat i jämförelse med årsskiftet med 674 Mkr, från 4 409 Mkr till 5 083 Mkr. Ökningen är i huvudsak orsakad av betalning av premier för partiell inlösen av kommunens pensionsskuld. 

Av diagrammet nedan framgår nettolåneskuldens utveckling från december 1995 till mars 2002. De ”hack” som finns i diagrammet kan förklaras av följande händelser;

	Tidpunkt
	Händelse
	Effekt på nettolåneskulden

	 1996
	GKF bildades, lånade 2,5 mdkr för att kunna förvärva bolag av kommunen 
	Minskning genom vidareutlåning till GKF, utan att kommunen behövde öka upplåningen externt

	 1997
	Skolorna återköptes från SPP/AMF för 3,6 mdkr
	Ökning genom ökad upplåning för finansiering av återköpet


Diagram. Nettolåneskuldens utveckling 1995-2002 (inkl pensionsskuld PFA 98 fr o m dec 1998 t o m dec 2000)  
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Uppföljning av kommunens finanspolicy

I enlighet med gällande finanspolicy (GKH 2001 nr 173) skall redovisning av kommunens risk​exponering lämnas i samband med delårsbokslut och årsbokslut. Nedan följer en redogörelse för i vilken utsträckning förhållandena 2002-03-31 överensstämmer med lämnat riskmandat i finans​policyn.

Finansieringsrisk 

	Krav i finanspolicyn
	Uppfylls detta krav?

	Lån får inte ha längre löptid än 10 år
	Ja

	Den externa långa låneskulden bör ha en genomsnittlig löptid på 2-5 år
	Ja

	Högst 25% av den externa långa skulden får förfalla till betalning under ett enskilt år
	Ja

	Högst 35% av den externa låneskulden får förfalla till betalning inom kommande 12 månader
	Ja

	Behovet av extern upplåning under 2 år skall täckas av s k Backup avtal, lägst en volym på 3 000 Mkr
	Ja

	Internationell och svensk kreditvärdering skall finnas
	Ja

	Låneprogram skall finnas för kort och lång upplåning
	Ja


Den genomsnittliga återstående löptiden på den långa externa låneskulden uppgick till 3,31 år (2,05), vilket ligger väl i linje med finanspolicyns krav. Löptiden har under 2002 förlängts i samband med att lån refinansierats.  

Gällande Backup avtal (exkl checkkrediter) om totalt 6 844 Mkr översteg med god marginal refinansieringsbehovet 2002-03-31, som uppgick till 4 807 Mkr för den kommande 24 månadersperioden. Därutöver finns checkkrediter med en sammanlagd volym på 650 Mkr. För närvarande pågår upphandling av ett nytt Backup-avtal för perioden 2002-2009, som skall ersätta det avtal  som upphör 2004 (400 MUSD). Detta görs eftersom Backup-avtal enligt finanspolicyn alltid måste täcka en längre period än 2 år.

Tabell. Avtal om lånelöften 

	Bank (motsv)
	Syfte
	Belopp miljoner
	Valuta
	MSEK
	Upphör

	S|E|B m fl
	Allmänt
	400
	USD
	4 136
	2004-08-26

	S|E|B m fl
	Allmänt
	300
	EURO
	2 718
	2006-09-28

	S|E|B, NB, FSB, PG
	Checkkredit
	650
	SEK
	650
	2002

	SUMMA
	
	
	
	7 504
	


För den långa internationella upplåningen har kommunen ett s k EMTN-program som kan användas vid såväl publika som icke publika emissioner/lån. För den korta upplåningen (upp till ett år) har kommunen ett ECP-program för den internationella upplåningen och ett KCP-program för den inhemska upplåningen.

Diagram. Koncernbankens totala externa upplåning, förfallostruktur 2002-03-31
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Av den totala externa låneskulden på 13 454 Mkr förfaller 12,3 % till betalning inom den kommande 12-månadersperioden. Enligt finanspolicyn får högst 35 % ha förfall inom denna period. Av den externa långa låneskulden på totalt 12 060 Mkr förfaller mindre än 25 % (maximalt tillåten andel enligt finanspolicyn) av skulden till betalning under något enskilt kalenderår fr o m år 2002.

Ränterisk

	Krav i finanspolicyn
	Uppfylls detta krav?

	Högst 25 % av nettolåneskulden får ha ränteförfall inom kommande 12 månader
	Ja

	Den genomsnittliga räntebindningen på nettolåneskulden får ligga i intervallet 2-4 år
	Ja

	Finansiella derivat får användas för att anpassa ränterisken till acceptabel nivå (cap, swap etc)
	Ja

	Bolagen skall bära hela ränterisken för den vidareutlåning som sker via koncernbanken
	Ja


Varje bolag skall fastställa vilken ränterisk som är acceptabel med utgångspunkt i bolagets egna förutsättningar. Flertalet bolag har i finanspolicy definierat ränterisken uttryckt i genomsnittlig räntebindning. 

Den genomsnittliga återstående räntebindningen på nettolåneskulden uppgick till ca 2,47 år (2,76 år), vilket ligger inom det intervall om 2-4 år som finanspolicyn tillåter. Genom s k räntetak (”cap”) har räntebindningen förlängts från 1,73 till 2,47 år.

Den valda strategin att utnyttja räntetak som alternativ till fasträntelån har varit framgångsrik under senare år. Kommunen har kunnat tillgodogöra sig kraftigt sänkta räntenivåer - till en mycket låg kostnad - samtidigt som en rimlig säkerhet funnits genom olika räntetak. Räntetak erbjuder emellertid inget fullständigt skydd vid ränteuppgångar, enbart en garanti för att vissa räntenivåer aldrig kommer att överskridas. Effekten av en räntehöjning för ett lån som är skyddat av räntetak bestäms av

· den aktuella räntenivån för nettolåneskulden

· räntehöjningens omfattning i storlek och varaktighet

· räntetakets nivå (”strike-nivå”) samt varaktighet

2002-03-31 fanns avtal om räntetak på sammanlagt 3,1 mdkr (3,1 mdkr). Kostnaderna för räntetak motsvarade en räntekostnad på kommunens nettolåneskuld på ca 0,17%. 

Kreditrisk

	Krav i finanspolicyn
	Uppfylls detta krav?

	Placeringar får enbart ske i räntebärande papper med hög kvalitet och god likviditet
	Ja

	Riskspridning skall ske enligt särskild fördelning per motpart och motpartskategori
	Ja

	Likviditet skall enbart finnas i form av betalningsberedskap
	Ja


Summan av korta placeringar samt likvida medel på checkkredit (motsv) uppgick  2002-03-31 till 271 Mkr. 

Motpartsrisk

	Krav i finanspolicyn
	Uppfylls detta krav?

	Högst 30 % av den sammanlagda volymen lånelöften får finnas hos en motpart
	Ja

	Högst 30 % av den sammanlagda motpartsrisken (viktad med motpartens kreditvärdighet och avtalsperiodens längd) får finnas hos en motpart
	Ja

	Motpart i derivatavtal får lägst ha kreditvärdighet A hos    Standard & Poor´s och lägst A3 hos Moody´s
	Ja


Göteborgs kommun har ingått avtal om valutaswapar, ränteswapar, terminsköp av valuta samt räntetak. Avtalen innebär att kommunen på olika sätt försäkrat sig mot finansiella risker, såsom valutakursförändringar i utländska lån. Ca 24 % av den samlade avtalsvolymen (Mkr) finns hos en enskild motpart. Risken per motpart får enligt finanspolicyn vara högst 30 %.

Kommunen är genom sådana derivatavtal utsatt för en viss risk för att en motpart inte kan fullgöra sina förpliktelser. 81 % (82 %) av motpartsrisken fanns hos institutioner med minst AA-rating och 19 % (18 %) hos institutioner med A-rating. Ingen motpart hade sämre kreditvärdighet. Bedömningen är att kommunens motparter har en mycket god kreditvärdighet.  

Den sammanlagda volymen i befintliga finansiella avtal uppgick 2002-03-31 till 16,2 mdkr (15,7 mdkr). Motpartsrisken definieras som sannolikheten för att en motpart inte fullgör sina förpliktelser, exempelvis avtalad leverans av YEN mot betalning i SEK.

Om samtliga motparter skulle upphöra med sina förpliktelser i gällande ränte- och valutaswapavtal fr o m mars 2002 blir kostnaden 116,4 Mkr (139,3 Mkr), under förutsättning att vid månadsskiftet gällande valutakurser och räntenivåer ligger kvar. 

Av den samlade volymen kreditlöften fanns som mest 9 % hos en enskild motpart vid årsskiftet. 

Valutarisk

	Krav i finanspolicyn
	Uppfylls detta krav?

	Valutaexponering ej tillåten
	Ja


Av koncernbankens totala externa upplåning på 13 454 Mkr är 7 254 Mkr lån i utländsk valuta. Samtliga lån är säkrade i svenska kronor genom valutaswapar  och valutaterminer. Koncernbanken har valutasäkrat köp av nya spårvagnar till en kostnad av 64 miljoner EURO. Därutöver valutasäkras successivt köp i utlandet med avtalade kontraktssummor i annan valuta än svenska kronor. 

Koncernens finansiella positioner 2002-03-31

Enligt kommunens finanspolicy skall hela koncernens finansiella position redovisas i bokslut och delårsbokslut. 

Koncernens totala externa upplåning uppgår till 30,0 mdkr (29,4 mdkr) kr enligt följande:

	Extern upplåning (Mkr):
	2002-03-31
	2001-12-31

	· för kommunen/bolagen genom koncernbanken
	13 454
	13 017

	· genom Framtidenkoncernen (bostadsfinansiering)
	13 669
	13 652

	· Övriga bolags egen upplåning
	2 893
	2 770

	TOTALT
	30 016
	29 439


Refinansieringsrisk

Den genomsnittliga återstående löptiden på koncernens upplåning ligger på 3,97 år i jämförelse med 4,65 år vid förra årsskiftet (2000/2001). Detta avspeglar en successiv övergång till lån med kortare löptider, inom hela koncernen Göteborgs kommun. 

Inom den närmaste 12 månadersperioden förfaller ca 5,9 mdkr (7,9 mdkr) av koncernens lån till betalning. Stadskansliets bedömning är att tillgängliga lånelöften och Backup avtal innebär en rimlig säkerhet mot eventuella störningar på kreditmarknaden. 

Diagram. Extern upplåning i koncernen Göteborg 2002-03-31, låneförfall (Mkr)
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Ränterisk

Av koncernens totala externa upplåning har 40 % (40 %) ränteförfall inom den närmaste 12 månadersperioden. Den genomsnittliga vägda räntebindningen uppgår till 1,86 år (1,91) inklusive räntetak. 

Ränterisken beräknas med utgångspunkt i nettolåneskulden, dvs efter det att vidareutlåning och placering i marknaden frånräknats. Av tabellen nedan redovisas för Koncernbanken, Framtiden-koncernen respektive Övriga bolag den genomsnittliga återstående räntebindningstiden.

	Grupp
	Nettolåneskuld (Mkr)
	Genomsnittlig räntebindning (år)

	Koncernbanken
	5 083
	2,47

	Framtidenkoncernen
	13 452
	2,10

	Övriga bolag
	10 238
	1,24

	SUMMA
	28 773
	1,86


I gruppen Övriga bolag har flertalet bolag en räntebindning som på ett rimligt sätt är i överensstämmelse med den risk som verksamheten representerar.  Några bolag ligger dock i underkant av vad som kan bedömas vara en väl avvägd ränterisk. 

Diagram. Extern upplåning i koncernen Göteborg 2002-03-31, ränteförfall
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