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FORORD

For knappt ett ar sedan paborjades arbetet med att ta fram ett fornyelseprogram for
Sjofartsmuseet. Hur resultatet av denna resa skulle te sig hade jag da ingen aning om.
Idag kan jag med glidje konstatera att det finns ett stort intresse och engagemang kring
vad som hinder med Sjofartmuseet. Vi tycks vara manga som dr Gverens om att
Goteborg, som modern hamn- och sjofartsstad, maste ha ett levande och aktuellt
sjofartsmuseum.

Vad har da hint under aret? Jo, i februari 2006 anstilldes en utredare, Cajsa Malmstrom,
som har samlat in material, genomfoért intervjuer och dokumenterat hela den resa vi
foretagit.

Ett hundratal personer har latit sig intervjuas — tack till Er alla. Det har varit roligt att
hora hur Ni har forberett Er infor intervjuerna och sedan dterkommit for att hora hur
det gar.

Tre arkitekturserier har genomfdrts for att ta reda pa hur barn och unga ser pa
Sjofartsmuseets framtid. I dessa medverkade Grevegardsskolan, Styrsoskolan och
Schillerska gymnasiet under ledning av arkitekturkonsulent Lisa Ahlstrém. Ta girna del
av deras tankevickande forslag som visas pa Sjofartsmuseet den 17 januari till och med
den 25 mars 2007.

Tillsammans med Jirgen Wahlstrom, arkitektbyrin Wahlstrom och Steijner, har
Sjofartsmuseet medverkat i projektet Design med Omtanke. Den metodik som vi fick ta
del av har spelat en avgérande roll 61 det férnyelseprogram som presenteras.

Sjofartsmuseets personal har under det gangna aret bidragit med kunskap, inspiration
och idéer till férnyelsen. Det har varit manga skratt under resans gang - en engagerad
personal dr en férutsittning for det som komma ska.

Tack till kulturnimndens presidium, chefen for kulturférvaltningen samt Stiftelsen
Styrelsen f6r Sjofartsmuseet G6teborg som bidragit med viktig kunskap.

Ett stort tack till Stena AB samt Stena Bulk AB fér det generésa bidraget som
mojliggjorde framtagandet av Sjofartsmuseets fornyelseprogram.

Nu befinner vi oss vid det férsta hamnstoppet, och nir resan gar vidare hoppas jag att
samarbetet kommer att fortsitta lika gott som hitintills.

Anna Rosengren
Museichef
December 2006



BAKGRUND

HISTORIK

Sjofartsmuseet har sedan sin tillkomst varit ett attraktivt bes6ksmal och ett av de mest
populira museerna i Goéteborg (se historik i bilaga 1). Besoksstatistiken stricker sig
tillbaka till invigningen av museet 1 den nuvarande fastigheten i Gamla Varvsparken i
Majorna 1933. Enligt denna officiella statistik var det periodvis 6ver 300 000 personer
som arligen besokte Sjofartsmuseet och Akvariet, med rekordnoteringar i slutet av 1970-
talet.

Efter 1987 vinde emellertid trenden och besokssiffrorna dalade stadigt nedat, fran
nistan 250 000 till bottennoteringen pa inte ens 55 000 ar 2003.

Aret dessforinnan, 2002, hade Akvariet tvingats stinga pa grund av mogel i den tropiska
delen och haveri av kylpumpar i den kalla delen. Alligatorerna och geckoodlorna
placerades ut pa annat hall da tillstindet fr djurhallning 16pte ut. Ovriga djur avlivades.

KULTURNAMNDENS TIDIGARE BESLUT

2002 beslutade kulturnamnden att ge i uppdrag 4t kulturférvaltningen (2002-08-14 § 247) att
utreda det framtida Sjofartsmuseet. Kulturnimnden konstaterade infor detta beslut att
Sjofartsmuseet stod vid ett vigval:

“Akvariet drivs med bjalp av  dispens och madiste byggas om. Den dvriga
museiverksambeten ar ocksd i behov av fornyelse. Kombinationen Sjifartsmuseet och
Abkovariet ar unikt. Har finns utvecklingsmijligheter, men de maste ligga i linje med
dvrig utveckling och inrikining av museet. Det skall finnas en tydlig rid trad mellan
Akovariet och Sjifartsmuseet och verksambeterna miste pa ett bittre satt dn idag
hanga samman’”.

Den politiska majoriteten, s, v och mp, ansag att Sjofartsmuseets davarande vision var
bra, dvs. att museet skulle bli Nordens ledande och mest efterfrigade museum inom
omradet sjofart och livet i, pd och vid havet. Till denna vision ville de ligga f6ljande mal:

e Vi skall med det nuvarande museet som grund skapa ett nytt modernt museum
med inriktning pa havet, minniskan pa och vid havet och pa miljén i havet.
Museet skall understryka vikten av att havet ir alltings kalla och att vi skall
respektera havet. Havet dr inte en avstjilpningsplats. Rent vatten dr en
livsnédvandighet for alla.

e Museet skall med utstillningar, foredrag, filmvisning, debatter och andra
uttrycksmedel gestalta denna inriktning. Museet skall ha en hég professionell
kvalitet pa sin verksamhet.



e Museet skall ha en sirskild inriktning mot barn och ungdom och deras
upplevelser men ocksa vara Oppet och latt tillgangligt for alla. Museet skall
intensifiera mojligheterna att bidra till forskning om det marina arvet, havsmiljon
och framtida sj6fart.

e Musecet skall fortsitta att utveckla en museipedagogik som g6r museet till
komplement 1 undervisning f6r férskolor och skolor.

e Museet skall dtervinna sin stillning som det mest besékta museet 1 Goteborg. 1
detta arbete ingar att sOka samarbete med siadana sponsorer som kan dela
museets malsittning. Museet skall ocksa genom uppvaktningar 1 regionen,
departement och statliga organ verka for museet och for 6kat stoéd for dess
verksambhet.

e Sjofartsmuseet ligger 1 ett omrade med stark historisk tradition med maritim
inriktning. Vi anser det finns anledning att géra en oversyn 6ver hela omradet
med Stigbergstorget. Sjofartsmuseet intar en central roll i en sadan
stadsférnyelse”.

Ett par delredovisningar gjordes efter detta beslut, bland annat 2002-11-20 § 318 av
davarande museichefen Thomas Thieme och 2003-11-19 § 240 av davarande
museichefen Magnus Brinnberg. Bada dessa rapporter lyfter fram Sjofartsmuseet som
ett ’havets kulturhus” alternativt ett “maritimt kulturcentrum” och presenterar flera
idéer om museets framtida inriktning.

Kulturforvaltningen fick 2004-06-15 i uppdrag att bland annat utarbeta konkreta forslag
till utformning av tillfilliga utstillningar f6r hosten 2004 och varen 2005 samt nya
basutstallningar. Kulturnimnden beslutade dven att ge foérvaltningen i uppdrag att
genomfora en forprojektering f6r om- och tillbyggnad av museets entré, liksom att
utarbeta forslag och idéer kring hur Akvariets framtida inriktning borde se ut. Dessutom
skulle ett forslag utformas till hur idén ”’Sj6fartens dag” skulle kunna utvecklas.

Samma host, 2004-09-23 § 211, redovisade davarande museichefen Magnus Brinnberg
en forprojektering av en ny entré. Forslaget aterremitterades. Fran och med 2004-11-01
kom Sj6fartsmuseet att bli en del av Stadsmuseet. Det var ett f6rsok som pagick i ett ar.
2005-11-01 blev Sjofartsmuseet ater ett fristiende museum.

2005 - ARET DA DET VANDE

2005 blev aret da Sjofartsmuseet lyckades vinda den negativa utvecklingen.
Besokssiffrorna 6kade med 25 procent, till 85 000.

Utstallningen ”Pirater — myt och verklighet” blev pa flera sitt startskottet for en offensiv
publiksatsning. Populira familjeséndagar lanserades dd barn och vuxna erbjods
workshops, piratfilmer i horsalen och visningar av utstillningen.

Pa hosten invigdes den nya, tropiska delen av Akvariet under namnet Marinariet.
Verksamheten har utvecklats i nira samarbete med den tvirvetenskapliga referensgrupp



som knutits till Sjofartsmuseet. Marinariet var ett forsta led i det fornyelsearbete som ér
nédvindigt pa Sjofartsmuseet.

I samarbete med Musikens Hus skapade Sjofartsmuseet Majornas Kulturnitverk, vars
syfte dr att stirka kulturverksamheten i Majorna.

Sjofartsmuseet deltog 1 en forstudie av “Sjofartens Dagar” i samarbete med Sveriges
Skeppsmiklareférening, Goteborgs Hamn AB, Stena Line AB, Géteborg & Co, DFDS
Seaways och Maritiman (2005-12-22).

Sjofartsmuseet arbetade dven med att stirka kontakterna med sjofartsniringen och
inledde ett samarbete med Goteborgs Hamn AB inf6r 2006 érs utstillning, ”Hamnarnas
Musik”.

Tack vare ett generdst bidrag fran Stena AB och Stena Bulk AB kunde arbetet med att ta
fram ett Overgripande férnyelseprogram intensifieras. En utredare anstilldes fran och
med februari 2006. Resultatet dr detta forslag som presenteras f6r huvudminnen i
bétjan av ar 2007.

SYFTE OCH MAL

Syftet med fornyelseprogrammet dr att skapa ett Sjofartsmuseum med foérankring i
historien, samtiden och framtiden. Museets kontakter med omvirlden behover stirkas
samtidigt som de fasta utstillningarna ar 1 behov av férnyelse. Malet ar att skapa ett
modernt och levande museum som belyser det maritima natur- och kulturarvet.

I uppdraget har dven ingatt att beakta de forindringar som dr nédvindiga nir det giller
fastigheten, sdsom akustik, ventilation, sikerhet och 6vrig teknik.

METOD

Arbetet med att ta fram ett foérnyelseprogram har varit en process dar olika faser 16pt
parallellt (se Figur 1). Utgangspunkten har varit de perspektiv som aterfinns i modellen
tor Balanserad styrning. Behoven hos brukarna har varit vigledande, liksom de riktlinjer
som uttrycks i Budget 2007 for Goteborgs Stad.
Forslaget bygger pa en omvarldsanalys utifran ett hundratal djupintervjuer med:

e Brukare (enskilda personer som besékt museet)

e Huvudmin

e Representanter for naringen, forsknings- och utbildningssektorn, féreningslivet
samt Ovriga samarbetsaktorer inom Vistra Gotalandsregionen



e Personal

Dessutom har fokusgrupper med barn och wunga, under ledning av en
arkitekturkonsulent, arbetat fram egna forslag pa det framtida Sjofartsmuseet. Deras
resultat kommer att stillas ut pa Sjéfartsmuseet den 17 januari — 25 mars 2007.

Syftet med intervjuerna och fokusgrupperna har varit att undersoka de olika aktorernas
behov och visioner om ett modernt och levande sjofartsmuseum samt hur de kan bidra
till att dessa tankar forverkligas.

Den befintliga verksamheten har granskats utifrin denna omvirldsanalys. Det har skett
med hjilp av Oversikten, ett kartliggningsinstrument fér verksamheter inom Géteborgs
Stad. I detta arbete har huvud-, stod- och ledningsprocesser identifierats. Samtidigt har
en behovs- och funktionsanalys genomférts inom Design med Omtanke, ett projekt
inom Vistra Gotalandsregionen som erbjuder en metodik f6r férnyelse av miljGer
utifrin ett tillganglighets- och hallbarhetsperspektiv.

I behovs- och funktionsanalysen har savil medborgarnas behov som personalens
mojlighet till delaktighet och engagemang beaktats. En personal- och kompetensanalys
har genomforts for att identifiera vilka kompetenser som saknas idag.

Verksamhetsgranskningen och analyserna har gjorts av en arbetsgrupp pa Sjofartsmuseet
dir dven en arkitekt medverkat under hela processen. Utifrin detta underlag har
uppdrag, vision, forhallningssitt, strategier och mal med fornyelsen formulerats. Dartill
har nya riktlinjer f6r publik verksamhet tagits fram. Likasa har en revidering av policyn
tor arkiv och samlingar skett som ska ligga till grund fér framtagandet av en
bevarandeplan.

Noédvindiga utvecklingsomraden har identifierats och en handlingsplan for det fortsatta
arbetet har utarbetats.

For att kunna tillmotesga de behov som har framkommit har Sj6fartsmuseet utarbetat
ett forslag pa om- och tillbygegnad utifran grundkoncepten om tillgainglighet och hallbar
utveckling 1 Design med Omtanke. Syftet har varit att skapa ett funktionellt hus som
dven kan knyta samman niromradet genom att vinda sig ut mot Stigbergstorget och
grismattan pa utsidan.

Forslaget pa om- och tillbyggnad omfattar dven de forindringar som ar nddvindiga nir
det giller akustik, ventilation, sikerhet och 6vrig teknik.

En forsta delpresentation av arbetet med att ta fram ett férnyelseprogram gavs till
huvudminnen 2006-06-13. Efter sommaren, 2006-09-21, presenterades personal- och
kompetensinventeringen.

Denna rapport innehaller ett Gvergripande forslag pa en fornyelse som omfattar hela
Sjofartsmuseets verksamhet. Hir presenteras de viktigaste tankarna och planerna.
Foljande bilagor finns att rekvirera frin Sjofartsmuseet:

1. Historik

2. Opversikten (inklusive personal- och kompetensinventering)



3. Riktlinjer f6r publik verksamhet
4. Om- och tillbyggnad - Design med Omtanke

Ovriga, nedanstiende, delrapporter ir att betrakta som internt arbetsmaterial och kan
rekvireras av huvudmannen efter 6verenskommelse med Sjéfartsmuseet:

e Intervjuer med brukare (enskilda personer som besékt museet)
e Intervjuer med huvudmin och omvirld

e Intervjuer med personal

e Revidering av policy for arkiv och samlingar

e Torslag till projekthantering inom Sjofartsmuseet






FORNYELSEN

UPPDRAG, VISION OCH FORHALLNINGSSATT

Uppdrag: Sjifartsmuseet ska inspirera till lirande och fritiskt tankande utifran det
maritima natur- och kulturarvet. Genom att vara en levande motesplats dir olika
roster kommer till tals ska Sjofartsmuseet bidra till att skapa engagemang och
[forstaelse for historien, samtiden och framtiden.

Vision: Sjifartsmuseet - bryggan mellan havet, manniskan och sjofarten.

Motto: Utan vatten inget liv.

Sjofartsmuseet ska bedriva sin verksamhet utifran the International Council of Museums
(ICOM) definition av museum:

7 Ett museum dr en permanent institution utan vinstintresse som tianar samballet och dess ntveckling,
som dr dppen for allmdnbeten, som forvarvar, bevarar, undersiker, formedlar och stiller ut - i
studiesyfte, for utbildning och forngjelse, materiella och immateriella vittnesbird om mdnniskan och
hennes omérld”.

I sitt forhallningssitt ska Sjofartsmuseet utga fran varderingar som vilar pa grunden om
allas ritt till det maritima natur- och kulturarvet. Det innebir att Sjofartsmuseet ska
arbeta for:

e Demokrati och delaktighet
e Maingfald och jamstilldhet
e Tillginglighet och héllbar utveckling

Ledande foér verksamheten ska vara brukarnas behov samtidigt som personalens
mojligheter till delaktighet och engagemang ska tillgodoses.

HUVUDMANNASKAP

Sjofartsmuseet drivs av tva huvudmin, Stiftelsen Styrelsen for Sjofartsmuseet Goteborg
och Goéteborgs kulturnimnd. Stiftelsen dger byggnaden och samlingarna. Goéteborgs
kulturnimnd ansvarar f6r museets drift och personal. Enligt beslut 2006-06-13 galler det
avtal som upprittades 1997 for att reglera dgandeférhallanden nér det giller samlingar
och arkivhandlingar. Ocksa fortsittningsvis tillfaller inképta och donerade foremal samt
arkivhandlingar Stiftelsen Styrelsen for Sjofartsmuseet Goteborg.
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MALSATTNINGAR MED FORNYELSEN

1. Sj6fartsmuseet ska bli en arena dir méanniskan star i fokus. Det dr genom i forsta
hand minskliga erfarenheter och levnadsberittelser som Sjofartsmuseet valjer att gestalta
historien och dagens utveckling. Dessa ska berittas ur ett medvetet genusperspektiv
samt spegla den mangfald som priglar G6éteborg som en hamnstad dir méinniskor frin
varldens alla kulturer mots.

Sjofartsmuseet tar framforallt avstamp 1 fragor som ir angelidgna for minniskor idag och
utformar sin verksamhet i dialog med omvirlden dir exempelvis foéreningar,
universitets- och forskarvirlden, skol- och utbildningssektorn, niringslivet, men ocksa
enskilda individer, dr delaktiga.

2. Sjofartsmuseet ska bli det mest miljévinliga museet i G6teborg och Vistra
Goétalandsregionen. Sjofartsmuseet har en naturlig koppling till den avgérande
framtidsfrigan om miljon 1 havet. Havet dr alltings killa och rent vatten édr en
livsnédvindighet for alla. En sjilvklar del 1 Sjofartsmuseets identitet dr ddrfér hallbar
utveckling. Det stir for en utveckling som moter dagens behov utan att hindra framtida

generationers mojligheter och ér utgangspunkten for det forhallningssitt som beskrivs i
Budget 2007, Goteborgs Stad.

Miljoprofilen ska pa ett tydligt och konkret sitt framga i bdde innehall och yttre
utformning. Sjofartsmuseet ska sitta fokus pa miljofraigorna genom sina utstéllningar,
lektioner, visningar, stadsvandringar, workshops, féredrag och den 6vriga verksamheten.
Om- och tillbyggnaden ska ske utifrin ett helhetsbegrepp, med miljévinliga alternativ i
inredning och material. Forutsittningarna ska utredas for ett system med solceller till
uppvirmningen av bygegnaden. Den nya inriktningen dr en utveckling av filosofin i
Design med Omtanke. Forslaget pa om- och tillbyggnad presenteras i bilaga 4.

3. Sjofartsmuseet ska bli det mest tillgingliga museet i G6teborg och Vistra
Gotalandsregionen. Sjofartsmuseet ska kunna anvindas av alla. Det dr en fraga om
demokrati. Idag finns uppskattningsvis cirka 250 000 personer med varaktiga
funktionshinder i regionen, dvs. nidstan 20 procent av medborgarna. Riksdagen har
fastslagit att alla offentliga miljéer ska vara tillgingliga for alla senast ar 2010. Pa
Sjofartsmuseet ska ingen stingas ute bara for att han/hon har svirt for att rora sig, se,
bearbeta och tolka information eller tila vissa dmnen.

Sjofartsmuseets medverkan i Design med Omtanke har gett kunskap, tid och stod att
utforma ett museum ddr alla kan kidnna sig vilkomna. Expertisen 1 Design med
Omtanke blir en garant for tillganglicheten nir projektering och detaljplanering av om-
och tillbyggnad sker. Aven i det framtida arbetet med information, utstillningar,
scenkonst och 6vrig publik verksamhet ska riktlinjer for tillganglighet foljas.

4. Sjofartsmuseet ska bidra till att stirka G6teborgs profil som en modern hamn—
och sjofartsstad. Ett modernt och levande sjéfartsmuseum, som tydligt knyter an till
stadens historia, spelar en viktig roll f6r Goéteborgs identitet som Nordens storsta hamn.
Det okar omvirldens forstaelse for sjofarten och allt som sker 1 anslutning till hamnen.
Dessutom kan det ha stor betydelse fo6r medborgarnas identitet samt kinsla av
samhorighet och delaktighet. I dagens samhille, dir rotloshet, historieloshet och
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segregation dr ett vaxande problem, har madnga svart att se sig sjilva i ett storre,
meningsbirande sammanhang. Den som har kunskap om sin stads historia far en 6kad
forstaelse for sig sjalv och det som sker idag.

5. Sjofartsmuseet ska utgéra en plattform for lirande och kritiskt tinkande. Barn
och unga idr ocksa 1 framtiden en hdégprioriterad malgrupp. Den museipedagogiska
verksamheten ska utvecklas ytterligare och uppsokande specialsatsningar ska goras for
att na ut till dnnu fler grupper. Pa Sjofartsmuseet ska alla kunna delta i1 det livslinga
lirandet.

Genom ett nidra samarbete med universitets- och forskarvirlden ska de senaste ronen
om livet ovan och under vattenytan presenteras pa Sjofartsmuseet. Ocksa de historiska
samlingarna och arkiven ska goras mera tillgiangliga for brukarna. Detta ska ske utifran
de nya riktlinjer for publik verksamhet som utarbetats (se bilaga 3). Utgangspunkten for
dessa riktlinjer dr att alla manniskor lir pa olika sitt. Sjofartsmuseet ska anvinda sig av
olika formedlingstekniker for att tillgodose brukarnas individuella behov. Sjéfartsmuseet
ska erbjuda brukarna en milj6 dar alla sinnen stimuleras fOr att vicka lust att lara mer.

6. Sjofartsmuseet ska bli ett maritimt kulturhus. Det hundratal intervjuer som
genomforts pekar pa hur viktigt det dr att museet fornyar sig for att mota behoven hos
dagens brukare. Ungdomarna i fokusgrupperna uttrycker det sa hir:

“Syofartsmuseet behover ju inte bara vara ett musenm — damminkt och gamla
batmodeller duger helt enkelt inte nér man kommer hit for att uppleva havet”.

For bade unga och vuxna av idag maste ett museum erbjuda mycket mer dn sa. Det kan
till exempel vara ett trevligt stille att triffas pa och uppleva saker tillsammans. Manga
inom naringen och foreningslivet efterlyser en gemensam plats som kan anvindas for
moten, foreldsningar, debatter, konferenser och events. Intervjupersoner i naromridet
pekar pa Sjofartsmuseets mojlighet att utvecklas till en naturlig samlingspunkt i den del
av staden dir forna tiders sjomin, hamn- och varvsarbetare bodde och levde.
Tillsammans med brukarna ska Sjofartsmuseet darfor skapa ett maritimt kulturhus som
lyfter och knyter samman den starka maritima traditionen i Majorna.

Sjofartsmuseet kan didrmed bli den oberoende och levande métesplatsen f6r debatt och

dialog om havet, minniskan och sj6farten som idag saknas i Goéteborg och Vistra
Gotalandsregionen.
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DET NYA

ETT FUNKTIONELLT MUSEUM

Byggnaden som Sjofartsmuseet ligger i uppférdes 1933. Liksom manga gamla
museibyggnader dr den pampig och utgor i sig en viktig del av vart kulturarv, men
uppfyller inte dagens krav pd att vara funktionell och tillganglig f6r alla. Om innehallet
ska kunna fornyas, maste ocksa de fysiska forutsattningarna foérandras.

I de behovs- och funktionsanalyser som Sjofartsmuseet har genomfort framkom flera
allvarliga brister i den befintliga byggnaden, ocksi ur ett tillginglighets- och
hallbarhetsperspektiv. De manga bristerna gjorde det nédvindigt att ta ett helhetsgrepp i
planeringen av den fysiska forindringen av byggnaden. Pa idéstadiet blastes darfor alla
gamla funktioner ut for att finna en Overgripande 16sning som bittre tillgodoser
brukarnas behov.

I bilaga 4 presenteras Sjofartsmuseets forslag pa om- och tillbyggnad som har tillkommit
med syftet att skapa ett modernt museum som alla kan anvinda. Med detta forslag kan
innehallet i Sj6fartsmuseets fornyelseprogram genomforas.

Genom att vinda den nya entrén ut mot Stigbergstorget och anvinda sig av grasmattan
knyter Sjofartsmuseet samman ett omrade med stark maritim tradition. Kafeterian och
delar av Sjofartsmuseets nya verksamheter placeras i en tillbyggnad av glas, sa att alla
som passerar ska kunna se ritt in och bli nyfikna pa vad som pagar hir inne. Langs hela
byggnaden 16per den blaa triden i form av en vattenkanal som en tydlig signal for allt
det som Sjofartsmuseet star for.

Inne i huset medf6ér de nya planlésningarna, med en ny trappa, entresoler och hiss, en
fungerande logistik. Barn- och ungdomsverksamheten renodlas, maoijligheter till méten,
konferenser och events for storre sillskap skapas samtidigt som Sjofartsmuseet Gppnar
upp den storslagna utsikten 6ver Géteborgs hamninlopp f6r brukarna.

Forslaget har vuxit fram ur grundkoncepten 1 Design med Omtanke, ett projekt inom
Viistra Gotalandsregionen, dir f6ljande fem E ar centrala:

Estetik - att utforma vacker, funktionell design utifran mdanniskors beboy

Etik - att ge manniskor goda arbetsforhallanden och ratt till delaktighet, bade har
hemma och i andra linder

Ekologt - att forma miljoer, produkter och tianster med sa lite miljopaverkan som
mdjligt

Ekonomi - att fi tid till eftertanke och visioner som ger lingsiktigt hallbara,
lonsamma losningar

Engagemanyg - for att klara det behiver vi minga engagerade ménniskor
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SJOFARTSMUSEET - ETT ANSIKTE FOR DEN MODERNA SJOFARTEN

Sjofartsmuseet ska bli ett ansikte f6r den moderna sjofarten som presenteras med ett
starkt interaktivt inslag i form av exempelvis en brygga med styrsimulator och AIS-
system (Automatic Identification System). Rorliga bilder och ljud skapar upplevelser
som beror alla sinnen. Hir ska alla fa chansen att styra ett modernt fartyg ritt in i
Goteborgs hamn.

For manga unga handlar modern sjofart enbart om Danmarksfirjor, vilket framkom i
fokusgrupperna med barn och ungdomar. Sjofartsmuseet ska lyfta fram ocksa allt det
andra som modern sjofart stir for genom att stélla frigor som exempelvis:

e Vad bestar den svenska moderna sjofarten egentligen av?

e Hur ser den svenska sjofarten ut ur ett internationellt perspektiv?

e Vilken betydelse har sjofarten for utvecklingen av Goteborg och Vistra
Gotalandsregionen?

e Vad hinder 1 Goteborgs Hamn?

e Hur paverkar sjofarten miljon och hur star det till med tekniken och sikerheten?

e Piavilket sitt berors den enskilda individen av det som sker inom sj6farten?
Genom att vinda sig direkt till unga kan Sjofartsmuseet vicka deras intresse bade for
naturvetenskapliga och tekniska amnen samt for sjofarten. Nigra exempel pa angeligna
fragor ir nedanstdende:

e Vad finns det for olika yrken sidvil ombord som i land?

e Vilka utbildningar erbjuds?

e Hur ser arbetsmarknaden ut?

e Kan jag som tjej ga till sjOss?
Fartyget som en global och mangkulturell arbetsplats 4r ett annat viktigt tema. Andra,

dagsaktuella fragor kan snabbt vickas for debatt och dialog bland annat genom si
kallade hotspots.

HAVETS RUM - VAD HANDER MED VARA VATTEN?

Som en introduktion till hela Sj6fartsmuseet skapas Havets Rum.
Havets Rum kopplar samman sambanden mellan livet ovan och under vattenytan

genom att sitta fokus pa miljon — vad vi som enskilda personer kan gora for att ridda
vara vatten. Svensk sjofartsniring ligger, ur ett internationellt perspektiv, lingt framme 1
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milj6tinkandet, men som oberoende arena kan Sjéfartsmuseet lyfta fram fragorna om
allt det som dnnu dterstar att gora.

Havets Rum placeras i direkt anslutning till en modern fiskeutstillning dér dagens fiske
beskrivs och jamfoérs med forr i tiden. Angelidgna framtidsfragor att ta upp ar utfiske,
6vergddning och andra miljohot. Inne i Akvariet/Marinariet, som ligger vigg i vigg,
finns de levande djuren och miljéerna och i det nya labbet kan brukarna gora direkta
kopplingar mellan teori och praktik, mellan livet ovan och under vattenytan.

Diskussioner pagar med ansvariga for den svenska, uppmirksammade TV-
dokumentiren “Planeten” om utformningen av Havets Rum. De har, genom ett
nystartat bolag, avtal med alla virldens vetenskapsakademier och didrmed en unik och
kvalitetsgranskad tillgang till de allra senaste forskarronen om miljén och vara vatten.

VATTEN SOM KULTURBARARE

Vatten som kulturbirare dr ett nytt, angeldget tema som har vuxit fram under arbetet
med 2006 ars utstillning "Hamnarnas Musik”. Det ar en utstallning som utgar fran ett
brett, allmdnminskligt synsitt pa sjofart och som har lockat en rad nya malgrupper till
Sjofartsmuseet.

Temat ska utvecklas till att omfatta allt ifrin musik, dans, konst, litteratur till mat och
annat som fods genom méten minniskor emellan. Det handlar om allt det som sjofarten
burit med sig till méinniskor virlden 6ver, med sirskild betoning pa Goéteborg som
hamnstad och dess identitet. Pa kryss med Evert Taube dr ett exempel dir
Sjofartsmuseet kan belysa hur han genom sjéfarten himtade sin musikaliska inspiration
fran nar och fjirran.

NYA BASUTSTALLNINGAR

Nya basutstillningar ska skapas dér det som ir unikt for Sjofartsmuseet och dess arkiv
och samlingar lyfts fram. Sjofartsmuseet har identifierat ett antal sidana dmnen. Dit hor
bland annat de svenska kolonialiseringsférsoken, kaparen Lasse i Gatan och pirater,
Ostindiska Compagniet, Svenska Amerika Linien, hamnen och varven. Genom att sitta
in dessa dmnen i ett sammanhang och behandla dem utifran olika teman, kan lokala och
globala frigor som ber6r minniskor bade i det forflutna, idag och 1 framtiden
aktualiseras, se figur 2.

Figur 2.
Den blaa traden — havet, minniskan och sjofarten
TID RUM FOKUS TEMAN
Historien Lokalt Minniskan Handelssjofarten
Samtiden Globalt Miljo Passagerarsjofarten
Framtiden Teknik Hamnen
Sikerhet Fisket
Kultur Havsbruket
Mangfald Varven

15



Nedanstiaende exempel visar hur Sjofartsmuseet utifrin ett specifikt tema kan sitta fokus
pa en rad olika infallsvinklar for att skapa utstillningar som kinns angeligna och
engagerande for sa manga brukare som mojligt.

EXEMPEL
Tema passagerarsjofarten

Det var den 11 december 1915 som det stora aventyret Svenska Amerika Linien
bérjade. Da avgick fartyget SS STOCKHOLM fran Goteborg till New York. Rederiets
verksamhet kom att under lang tid framéver prigla Goéteborg.

Genom att utga ifran Svenska Amerika Linien kan en rad infallsvinklar lyftas, med
fokus pa exempelvis minniska, kultur och mangfald. Hir ryms reflektioner kring den
resande och emigrerande manniskan. Lingtan bort och hem har f6ljt manga pa deras
vig Over havet. Idag berittar massmedia nidstan dagligen om minniskor som flyr via
vattenvigar fran fattigdom och konflikter.

Moten med nya virldar och kulturer har inneburit stindiga utmaningar f6r méinniskan.
Svenska Amerika Linien gjorde det bade maijligt att resa till New York for att uppleva
jazz, men tog ocksd virldsberomda musiker till Goéteborg. Detta dr en sjilvklar
utgangspunkt i berittelsen om hamnstadens roll virlden Gver, som en kreativ
motesplats och vagga for nya musikstilar.

Fartyget som en mangkulturell och global arbetsplats lyfts fram. Sjéfartsmuseet kan
skildra hur det var att jobba i de manliga hierarkierna mellan de olika yrkeskategorierna
ombord. Hur fungerar det att som kvinna arbeta 1 en sidan milj6? Det handlar ocksa
om relationerna mellan passagerare och besittning. Historien om fartygen som
arbetsplatser for homosexuella min dr en annan angelidgen aspekt.

SS STOCKHOLMs kollision med ANDREA DORIA 1956 kan anvindas som
utgangspunkt for att lyfta frigan om sjosakerhet. Vad har hint sedan dess? Vad har
andra stora katastrofer, som TITANIC och ESTONIA, inneburit f6r forskningen om
sikerhet till sj6ss? Vilket ansvar har niringen?

Passagerarfartygen har utvecklats tekniskt Over tid och hir finns det utrymme att
diskutera huruvida skeppsbyggeri och fartygskonstruktion édr konst eller vetenskap.
Svenska Amerika Liniens fartyg var flaggskepp pa sin tid, men hur kommer
morgondagens skapelser att se ut?

Fran att ha varit ett sjalvklart transportmedel dr passagerarsjofart idag ett alternativ f6r
dem som vill uppleva en lyxkryssning. Samtidigt stir Danmarksfirjorna f6r manga unga
goteborgare som symbolen for modern sjofart. Genom att beskriva utvecklingen kan
fragor for framtiden stillas. Hur ser det ut om 50 eller 100 ar? Kommer manniskor att
6verhuvudtaget resa med fartyg da?

Miljon dr den avgorande framtidsfragan. Passagerarfartygens paverkan pa miljon i havet
maste belysas. Kan sjofarten profilera sig som ett mindre miljofarligt alternativ idag nar
alltfler valjer flyget?
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FORSKARSAL, FILMSAL OCH LASRUM

Sjofartsmuseet har ett unikt arkiv med fotografier och filmer, ritningar och kartor med
mera. FOr att gora materialet tillgingligt f6r brukarna beh6évs en forskarsal med modernt
utrustade arbetsplatser. Forskarsalen ska finnas ute 1 de publika utrymmena. En filmsal
gor det mojligt att visa fram alla de filmer som nu ligger gémda i museets arkiv.
Filmsalen kan dven anvindas for att visa modern film kring exempelvis milj6 och
siakerhet.

I anslutning till biblioteket inrittas ett lisrum dir den senaste litteraturen som berdr
Sjofartsmuseets dmnesomraden finns att lisa. Hir kommer dven de facktidskrifter som
museet prenumererar pa att finnas tillgangliga for brukarna. Detta dr ett tyst och stilla
rum, dér brukarna ska fa tid for eftertanke och reflektion, samtidigt som de kan ta del av
utsikten 6ver hamninloppet.

NYA ARBETSSATT

PUBLIK VERKSAMHET OCH LARANDE

Minga tinker frimst pa museer som utstillningar. Ett museum maste emellertid vara
mycket mer 4n sa for att vara modernt och levande samt angeliget for brukarna.

Allt det som ett museum gor bor betraktas som publik verksamhet. Sjéfartsmuseets
malsittning dr att linka samman alla museets olika verksamhetsdelar si att de
tillsammans (arkiv och samlingar, arbetet med utstillningar, museipedagogik,
programverksamhet etc.) kan utgora en plattform for lirande och kritiskt tinkande.

I de nya riktlinjer f6r den publika verksamheten som Sjéfartsmuseet tagit fram (bilaga 3)
intar lirande en central plats. Med lirande avses en process dir alla minniskor oavsett
bakgrund kan inspireras till att vilja lira mer. Lirande kan ske bade pa ett informellt och
formellt sitt i ett sa kallat livslangt lirande.

Alla minniskor lir olika. Sammanlagt bir varje individ upp till nio olika typer av
intelligenser inom sig, enligt Howard Garners teori om minniskans intelligenser. Vissa
av oss dr bittre pa att se monster och tinka logiskt, en del lir sig littare genom att
anvinda kroppen, medan andra har stérre formaga att minnas och forsta utifran bilder
och annan visuell information etc. Traditionella inlirningstekniker fokuserar oftast pa
enbart tva av dessa formagor, de som brukar kallas den logisk-matematiska och den
lingvistiska.

Sjofartsmuseet ska emellertid kunna anviandas av alla. Hir ska ingen behova kinna sig
utestingd pa grund av sin bakgrund, férméiga och/eller tidigare kunskaper och
erfarenheter. Dirfor ska Sjofartsmuseet utveckla sin publika verksamhet utifran foljande
tyra nyckelbegrepp:
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1. Museet ska arbeta f6r en publik verksamhet som tar hinsyn till brukarnas
erfarenbeter. Det dr viktigt att museet jobbar med f6r ménniskor idag angeligna
fragor. Detta kan goras genom att anvanda sig av personliga 6den och
levnadsberittelser.

2. Museet ska ha en verksamhet som skapar utrymme for reflektion. Centralt ir
att museet bjuder in till dialog och inte enbart producerar svar.

3. Museet ska gora historien, samtiden och framtiden begripliga och sitta saker i
ett sammanhang fOr att pa sa satt inspirera till larande.

4. Brukarna ska erbjudas en milj6 dir alla olika intelligenser kan entusiasmeras.
Museet ska arbeta for att mojliggora ett aktivt lirande utifran anvindandet av
alla sinnen.

DIALOG OCH SAMVERKAN

Minniskan/brukaren ska vara central i den publika verksamheten. Det forutsitter en
dialog och samverkan med omvirlden. Kontinuerliga brukarundersékningar ska
genomforas och olika former for samverkan med omvirlden ska utvecklas for att
museet tillsammans med brukarna ska kunna utforma en angelidgen verksamhet. Det ska
ske genom olika typer av referensgrupper samt fokusgrupper. Bildandet av Sjofartens
Museirad ar ett satt att stirka kontakterna med sjofartsniringen, turismsektorn och
forskarvirlden.

ETT TYDLIGT BARNSPAR

Ett tydligt barnspar skapas for att ytterligare stirka Sjofartsmuseets stillning som
goteborgarnas familjemuseum. Tva egna karaktirer, piraten Alwilda och sjOhisten
Hampus Hippocampus, ska lotsa de yngsta genom museet.

Karaktirerna dr valda med omsorg. Alwilda dr en kvinnlig sjorévare som pa 1100-talet
lir ha flytt fran ett arrangerat dktenskap med prinsen av Danmark. Historien om Alwilda
ar en legend och det dr osikert om hon funnits pad riktigt. Férekomsten av ett flertal
kvinnliga pirater finns emellertid dokumenterat 1 historien. De mest kinda dr Mary Read
och Anne Bonny som hirjade i Vistindien i borjan av 1700-talet. Sjofartsmuseets
piratutstillning 2005 visade pa stora fordelar med att vilja en kvinnlig pirat som levande
gestalt. Bade flickor och pojkar kan identifiera sig samtidigt som traditionella kénsroller
kan stillas pa dnda.

Hampus Hippocampus (= sjohist pa latin) ar Alwildas basta vin. Han stir for livet i
havet och har sin egen historia pa Sjofartsmuseet. Under lang tid fungerade sjOhisten
som museets eget maskotdjur. Med sitt ovanliga utseende liknar sjohidsten ett
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fantasieggande sagodjur. Genom fablernas virld ar det kdnt hur barn identifierar sig med
djur och littare kan fd perspektiv pa sig sjilva. Ocksa sjohidsthannen kan utmana
traditionella konsroller genom att vara den som ruvar dggen i en ficka pa magen och
foder fram ungarna. Slutligen dr sjohasten en utrotningshotad art, varpa Hampus
Hippocampus blir ett sprakror for vikten av att virna om véra vatten.

Tillsammans knyter Alwilda och Hampus Hippocampus samman livet ovan och under
vattenytan. Deras aventyr kan utspela sig ndr som helst i tiden och var som helst 1
virlden. Barnen kan folja deras 6den och dventyr pa flera olika sitt, exempelvis genom
fragesporter, barnverkstider, dventyr, skattjakter och barnkalas. Genom att lata barnen
utforska historia, samtid och framtid vicker de lusten att lira sig mer om havet,
minniskan och sjofarten.

SAMMANFATTNING

Att Sjofartsmuseet dr en nodvandighet uttrycks tydligt 1 intervjuerna med brukarna:

"Hadr ska ju hela var historia bevaras. 1V art ska vi annars ga for att titta pa och
uppleva riktiga saker som mdnniskor har giort och anvint? Bicker och internet dr
inte samma sak. Ddr dr det inte pa riktigt. Sjofartsmuseet dr en livsnodvindighet.
Mdnniskor utan museer dr mdnniskor utan ninne’.

For att leva upp till visionen om att vara en brygga mellan havet, minniskan och
sjofarten kravs att brukare ser det som naturligt att vinda sig till Sj6fartsmuseet av en
mingd olika anledningar:

Kanstke for att triffa en kompis dver en fika,

gora en rolig utflykt med barnen till det nya lekrummet,

se en film ur museets samlingar,

fordjupa sig i sambanden mellan havet, ménniskan och sjofarten,

delta i en lektion om den svenska kaparen Lasse i Gatan och dagens pirater,
fa bjélp med att hitta de senaste forskningsrinen om vira vatten,

granska ganmila fart)gsritningar i arkivet,

gora vattenexperiment i det nya labbet,

hira ett foredrag om den svenska sjofartsndringen och miljon,

njuta av den storslagna utsikten dver Giteborgs hamn,

koppla av i det nya ldsrummet,
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ta del av upplevelsen hur det var att som homosexuell arbeta pa Svenska Amerika
Linien,

lira sig mer om korallernas och sjohdstarnas vérld i Akvariet/ Marinariet,
berditta sin egen historia om livet till §jiss,

fa en inblick i allt det som sker i Goteborgs Hamn — den stirsta i Norden,
testa den hypermoderna styrsimulatorn i utstéllningen om dagens sjofart,
ldsa den senaste sjifartslitteraturen,

uppleva en forestillning med dans, musik och sang,

komplettera skolans undervisning i naturvetenskapliga och tekniska dnmnen,

medverka i ett seminarinm om skeppsbyggarkonst frain Chapmans dagar fram till
tdag,

lyssna till personer som evakuerades till sjiss fran kriget i Libanon,

visa Gateborgs maritima historia och den moderna svenska sjdfarten for utlindska
gaster

eller studera bur offentliga miljoer kan utformas pa ett bade estetiskt, etiskt,
ekologiskt, ekonomiskt och engagerat sdtt.
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HANDLINGSPLAN

GOTEBORGARNAS BEHOV

Sjofartmuseet ska fortsitta arbetet med att underska brukarnas behov. Detta kommer
att ske genom brukarenkater, djupintervjuer samt i arbetet med fokusgrupper. En
prioriterad malgrupp 1 det kommande arbetet dr ungdomar, varfér Sjofartsmuseet
kommer att utveckla arbetet med fokusgrupper f6r barn och unga.

e Fokusgrupper
e Brukarenkiter samt djupintervjuer

VERKSAMHET

Nista skede av det fornyelsearbete som pagar innefattar en rad arbeten som syftar till att
strukturera upp basverksamheten. Féljande kommer att pdbérjas/genomféras under ar
2007:

e Research till nya basutstillningar
e TFramtagande av riktlinjer f6r den pedagogiska verksamheten
e TFramtagande av en bevarandeplan avseende samlingar och arkiv

Infoér uppbyggnaden av Marinariet bildades en vetenskaplig referensgrupp i samarbete
med Goteborgs Universitet. Samarbetet medfor att ny kompetens knyts till
Sjofartsmuseet samtidigt som det skapar mojlighet f6r universitetet att anvinda museet
som arena for “den tredje uppgiften”, dvs att féra fram aktuell forskning till
allmanheten.

e Fortsatt arbete med den vetenskapliga referensgruppen
e Stirka kontakterna med Goteborgs Universitet, exempelvis Lighthouse

For att bli bittre pa att kommunicera med omvirlden ska strategier for arbetet med

marknadsforing och information tas fram. Arbetet omfattar dven forbattringar i den
interna kommunikationen.

e Framtagande av strategi for marknadsféring och information

Viktiga samarbetspartners maste identifieras. Dirtill ska museet ta fram en plan 6ver hur
denna samverkan ska se ut.

e TFramtagande av strategi for omvirldskontakter
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Ett viktigt led i arbetet med att stirka kontakterna med omvirlden dr Sjofartens
Museirdd. Radets ledaméter, som representerar sjofartsniringen, turismsektorn och
forskarvirlden, ska fungera som ambassadorer for Sjofartsmuseets verksamhet.

e Bildandet av Sjofartens Museirad

PERSONAL

I det fornyelseprogram som har presenterats ingar en personal- och
kompetensinventering, vilken tydligg6r ett stort behov av foérstirkning till den publika
verksamheten. Vid en realisering av fornyelseprogrammet krivs det att en plan for
personal- och kompetensutveckling arbetas fram. Detta for att tydliggora vilka
kompetenser som ir nédvindiga infor det arbete som vintar.

e Plan f6r organisations- och kompetensutveckling

Ett annat viktigt omrade dr att stirka “vi-kdnslan”. En engagerad och delaktig personal
ar en forutsittning for att fornyelsen ska kunna genomforas.

e Att starka ’vi-kanslan”

EKONOMI

Om S§jofartsmuseet ska ha moijlighet att realisera fornyelseprogrammet krivs ett
medvetet arbete med extern finansiering.

Under dr 2007 vill Sjofartsmuseet arbeta med att soka extern finansiering till f6rnyelsen.
Infoér detta arbete behdvs emellertid ett forhandsbesked, dvs att huvudminnen,
Stiftelsen Styrelsen for Sjofartsmuseet Goteborg och Goteborgs kulturnimnd, ar
positiva till férnyelseprogrammet.

Parallellt med arbetet att finna extern finansiering maste stadsbyggnadskontoret samt
park- och naturférvaltningen kontaktas for handliggning av presenterad om- och
tillbyggnad. Arbetet med en detaljprojektering paborjas forst efter det att finansieringen
ar klar och stadsbyggnadskontoret har godkint en om- och tillbyggnad av
Sjofartsmuseet.

Projekteringen ska utga frain Design med Omtankes metodik. Det handlar om att finna
hallbara I6sningar som star sig 6ver en lingre tid. Detta innebdr ett grundligare férarbete
som ger ett bittre resultat samtidigt som det minskar risken f6r misstag lingre fram i
processen. En noggrann hallbarhetsanalys vad giller val av material och inventarier ar
ocksa en viktig del i detaljprojekteringen.
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