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Stadsmiljönämndens delegationsordning 
Förslag till beslut 
I stadsmiljönämnden 

1. Stadsmiljönämnden förklarar uppdraget att återkomma med förslag på revidering 
av stadsmiljönämndens delegationsordning (SMN 2023-02-02 §26) fullgjort. 

2. Stadsmiljönämnden fastställer delegationsordning enligt bilaga 1 till 
stadsmiljöförvaltningens tjänsteutlåtande.  

Sammanfattning 
Stadsmiljönämnden fastställde den 2 januari 2023 förvaltningens förslag på 
delegationsordning, vilken angav en beloppsgräns på 50 miljoner kronor för 
investeringsprojekt. Stadsmiljönämnden reviderade beloppsgränsen till 15 miljoner 
kronor den 2 februari 2023 och gav samtidigt stadsmiljöförvaltningen i uppdrag att 
återkomma med en justering av delegationsordningen avseende beloppsgränser till 20 
miljoner kronor. 

Stadsmiljöförvaltningen bedömer att en revidering av stadsmiljönämndens 
delegationsordning innebärande en justering av beloppsgränser till 20 miljoner kronor för 
inriktningsbeslut, genomförandebeslut och ekonomiska avvikelser för investeringsprojekt 
möter nämndens önskemål om god styrning samtidigt som möjligheten till framdrift i 
aktuella investeringsåtgärder säkerställs. 

Bedömning ur ekonomisk dimension 
En väl fungerande delegationsordning bidrar till att ekonomiska resurser används på ett 
ansvarsfullt och ändamålsenligt sätt. Förvaltningen bedömer att en beloppsgräns om 20 
miljoner kronor för inriktningsbeslut, genomförandebeslut och ekonomiska avvikelser för 
investeringsåtgärder möter nämndens önskemål om god styrning samtidigt som 
möjligheten till framdrift i aktuella investeringsåtgärder säkerställs. 

Bedömning ur ekologisk dimension 
Förvaltningen har inte funnit några särskilda aspekter på frågan utifrån denna dimension. 

Bedömning ur social dimension 
Förvaltningen har inte funnit några särskilda aspekter på frågan utifrån denna dimension. 

Bilagor 
1. Förslag till ny delegationsordning för stadsmiljönämnden 
2. Stadsmiljönämndens delegationsordning gällande från 2023-02-02 
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Ärendet  
Stadsmiljönämnden har gett stadsmiljöförvaltningen i uppdrag (SMN 2023-02-02 § 26) 
att återkomma med en revidering av stadsmiljönämndens delegationsordning. 
Revideringen gäller justering av beloppsgränser till 20 miljoner kronor för 
inriktningsbeslut, genomförandebeslut och ekonomiska avvikelser för 
investeringsprojekt. Med detta ärende avser stadsmiljöförvaltningen att svara på 
nämndens uppdrag.  

Beskrivning av ärendet 
Uppdrag att revidera delegationsordningen vad gäller investeringsprojekt 
Stadsmiljönämnden fastställde den 2 januari 2023 förvaltningens förslag på 
delegationsordning, vilken angav en beloppsgräns på 50 miljoner kronor för 
investeringsprojekt. Delegationsordningen angav att direktören hade delegation att fatta 
inriktningsbeslut (3.2.1) och genomförandebeslut (3.2.2) för investeringsprojekt med en 
uppskattad totalkostnad upp till 50 miljoner kronor. Direktören hade även delegation att 
godkänna tid-, kvalitets och omfattningsavvikelser för investeringsprojekt, om det inte 
påverkar investeringsområdet väsentligt (3.2.3) samt att godkänna ekonomiska avvikelser 
för investeringsprojekt upp till 50 miljoner kronor, om det inte påverkar 
investeringsområdet väsentligt (3.2.4). Samtidigt gav stadsmiljönämnden 
stadsmiljöförvaltningen i uppdrag att återkomma med förslag på revidering av 
stadsmiljönämndens delegationsordning vad gäller sänkning av beloppsgränser till 15 
miljoner kronor för inriktningsbeslut, genomförandebeslut och ekonomiska avvikelser för 
investeringsprojekt. 

Stadsmiljöförvaltningen redogjorde för konsekvenser av fastställd och föreslagen 
delegationsordning (beloppsgräns 50 miljoner kronor respektive 15 miljoner kronor) vid 
stadsmiljönämnden den 2 februari 2023. Stadsmiljöförvaltningen beskrev även vilka 
effekter det skulle innebära om beloppsgränsen sattes till 30 miljoner kronor. 
Stadsmiljönämnden fastställde delegationsordning enligt bilaga 1 till tjänsteutlåtandet 
(beloppsgräns 15 miljoner kronor) och gav samtidigt stadsmiljöförvaltningen i uppdrag 
att återkomma med en revidering av stadsmiljönämndens delegationsordning. 
Revideringen gäller justering av beloppsgränser till 20 miljoner kronor för 
inriktningsbeslut, genomförandebeslut och ekonomiska avvikelser för 
investeringsprojekt. 
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Åtgärder i stadsmiljönämndens investeringsportfölj 
Stadsmiljönämnden bedöms ha ungefär 180 pågående investeringsåtgärder under 2023. Tabellen nedan visar fördelningen av dem vad gäller den ekonomiska 
omfattningen i sju olika kategorier samt anger några exempel per kategori. 

 <15 miljoner kronor 15–20 miljoner 
kronor 

20–30 miljoner 
kronor 

30–50 miljoner 
kronor 

>50 miljoner 
kronor 

Namngivna 
projekt 

Antal 
åtgärder 

130 10 10 10 

 

10 

 

10 

Exempel - Byte av spårkomplex 
Godhemsgatan  
- Tillgänglighetsåtgärder 
- Lekmiljöer 
- Trädplanteringar 
- Cykelbana längs 
Rävebergsvägen, delen 
Rannebergsvägen-
Kummingatan 
 

 

- Bulleråtgärd 
Näsetvägen  
- Pendlingscykelbana 
längs Mölndalsvägen, 
delen Sankt Sigfrids 
gata-kommungränsen 

- Kanalmurar Lana 
kulvert-Varbergsbron 
- GC Alfred  
Gärdes Väg 
- Älvsborgsdammen 
(Plaskis) 
 

- Citybuss 
Bergsjön 
- Ersätta 
järnbandskabel 
- Gång- och 
cykelbro över 
E6/E20 mellan 
Svingeln och 
Skansen Lejonet 
- Olof Palmes 
plats 

- Askims stationsväg 
- Upprustning av 
Gullbergskulverten 
- Pendlings-
cykelbana Backaplan 
– Bräckemotet  

- Packhuskajen 
- Engel-
brektslänken 
- Avenyn 
upprustning 
- Torslanda 
tvärförbindelse 
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Fastställd jämfört med föreslagen delegationsordning 

En revidering av stadsmiljönämndens delegationsordning innebärande en justering av 
beloppsgränser från 15 miljoner kronor till 20 miljoner kronor för inriktningsbeslut, 
genomförandebeslut och ekonomiska avvikelser för investeringsprojekt minskar risken 
för förlängd genomförandetid och ökade kostnader i projekten, ger bättre förutsättningar 
för samordning mellan förvaltningar samtidigt som volymen administrativt arbete och tid 
för nämndsmöten minskar något.  

Nämndens möjlighet till styrning 

Ju lägre beloppsgräns desto fler åtgärder lyfts för beslut i nämnden vilket i sin tur ökar 
nämndens möjlighet till kontroll av vilka åtgärder som genomförs och eventuella 
förändringar inom åtgärderna. 

Med av stadsmiljönämnden föreslagen delegationsordning (beloppsgräns 20 miljoner 
kronor) är det ungefär 30 åtgärder under 2023 som lyfts till stadsmiljönämnden om de ska 
ha inriktningsbeslut, genomförandebeslut eller godkännande av ekonomiska avvikelser, 
10 åtgärder som passerar nämnden inför beslut i kommunfullmäktige och 140 åtgärder 
som förvaltningen kan besluta om.  

Utöver den i delegationsordningen bestämda hanteringen avseende beloppsgränser gör 
förvaltningen löpande en bedömning av vilka åtgärder som oaktat totalkostnad behöver 
hanteras av nämnden. Detta innefattar exempelvis åtgärder som har ett stort 
allmänintresse eller åtgärder där förvaltningen har fått ett politiskt uppdrag. Konkreta 
exempel på åtgärder är bland andra Stadsmiljöåtgärder Hammarkullestationen, Gågata 
Tredje Långgatan samt gång- och cykelbana längs Alfred Gärdes väg. 

Förvaltningens bedömning 
Stadsmiljöförvaltningen bedömer att implementerad portfölj- och projektstyrning har 
medfört en tydligare och mer transparent styrning med definierade beslutspunkter. 
Dagens stadsbyggande förvaltningar har förvaltningsövergripande forum för att fortsätta 
att utveckla de gemensamma arbetssätten. Med detta bedömer förvaltningen att vi har en 
ändamålsenlig styrning, uppföljning och kontroll av nämndens investeringsprojekt. 

Stadsmiljöförvaltningen bedömer att en revidering av stadsmiljönämndens 
delegationsordning innebärande en justering av beloppsgränser från 15 miljoner kronor 
till 20 miljoner kronor ger bättre förutsättningar för samordning mellan förvaltningarna 
samtidigt som risken för förlängd genomförandetid och ökade kostnader i projekten 
minskar. Likaså bedöms en revidering svara mot kommunfullmäktiges budget för 2023 i 
vilken det bland annat står att ”Styrningen ska vara tillitsbaserad i större utsträckning än 
idag” och att ”Åtgärder ska vidtas för att begränsa nya och utvidgade uppgifter som 
medför administrativt arbete”. 

Stadsmiljöförvaltningen bedömer att en revidering av stadsmiljönämndens 
delegationsordning innebärande en justering av beloppsgränser till 20 miljoner kronor för 
inriktningsbeslut, genomförandebeslut och ekonomiska avvikelser för investeringsprojekt 
möter nämndens önskemål om god styrning samtidigt som möjligheten till framdrift i 
aktuella investeringsåtgärder säkerställs. 
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Kerstin Elias 

Avdelningschef  
Planering och investering 

Anders Ramsby 

Förvaltningsdirektör  
Stadsmiljö 
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