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Utgangspunkterna for styrningen av Goteborgs
Stad &r lagar och forfattningar, den politiska
viljan och stadens invanare, brukare och kunder.
For att forverkliga utgangspunkterna behovs
forutsattningar av olika slag. Stadens politiker
har mojlighet att genom styrande dokument
beskriva hur de vill realisera den politiska viljan.
Inom Goteborgs Stad galler de styrande
dokument som antas av kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. DarutOver faststaller ndmnder
och bolagsstyrelser egna styrande dokument for
sin egen verksamhet. Kommunfullméktiges
budget ar det dvergripande och éverordnade
styrande dokumentet fér Goéteborgs Stads
namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande
dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara
forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa
ratt satt. De anger vad namnder/styrelser och
forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska gora
det och hur det ska goras. Styrande dokument ar
samlingsbegreppet for dessa dokument.

Stadens grundldggande principer sdsom
demokratisk grundsyn, principer om manskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i
praktisk verksamhet genom att de integreras i
stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av
och beslut om styrande dokument har en stor
betydelse for forverkligandet av dessa principer i
stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt
bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantérer, samarbetspartners
och andra intressenter vad som forvéntas av
forvaltningar och bolag. De styrande
dokumenten ligger till grund for att utkrava
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som
ar beslutat.
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Inledning

Syftet med denna plan

Goteborgsregionen vaxer bade befolknings- och naringslivsmassigt vilket medfor ett okat
behov av person- och godstransporter, bade lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt. Med fler transporter och foérandrade forutsattningar, som till exempel
andrade konsumtionsmaénster och pagaende stadsutveckling, 6kar konkurrensen om
utrymmet i transportsystemet. For att sdkerstalla godstransporternas framkomlighet
behdver vi optimera tillgangligheten for olika trafikslag i tid och rum.

Godsplanen ska utgdra stod, for stadens forvaltningar och andra aktérer inom
transportsektorn, i det dagliga arbetet for att méjliggora godsférsdrjning i harmoni med
utvecklingen av en robust, nara och sammanhallen stad.

Syftet med Godsplan for Géteborg 20242035 &r att skapa forutsattningar att
stadsutveckla Géteborg och starka Goéteborg som Nordens logistikcentrum.

Vem omfattas av planen

Denna plan géller fér Goteborgs Stads namnder och styrelser och ska vara vagledande for
néringslivet, avseende godsforsorjning och -transporter.

Giltighetstid

Denna plan galler for perioden 2024—2035 och foljer darmed tidsintervallet i flera av
Goteborgs Stads styrande dokument. Till godsplanen hor en lista med aktiviteter.
Aktivitetslistan kommer att revideras med cirka tva ars intervall.

Bakgrund

Trafikndmnden har i enlighet med budget 2022 uppdragit at trafikkontoret att ta fram en
godsplan for Géteborgs Stad.

Goteborg &r i stadens styrande dokument utpekat som Nordens logistikcentrum i syfte att
sékerstalla godsforsorjning for staden och omvérlden. Géteborgs Hamn bidrar i stor
utstréckning till att Goteborgsregionen har unika forutsattningar att vara Nordens
logistikcentrum.

Koppling till andra styrande dokument

Nedanstaende bild ar hamtad fran Sammanstéallning av styrande dokument och mal.
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Figur 1. Styrande dokument med kopplingar till godsplanen

| avsnitt Strategier och insatsomraden ges en tydligare redovisning av hur strategierna
relaterar till Stadens planerande styrande dokument ovan.

Stodjande dokument

Nedan listas de dokument som utgoér stod for genomférandet av godsplanen och som
utgor bilagor till godsplanen.

e Aktivitetslista — Omfattande de aktiviteter som ska genomféras inom ramen for
godsplanen. Malsattningen ar att aktivitetslistan ska uppdateras minst vartannat ar
och hallas levande sa att nya behov och teknikutveckling kan inkluderas.

e Sammanstallning av styrande dokument och mal — Sammanstéllning av de for
godsplanen relevanta delarna i andra styrande dokument.

e Bakgrundssammanstéliningen — Kunskapsunderlag och fordjupning om
godstransporter.

e Checklistor — Att anvanda som stdd i planeringsprocessen.

Avgransningar

Godsplanens strategier avgransas inte enbart till aktiviteter dér Goteborgs Stad har ensam
radighet. De aktiviteter som listas i aktivitetslistan kraver samverkan inom kommunens
forvaltningar och bolag saval som med region, naringsliv, andra kommuner samt
akademin. | aktivitetslistan har valet anda gjorts att inkludera dessa aktiviteter da de ar
viktiga for godsforsorjningen och godstransporterna i regionen. For de aktiviteter dar
Goteborgs Stad inte har full radighet ar godsplanens uppgift att verka for ett
genomforande av dessa.
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Godsplanen omfattar alla godstransportslag pa vag, jarnvag, vatten och det som &r
luftburet. For godsplanen ligger dock fokus pa vagtrafiken da tillganglighets- och
framkomlighetsproblemen &r mest framtrddande inom véaginfra- och terminalstrukturen.
Det ar ocksa inom detta omrade som Géteborgs Stad har storst radighet.

Genomfdrande av denna plan

Stadsbyggnadsndmnden ar ansvarig for genomférande av godsplanen.

For att forankra godsplanen skickas den pa remiss till stadsmiljonamnden,
exploateringsndmnden och miljonamnden, Goteborgs Hamn, Business Region Goéteborg,
Goteborg Energi, Kretslopp och vatten, Trafik Goteborg, Géteborgs Stads leasing,
Goteborg & Co, Renova, Vasttrafik, VVastra Gotalandsregionen, Goteborgsregionen,
Trafikverket, Kungsbacka kommun, Mdlndals stad, Boras Stad och Harryda kommun.

Aktiviteterna som tas fram for godsplanen kommer att utgéra delar i en
utvecklingsportfélj och dér hanteras vidare och effektueras i projektform.
Stadsbyggnadsnamnden &r ansvarig for denna utvecklingsportfolj.

Uppfdljning av denna plan
Stadsbyggnadsndmnden &r ansvarig namnd for uppféljning av godsplanen.
Revideringar av godsplanens aktivitetslista ar planerade att ske vartannat ar.

Effekter av genomférda aktiviteter kommer regelbundet att foljas upp med ansvariga och
berdrda aktdrer. Godsplanens projektgrupp ér ansvariga for uppféljning och
sammanstallning av de uppnadda effekterna. Projektgruppen utgors av godsansvariga fran
Strategi och Taktik pa stadsbyggnadsforvaltningen och fran Mobilitetstjanster pa
stadsmiljoforvaltningen.

I anslutning till varje foreslagen aktivitet som ar kopplad till godsplanen listas ansvariga
berdrda aktorer.

Arbetsséatt/metod

Godsplanen &r framtagen for att inkludera en SULP (Sustainable Urban Logistic Plan).
Metoden som anvants for framtagandet ar Novelog som &r en EU-baserad metod med
riktlinjer for hur en SULP ska tas fram. Metoden ger stéd i arbetet med att ta fram en plan
for hallbar godshantering.

Metoden bygger pa en process i sex steg dar steg 1-3 har som syfte att skapa en
kunskapsbas, att analysera radande situation for godstransporter avseende problem och
mojligheter samt att identifiera nyckelintressenter. | steg 4-5 formuleras visioner och mal
for planen. | steg 6 identifieras effektiva atgarder och genomforbarhet samt potential for
maluppfylinad.

| arbetet med godsplanen har identifierade nyckelintressenter involverats i processen
genom workshops och i vissa fall med individuella intervjuer. Godsnatverket har med sin
Trippel Helix-form varit ett viktigt forum for arbetet med godsplanen. Trippel Helix
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innebar att offentliga aktorer och representanter fran naringsliv och akademi samarbetar.
Nyckelintressenter som involverats i arbetet med godsplanen representerar kommunala,
regionala och statliga myndigheter, organisationer och bolag, naringsliv och akademi.
Arbetet med godsplanen har letts av en projektgrupp bestaende av tjanstepersoner fran
Strategi och Taktik pa stadshyggnadsforvaltningen och fran Mobilitetstjanster pa
stadsmiljoforvaltningen.

1 Planera och
identifiera
intressenter

6 Atgérder

2
Omfattning
och
avgransning

3 Nulages-
analys

Brister och
behov

5 Smarta mal

4 Vision och
forbattrings-
mojligheter

Figur 2. lllustration éver de olika processtegen.

Som del i arbetsprocessen for att ta fram godsplanen har en serie workshops genomforts
med relevanta och berorda aktorer. Teman for workshoparna har foljt metoden och de
olika processtegen som presenteras ovan i bilden avseende Novelog. Den férsta
workshopen genomfordes med syfte att forsta problemsituationen och att identifiera
brister och behov. Efter workshopen sammanstélldes och analyserades resultaten fran
gruppdiskussioner. Det analyserade resultatet bearbetades och formulerades som ett antal
fokusomraden, vilka senare utgjorde utgangspunkten for workshop 2.

Den andra workshopen genomfordes med syfte att tillsammans ta fram ett underlag
utifran vilket det kunde formuleras forslag till malformuleringar och avgransas
amnesomraden for strategier och insatsomraden. Workshopen resulterade i ett material
som utgjorde grunden for formuleringen av mal och strategier.
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Den tredje workshopen genomférdes med syfte att ta fram forslag till aktiviteter for
genomfdrandet av godsplanen och dessutom att identifiera ldmpliga indikatorer for att
méata maluppfyllnad av godsplanens mal utifran genomforda aktiviteter.

Till workshoparna bjods representanter fran nedanstaende aktorer in:

Stadens forvaltningar: stadsmiljonamnden, exploateringsndmnden och
miljonamnden, kretslopp och vatten

Kommunala bolag: Géteborgs Hamn, Business Region Goteborg,
Goteborg Energi, Trafik Goteborg, Goteborgs Stads leasing,
Goteborg & Co

Renova

Vésttrafik

Regionala och nationella myndigheter: Véastra Gotalandsregionen,
Goteborgsregionen, Trafikverket

Kranskommuner: Kungsbacka kommun, Molndals stad, Boras Stad,
Hérryda kommun

Det har aven genomforts en workshop med representanter fran naringslivet genom

Godsnatverket. Godsnatverket ar en grupp for samverkan kring godsrelaterade fragor och

omfattar aktorer fran transportbranschen, fastighetsbranschen, varuagare, akademin,
Business Region Goteborg samt Goteborgs Stad. Syften med workshopen var att fa

aktorernas syn pa problembild, brister och behov och att tillsammans diskutera mojliga

insatsomraden och aktiviteter.

Fyrstegsprincipen

De aktiviteter som foreslas till insatsomradena listas i aktivitetslistan. Dar kategoriseras

aktiviteterna enligt fyrstegsprincipen. Nedan beskrivs fyrstegsprincipen och de fyra

stegen.

Fyrstegsprincipen fanns redan med som en grundlaggande princip for att ta fram atgarder

i Goteborgs Stads trafikstrategi fran 2014. Den har ocksa under lang tid anvants inom

Trafikverket for att hitta lampliga atgarder inom infrastrukturomradet. Fyrstegprincipen
finns ocks& med som en del i metodiken for atgardsvalsstudie (Atgérdsvalsstudier — nytt

steg i planering av transportlsningar. Handledning, rapport 2015:171).

Fyrstegsprincipen ar en resursbevarande princip. Syftet ar att hitta lampliga atgarder som
bidrar till maluppfyllelse utan att atgarderna blir for resurskravande i forhallande till de

mal som ska uppfyllas. Genom att anvéanda fyrstegsprincipen testas forst atgarder

tillndrande steg 1. Om malet inte gar att nd med enbart atgarder pa steg 1, testas atgarder
pa steg 2 och sa vidare. Ur ett resursperspektiv dr steg 1 atgarder mer aterhallsamma, for
att sedan 6ka steg for steg. Nedan ges exempel for en platsbunden méjlig atgéard kopplat

till Kérramotet och Norrleden.
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Steg | Kategori | Beskrivning Exempel
Karramotet/Norrleden

1 Tank om | Informationsatgarder, Information om att vélja denna vég

ITS-atgarder

2 Optimera | Effektiviseringsatgarder Korféltsindelning och stigningsfalt

3 Bygg om | Ombyggnadsatgérder Ombyggnad till planskilda korsningar langs
Norrleden

4 Bygg nytt | Nybyggnadsatgarder Ny mark tas i ansprak for att bygga nytt
trafikmot

Figur 3. Exempel pa atgardssteg enligt fyrstegsprincipen

Atgarderna kan finnas inom olika omraden, som till exempel inom vég, jarnvag eller
sjofart. Atgarder behover inte heller vara av fysisk karaktar, utan kan handla om till
exempel samverkan. Det kan ocksa kravas att atgarder fran olika steg och omraden
kombineras for att en 6nskvard effekt ska uppnas. En atgard kan aven ge maluppfyllelse
av olika grad inom flera olika malomraden.

Nar ett atgardsforslag tas fram ar den forsta bedomningen av atgarden oftast 6versiktlig
och kan behova ytterligare utredning innan den tas vidare mot ett genomférande. Nar
atgarderna sedan val dr genomforda behover dess effekter foljas upp. Det ar darfor viktigt
att under framtagandet av atgarderna aven faststalla vilka indikatorer som atgarden ska
foljas upp pa. Ibland kan det visa sig att ytterliga atgarder behover komma till for att fa
onskad maluppfyllelse.
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Utgangspunkter

Godsplanen &r framtagen utifran behov frén stadens férvaltningar och néringslivet. Ar
2019 samlades transportorer i Goteborg i ett gemensamt upprop till kommunstyrelsen —
”Snart stannar G6teborg”. Transportdrernas upprop grundades i en oro over
framkomligheten for néringslivets godsleveranser. Detta upprop var startskottet till att
bdrja arbetet med att ta fram en godsplan.

Kan staden vaxa utan fler godstransporter?

For att forsta de framtida behov som godsplanen ska mota anvands malar 2035, vilket ar
planeringshorisont for flera av Géteborgs Stads styrdokument - Ar 2035 har
Goteborgsregionen vuxit kraftigt och det bor uppemot 700 000 invanare i G6teborg och
ytterligare nastan 400 000 personer i kranskommunerna. | Goteborg har antalet
arbetstillfallen 6kat med cirka 120 000 jamfort med 2018 (enligt Goteborgs Stads
naringslivsstrategiska program 2018-2035). Transportinfrastrukturen anvéands for att I6sa
manga olika typer av behov — fran boende, verksamma och bestékare. Manga reser varje
dag inom samt till och fran regionkarnan for arbete, studier, handel och néjen, besok i
varden och mycket annat — manniskor som gar, cyklar, aker kollektivt eller tar bilen.

Néringslivet vaxer och flera nya omfattande tillverkningsindustrier har etablerats i
Goteborg. Butiksverksamheter, restauranger, skolor och vardinrattningar behover dagliga
leveranser. E-handeln 6kar och medfér en vaxande andel leveranser till privatpersoner via
ombud, paketboxar och hemleveranser. Godsforsérjning som hanteras med citylogistik.
Industriverksamheter genererar transporter av material och fardiga produkter pa vag,
jarnvag, till sjéss och med flygfrakt, dér stor del &r fjarrtransporter. Géteborgs Hamn
hanterar merparten av allt gods som importeras och exporteras till Sverige men ocksa stor
andel av godset till 6vriga Skandinavien.

Naringslivets utveckling och en standigt pagaende stadsutveckling samt befolknings-
tillvaxt kraver bade nybyggnation och underhall av befintligt fastighetsbestand.
Transporter av byggmaterial och masstransporter ar standigt narvarande i stadsmiljon och
hanteras med bygglogistik.

Tillvéxten genererar en omfattande 6kning av transporter av gods och avfall samt person-
resor som konkurrerar om utrymmet i infrastrukturen, vilket staller stora krav pa
transportplaneringen. Godstransporterna utgor del av trafiken, medan majoriteten utgors
av privatbilism, servicefordon med mera men ocksa kollektivtrafik. Alla bidrar till
negativ klimatpaverkan och bristande framkomlighet. For att minska negativ klimat-
paverkan och skapa utrymme i trafiksystemet behover alla bidra till omstallningen. En
overflyttning av personresor fran biltrafiken till mer hallbara transportslag som cykel,
gang och kollektivtrafik &r nédvandig.

Transportplaneringen kan underléattas genom innovation och teknikutveckling. Det kréver
samverkan inom stadens forvaltningar och bolag, med regionen och andra myndigheter,
med kranskommuner samt akademi och néringsliv. Omstéllningen i transportsystemet
med fossilfrihet och elektrifiering har fatt genomslag och bidrar till hallbarhet, liksom nya
planeringsforutsattningar.
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Att hantera godsleveranser och avfall i harmoni med stadsutveckling i den néra,
sammanhallna och robusta staden medfér stora utmaningar. Utmaningar i att fa en

stad dar manniskor vill bo, verka och vistas i, samtidigt som godset far ta sin nédvandiga
plats for att tillgodose alla ménniskors, néringslivets och byggprojektens behov. Ju fler vi
blir och ju tatare vi bygger den néra staden desto fler transporter kravs till butiker,
restauranger och kaféer, skolor och vardinrattningar, byggprojekt med mera. Dartill
kommer transporter kopplat till den vaxande e-handeln och en alltmer omfattande
kollektivtrafik. Nodvandiga transporter som kraver tillganglighet men som alla ocksa
riskerar att bidra till barridreffekter i staden.

Transportsystemet — definitioner och begrepp

Allman definition av godstransporter
Enligt Plan och bygglagen (2010:900) ar den allmanna definitionen for godstransporter:

Godstransporter definieras vanligen som transporter dar syftet i forsta hand ar att forflytta
gods eller varor. Transporter som exkluderas fran begreppet godstransporter &r till
exempel egen hemkorning av varor fran en butik och transporter dar huvudsyftet ar att
forflytta personer. Godstransporter delas huvudsakligen in i tva grupper: fjarrtransporter
respektive distributions- och returtransporter. (PBL Kunskapsbanken Boverket)

Fjarrtransporter

Till fjarrtransporter raknas transporter av gods som gar 6ver ett langre avstand och i regel
handlar det om storre volymer av gods. Godset kan transporteras med bat, tag, flyg eller
lastbil. Inrikestransporter gar oftast med lastbil.

Vagtrafiken har negativ inverkan pa miljon. For att minska negativ miljopaverkan fran
fjarrtrafiken kan en omstéllning till mer energieffektiva och miljévénliga transportmedel
bidra till okad hallbarhet. Fjarrtrafiken kraver ofta storre och mer specialiserade fordon
for att hantera langre resor och storre laster, till exempel HCT-fordon upp till 34,5 meter.
Majoriteten av Sveriges import kommer in via Géteborgs Hamn. Mycket gods kommer
ocksa med lasthil framfor allt soderifran via vag E6. Fran infarten soderifran kors godset
via Soderleden/Vasterleden, Oscarsleden samt Lundbyleden mot stora industrier och
logistikomraden, framfor allt pa Hisingen, Backebol och Gardsten. En del av
godstransporterna utgors av transittrafik som passerar Goteborg, via E6, E45, E20 och
vag 40. Langs dessa strak finns potential for samlastning av floden i framtiden.

Citydistribution

Citydistribution &r leverans av varor till foretag och konsumenter i stadskarnor och andra
tatbebyggda omraden. Har ingar ocksa avfall och atervinningstransporter samt till
exempel returtransporter fran e-handeln.
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Citylogistik

Citylogistik &r ett begrepp for den process som handlar om att genom samordnad
planering och styrning hantera materialfloden i stadsmiljoer pa ett resurs- och
kostnadsoptimerat satt. Citylogistik bidrar till minskad trafikbelastning och trangsel samt
minskade utslapp pa stadens gator samtidigt som kundnyttan bibehalls. Genom
samverkan och planering kan aktérer tillsammans effektivisera transporterna till foretag,
butiker och privatpersoner. Inom citylogistik sker samlastning pa distributionscentraler.
Vanligtvis utfors transporter med en kombination av olika transportmedel dar el- och
hybridfordon samt lastcyklar blir allt vanligare.

Med effektiva transporter som utférs med farre och miljéomassigt mer hallbara fordon
minskas de negativa effekterna pa stadsmiljon. Minskad trangsel samt lagre buller- och
utslappsnivaer bidrar till att skapa mer hallbara stader.

Bygglogistik

Bygglogistik ar en viktig del av logistikprocessen inom byggindustrin och syftar till att
effektivisera transporter, styrning, kontroll och hantering av material och utrustning till,
fran och inom byggarbetsplatser. Bygglogistik omfattar materialhantering, lagerstyrning,
lastning och lossning av material samt avfallshantering. En vélstrukturerad bygglogistik
kan ge kostnads-, tids- och miljomassigt positiva effekter.

Avfallstransporter

Avfallshantering och transporter av atervinningsmaterial utgor del av citydistributionen.
Avfallshanteringen genererar manga transporter som maste utforas regelbundet. Tunga
fordon i tat stadsmiljo bidrar till trangsel och negativ miljopaverkan men en vl
fungerande avfallshantering ar viktig for stadens attraktivitet.

Godstransporter i framtiden

Att arbeta med godslogistik handlar om att effektivisera fléden i leveranskedjan. Det &r
ett hdgst dynamiskt arbete och transportbranschen arbetar standigt med effektiviseringar
inom samlastning, fyllnadsgrad samt nyttjandegrad. Ett exempel pa nyttjandegrad ar off-
peakleveranser.

Inom saval fjarrtransporter som citylogistik och byggtransporter finns flera alternativa
transportslag att nyttja. Hur dessa kan nyttjas pa ett effektivt satt styrs av en rad olika
faktorer, till exempel samhéllsutveckling och teknikutveckling. Dessutom krévs en
acceptans, forstaelse och vilja till omstallning fran samhallet. Hur omstallningen av
fordonsflottorna kan ske beror alltsa pa en rad omsténdigheter i var omgivning. I den har
situationen har offentliga aktorer som Géteborgs Stad majlighet att paverka och styra
utvecklingen i 6nskvard riktning.

I grund och botten maste det finns en sund affarsmodell och ett regelverk med konkurrens
pa lika villkor som ger forutsattningar att utveckla fordonsflottorna mot att bli mer
hallbara. Det handlar om att fa transportérer och transportkdpare att se helhets-
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perspektivet och mojligheterna med att samverka och pa sa satt optimera
godstransporterna. Godsplanen ska bidra till att mgjliggora ett arbete i denna riktning.

Klimatsmart och hallbart

Den pagaende klimatkrisen innebér att hela transportsektorn maste stallas om for att na
klimatmalen pa olika nivaer. | Goteborg finns ett dvergripande mal for att uppna
klimatneutralitet till 2030. Malbilden stddjs av olika politiska inriktningsdokument och
viljeyttringar, till exempel Géteborgs Stads miljo- och klimatprogram, 100 klimatneutrala
stader och Klimatkontraktet.

Transportsektorn, fordonstillverkare och myndigheter arbetar alla for en omstallning och
fossilfrihet i transportsektorn. Géteborgs Stads miljo- och klimatprogram &r ett viktigt
redskap i den omstallning som pagar. Godsplanens genomférande ska bidra till miljo- och
klimatprogrammets maluppfyllnad. Aven i elektrifieringsplanen och energiplanen finns
mal dar godsplanen ska bidra i omstallningen. I elektrifieringsplanens dr det mal avseende
elektrifiering av transporter som &r relevanta for godsplanen. | energiplanen ar det malen
som avser produktion av fornybara energikallor och klimatsmarta transporter. Exempel pa
aktiviteter i godsplanen ar lokalisering av laddinfrastruktur och framjandet av
teknikutveckling.

Innovation och teknikutveckling

En innovation &r en uppfinning, nagot helt nytt eller en betydande férbattring som
tillampas pa ett nytt satt eller i ett nytt sammanhang. Ordet innovation har sitt ursprung
fran latinets “innovare” som betyder “att fornya”. | Goteborgs Stads innovationsprogram
beskrivs begreppet innovationshojd som syftar till att starka stadens férmaga att lyfta in
och utveckla nya idéer. Det kan vara val beprévad kunskap i andra delar av landet eller i
varlden, men som inte tillampats i Géteborg. Innovation &r ett lagarbete dar samverkan
mellan olika intressentgrupper &r central for att na resultat.

For att na malet om klimatneutralitet till 2030 kréavs en strukturerad arbetsmetodik som
inkluderar innovationsarbetet. Innovation som bidrar till minskad klimatpaverkan skulle
specifikt for godstransporter exempelvis kunna vara beslut om att férandra lastfordons
drivmedel, att finna nya optimerade transportsystem och nya hallbara transportslag.
Enligt miljo- och klimatprogrammet har Goteborgs Stad olika ansvar och mandat att
forandra genom direkt radighet, indirekt radighet och radighet genom paverkan, for att
minska klimatpaverkan fran godstransporter.

Faktorer som styr vilka innovationer som ska implementeras och realiseras ar nytta,
kostnad och bedomd tid fran idé till genomforande. For att en innovation ska fa
genomslagskraft kravs engagemang, nyfikenhet och kunnande, tillsammans med
fungerande affarsmodeller, tydligt d4garskap, ratt kompetensniva och lagstiftning.

Omstéllning av transportsystemet kraver engagemang, mod och vilja att férdndra samt
samverkan inom och mellan forvaltningar, kommunala bolag, 6vriga myndigheter,
néringslivet och akademin. For att kunna frdmja innovation och férandringsarbete ar
upphandling i stadsutvecklingens olika skeden det viktigaste verktyget, sa kallad
innovationsdriven upphandling. Andra viktiga styrmedel &r trafikreglering dér kloka val
bor goras vid forandring av lokala trafikforeskrifter.
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Planen

Godsplanen utgar fran den problem- och behovsbild som konkretiserats i arbetet med
godsplanen och som beskrivs ovan i avsnitt Kan staden véxa utan fler godstransporter.
Det finns glapp mellan nulagessituationen och malen i Goteborgs Stads styrdokument.
For att hantera glappet behdver aktiviteter formuleras for att driva utvecklingen mot
maluppfyllelse. Godsplanen har darfor till uppgift att bade lyfta fram vilka mal inom

godstransportomradet som behdver uppnas och att ta fram underlag for en aktivitetslista.
Aktiviteterna ligger inom de insatsomraden som utarbetats inom godsplanen.

Godsplanen har en 6vergripande malbild, tre 6vergripande mal och sex strategier som
grund for insatsomraden och aktiviteter i aktivitetslistan.

Denna godsplan ska utgora ett stod i det dagliga arbetet internt inom stadens forvaltningar
for att mojliggdra godsforsérjning i harmoni med utvecklingen av en robust, nara och
sammanhallen stad. For externa aktorer ska godsplanen vara vagvisande i
godsforsorjningsfragor.

| detta kapitel redovisas inledningsvis godsplanens malbild, mal med indikatorer samt
insatser.

exempel pa malkonflikter. Darefter foljer ett avsnitt med godsplanens strategier och
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Godsplanens struktur éver malbild, mal, strategier och insatser
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Malbild

Malbilden for godsplanen ar formulerad for att mota tva olika perspektiv — Goteborg som
hamnstad och Goteborg som karna i en befolknings- och néringslivsmassigt véaxande
region. Goteborgs har en unik forutsattning som hamnstad, med ett strategiskt lage i
Skandinavien och med narhet till andra stora hamnar i Europa samt oceangaende
linjetrafik. Samtidigt vaxer regionen och tillsammans med Goéteborgs Stads
utvecklingsstrategier i 6versiktsplanen finns det krav och forvantningar pa hur
utvecklingen av en robust, nara och sammanhéllen stad ska ske.

Goteborg - Nordens logistikcentrum med hallbar och innovativ
godsforsdrjning i den vaxande staden

Formuleringen Goteborg - Nordens logistikcentrum fangar hamnens utveckling och
tillgangligheten for godstransporterna i det 6vergripande transportsystemet. Hallbar och
innovativ godsforsorjning i den véxande staden fangar tillgangligheten for framfor allt
citylogistiken men ocksa bygglogistiken i harmoni med den pagaende stadsutvecklingen.

Mal och indikatorer

Med utgangspunkt i malbilden har tre mal formulerats. De tre malen &r:
Mal 1:  Hallbara godstransporter med god tillganglighet

Mal 2:  City- och bygglogistik for en attraktiv stadsmiljo och minskad milj6- och
klimatpaverkan

Mal 3:  Attraktionskraft for naringslivet

Nedan beskrivs mal och indikatorer for att mata maluppfylinad. Indikatorerna kan behova
utvecklas over tid.

Mal 1: Hallbara godstransporter med god tillganglighet

Malet &r framst riktat mot fjarrtransporter, men ar dven aktuellt for citylogistik och
bygglogistik. Fjarrtransporter omfattar dven tung transittrafik. Med hallbara
godstransporter avses effektiva transporter som genomfors pa affarsmassiga grunder och
med minimerad paverkan pa manniskor, miljo och klimat. Tillganglighet paverkas av
framkomlighet, kapacitet, genhet och robusthet i det dvergripande vagnatet, men &ven av
verksamheternas lokalisering.

Indikator for att bedoma maluppfylinad kommer att matas genom restider till relevanta
malpunkter vid givna tidpunkter. Exempel pa relevanta malpunkter &r hamnomradet,
flygplatsen, logistikomraden och stora industrier. Avseende hallbarhet mats detta pa
samma satt som for mal 2, det vill sdga genom att mata luftkvalitet och bullernivaer.
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Fler indikatorer for maluppfyllnad &r att mata och bedoma Goteborgs Hamns tillvéaxt och
resultat, godsvolymer samt godsvolymer pa jarnvag och genom att mata néjdhetsindex
hos varudgare och leverantorer.

Exempel pa identifierade malkonflikter kopplade till mal 1 &r:

o Konkurrens och for hogt nyttjande av samma yta i transportinfrastrukturen leder
till framkomlighetsproblem. Att prioritera ett trafikslag framfér andra kan skapa
malkonflikter mellan trafikslagen.

e Okad befolkning och konsumtion samt dkad e-handel kan leda till 6kat
godstransportbehov vilket innebar en malkonflikt med miljé- och klimatmalen.

e Tillgangligheten i det dvergripande vagnatet star ofta i konflikt med malen for
stadsutveckling.

Mal 2: City- och bygglogistik for en attraktiv stadsmiljo och
minskad miljo- och klimatpaverkan

Malet &r riktat mot citylogistiken och bygglogistiken, men &r i vissa hanseenden dven
riktat mot fjéarrtransporter.

Avseende indikatorer for malet kommer maluppfylinad bedomas genom att méata
bullernivaer, luftkvalitet, barriareffekter, restider, utbredning av miljozoner,
trafikrakning/maétning, trafiksékerhet genom antal skadade och férolyckade, upplevd
trygghet samt ndjdhetsindex hos boende, besdkare och néringsidkare.

Exempel pa identifierade malkonflikter kopplade till mal 2 ar:

e Ett vaxande naringsliv genererar fler transporter. Fler transporter bidrar till 6kade
barriareffekter liksom negativ miljo- och klimatpaverkan samt risk for negativ
paverkan pa trafiksakerheten.

e Omstallning av transportsystemet kan medféra framkomlighetsproblem i den tata
staden nar fler manniskor forflyttar sig och mer gods transporteras. Att prioritera
ett trafikslag framfor andra kan skapa malkonflikter mellan trafikslagen.

e Okad befolkning och konsumtion samt ¢kad e-handel kan leda till okat
godstransportbehov vilket innebar en malkonflikt med miljo- och klimatmalen.

e Nya typer av transportfordon med lagre lastkapacitet genererar fler rérelser och
konkurrerar om ytorna i gaturummet.

Mal 3: Attraktionskraft for naringslivet

Malet &r riktat mot naringslivets transporter och omfattar hela spektrat fran smaskalig
verksamhet i den tata innerstaden till stora industrier i ytterstaden samt pagaende
bebyggelseutveckling.

Indikatorer for att mata maluppfyllnad &r tillvéxt i naringslivet, efterfragan pa
verksamhetsytor och graden av uthyrning, kundnéjdhetsindex och tidskriften Intelligent
Logistiks rankning av basta logistikldge. Andra indikatorer &r métning av innovationsgrad
samt tillganglig markyta for etablering av verksamheter utifran balans mellan efterfragan
och tillgang.
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Exempel pa identifierade malkonflikter kopplade till mal 3 &r:

e Ett vaxande naringsliv genererar fler transporter som motverkar stadens mal i
trafikstrategin om ett totalt sett minskat trafikarbete (inkluderar bade gods- och
persontransporter).

e Begransad tillgang pa markyta i attraktiva lagen skapar konkurrens i
markanvandningen.

Strategier och insatsomraden

Nedan beskrivs de strategier och insatsomraden som kopplar till godsplanens malbild och
mal. Strategierna har formulerats utifran resultaten fran de workshopar som genomforts i
arbetsprocessen for godsplanen. Insatsomradena utgor ett ramverk for de kluster av
aktiviteter som ska bidra till att uppfylla godsplanens mal.

Inom varje strategi beskrivs relevanta problemstéllningar och strategiska nyckelfragor
tillsammans med utpekade insatsomraden. Beskrivningarna ger ocksa exempel pa
aktiviteter och forvantade effekter.

De sex strategierna ar:

1. Underlatta for godsfloden och godstransporters framkomlighet

Genomfora atgarder inom infra- och terminalstruktur

Tillgodose ytbehov for godsférsdrjning i markplanering

Majliggora godsforsorjningen utifran ett livsmiljoperspektiv

Nyttja, framja och mota innovation och teknikutveckling inom godsomradet
Samverka, forankra och kommunicera fragor relaterade till godsférsorjning

Sk~ wd

Strategi 1. Underléatta for godsfloden och godstransporters
framkomlighet

Relation till andra planerande styrande dokument

Forutom malen i godsplanen kommer aktiviteterna kopplade till denna strategi att bidra
till maluppfyllinad av mal i féljande styrande dokument i Goteborgs Stad:

e Oversiktsplanen (Tema Mobilitet och infrastruktur, Naringsliv och handel)

e Trafikstrategin (Huvudmal: Nordens logistikcentrum)

o Ndringslivsstrategiska programmet (Strategi: Infrastruktur och tillgénglighet)

o Avfallsplanen (Plats for avfallets infrastruktur fran uppkomst till
mottagningsanléggning, sékras i detaljplan och bygglov)

Beskrivning av strategin:

Denna strategi omfattar perspektiv pa saval kort som lang sikt. Det korta perspektivet
handlar om framkomlighetsproblemen relaterade till trangselproblematik, pagaende
byggprojekt och omledningar i vagnatet som leder till kapacitetsbrister. Kapacitetsbrister
som kréver anpassning i val av transportmedel och ruttval vilka kan paverkas genom
olika typer av informationsinsatser. | det langa perspektivet ar framkomlighetsproblemen
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relaterade till stadsutvecklingen, med férdndrad markanvandning och omstallning i
transportsystemet som paverkande faktorer (Insats 1A-1C).

En strategisk nyckelfraga ur ett godsforsorjningsperspektiv ar hur stadsutveckling kan ske
med krav pa framkomlighet for gods i den 6vergripande och storskaliga infrastrukturen.
Denna fraga behover preciseras i samverkan med andra berorda aktorer, vilket &r en
viktig uppgift i aktivitetslistan (Insats 1A och 1B).

Insatsomraden riktade mot den tunga trafiken i det 6vergripande vagnatet kan exempelvis
handla om att utnyttja kapaciteten i vagnatet genom att leda trafiken till 6nskvarda strak
eller 6verflyttning av gods fran vég till jarnvag. Det kan ocksa handla om tidsstyrning av
trafiken och samnyttjande av ytan i infrastrukturen (Insats 1A-1C).

Genom att styra och reglera citydistributionen sa att den sprids ut i tid och rum kan
kapaciteten i gatunatet i stadens centrala delar utnyttjas battre. Exempel pa styrning och
reglering &r begransning av tidsfonster for leveranser, geofencing, zonindelning, ITS samt
begréansning av fordonsstorlek och -typ (Insats 1A och 1C).

Insats 1A
Optimera och omférdela floden bade mellan strak och transportslag for att
utnyttja kapaciteten i det évergripande vagnatet

Insats 1B
Optimera och omfdrdela floden for att utnyttja kapaciteten i innerstadens
gatunat

Insats 1C
Genomfora styrning och reglering som framjar framkomlighet och samtidigt
medger konkurrens pa lika villkor samt hallbara affarsmodeller

Strategi 2: Genomfora atgarder inom infra- och terminalstruktur

Relation till andra planerande styrande dokument

Forutom malen i godsplanen kommer aktiviteterna kopplade till denna strategi att bidra
till maluppfyllinad av mal i foljande styrande dokument i Goteborgs Stad:

e Oversiktsplanen (Tema Mobilitet och infrastruktur)

o Trafikstrategin (Huvudmal: Nordens logistikcentrum)

e Naringslivsstrategiska programmet (Strategi: Markberedskap och fysisk
planering)

e Elektrifieringsplan (Mal: God tillgang till laddmajligheter)

e Milj6- och klimatprogrammet (Strategi: Utvecklingen av hallbara transporter)

e Energiplan (Atgardsavsnitt: Energieffektiva och fossilfria resor, transporter och
arbetsmaskiner)

e Avfallsplanen (Mal: Plats for avfallets infrastruktur fran uppkomst till
mottagningsanlaggning, sakras i detaljplan och bygglov)
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Beskrivning av strategin:

Denna strategi handlar om att skapa mojligheter for samverkan inom godshanteringen och
att sakerstalla funktionella och sékra platser med effektiva och samordnade funktioner.
Det finns en brist och efterfragan pa olika typer av funktioner och noder som mojliggor
och knyter samman floden i och mellan olika transportslag. Alla transportslag som
hanterar gods pa vag, jarnvag, vattenvagar eller som ar luftburet omfattas. Det vill sdga
allt fran fjarrtransporter till citydistribution och bygglogistik (Insats 2A och 2B).

Noderna ska moéjliggdra en effektiv och smidig hantering av gods genom att samordna
funktioner pa en och samma plats och tillgodose behov som laddningsmojligheter,
stoldséakrad parkering, chaufforers behov av vila, mattillgang, hygienutrymmen med
mera. Dessa noder ska vara lattillgangliga via befintlig infrastruktur (Insats 2B).

For att utnyttja potentialen med noderna behdver de vara placerade och utspridda i
forhallande till varandra men framfor allt i forhallande till vag- och jarnvagsinfrastruktur.
Systemet av noder behover lokaliseras i forhallande till industrier, verksamheter,
logistikomraden, terminaler och uppstéllningsplatser liksom kajer och hamnar samt
extended gates av olika slag (Insats 2A).

Nér det galler bygglogistik och transporter av byggmaterial, avfall och massor samordnar
byggbranschen idag dessa transporter i sa kallade bygglogistikcentra (BLC). BLC ar en
plats dar byggmaterial koordineras sa att bygget ska lépa smidigt. Ett BLC kan omfatta
att koordinera flera pagaende byggarbetsplatser. Det finns en potential att minska antalet
transporter med denna typ av samordning (Insats 2A).

| infrastrukturen finns idag begransningar som kapacitetsbrister, bristande standard,
saknade lankar med mera som dessutom riskerar att forvarras genom bristande underhall,
utebliven utbyggnad, klimatférandringar och eventuella krissituationer som kan
uppkomma. Det finns i nuldget ett antal kanda brister i systemet, men fler kan behdva
identifieras. (Insats 2B).

Genom att sékerstalla ett robust transportsystem minskar riskerna for allvarliga
konsekvenser. Godsplanens aktiviteter ska verka for att sékerstalla funktionella noder och
ett robust transportsystem. Det kan handla om 6kad vag- och jarnvagskapacitet genom
kompletteringar och renoveringar, speciellt av kritiska trafikplatser, tunnlar och broar
samt skyddsatgarder som till exempel 6versvamningsskydd. Denna typ av aktiviteter
kraver i manga fall samverkan med andra berdrda aktorer utanfor Goteborgs Stads
kommungrans samt med naringslivet (Insats 2A och 2B).

Insats 2A
Utveckla och samordna funktionella noder pa strategiska platser i det
Overgripande vagnatet

Insats 2B
Sékerstalla robusta transportsystem
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Strategi 3: Tillgodose ytbehov for godsforsorjning i
markplanering

Relation till andra planerande styrande dokument

Forutom malen i godsplanen kommer aktiviteterna kopplade till denna strategi att bidra
till maluppfyllinad av mal i foljande styrande dokument i Goteborgs Stad:

e Oversiktsplanen (Tema Mobilitet och infrastruktur)

o Trafikstrategin (Huvudmal: Nordens logistikcentrum)

o Naéringslivsstrategiska programmet (Strategi: Markberedskap och fysisk
planering)

e Elektrifieringsplan (Mal: God tillgang till laddmajligheter)

e Energiplan (Mal: Energieffektiva och fossilfria resor, transporter och
arbetsmaskiner)

e Miljo- och klimatprogrammet (Strategi: Utvecklingen av hallbara transporter)

e Avfallsplanen (Mal: Plats for avfallets infrastruktur fran uppkomst till
mottagningsanléaggning, sakras i detaljplan och bygglov)

Beskrivning av strategin:

Denna strategi handlar om att sékerstalla tillgang till mark for behov kopplat till
godsforsorjningen, till exempel funktionella noder och véginfrastruktur. Aven andra
stodfunktioner som behdvs for omstallningen av transportsystemet kan vara aktuella, till
exempel pendelparkeringar (Insats 3A).

| den véxande staden kommer konkurrensen om tillgangliga ytor for exploatering att 6ka
samtidigt som behoven kopplat till godsforsdrjningen véxer. | den tata innerstaden
behover vi hitta satt for effektivt samnyttjande av ytor, sa kallad curbside management.
Curbside management handlar om samnyttjande och flexibel anvandning av gaturummet,
till exempel lastzon/parkering, gangytor/uteserveringar/tillfalliga planteringar. Strategin
handlar darfér om att sékerstalla funktionella ytor i stadsmiljon som mojliggor en smidig
hantering av godset. En aktivitet &r att synliggdra behoven och precisera kraven for denna
typ av ytor i planprocessen (Insats 3B och 3C).

I samband med exploatering eller férandrad markanvandning behover godsfragorna
tydligt inkluderas i planeringsprocessen sa att radigheten dver marken beaktas, vilket
galler bade den 6versiktliga planeringen och i program- och detaljplanearbeten. Saval de
samtida som de framtida markbehoven kommer att konkretiseras genom aktiviteter i
aktivitetslistan (Insats 3A och B).

Konkretiseringen av markbehoven ska utgtra underlag i den dversiktliga planeringen. For
planprocessens senare skede behover en checklista tas fram att anvénda i
planeringssammanhang (Insats 3A och 3B).

Insats 3A
Sakerstalla tillgang till markytor i den 6versiktliga planeringen kopplat till
godsforsdrjningens behov.
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Insats 3B
Sakerstalla tillgang till markytor i program- och detaljplaneringen for gods
och avfallshantering.

Insats 3C
Sakerstalla ytor for gods- och avfallshantering for anpassning utifran
befintliga behov i den byggda staden.

Strategi 4: Mojliggora godsforsorjning utifran ett
livsmiljoperspektiv

Relation till andra planerande styrande dokument

Forutom malen i godsplanen kommer aktiviteterna kopplade till denna strategi att bidra
till maluppfyllnad av mal i féljande styrande dokument i Goteborgs Stad:

e Oversiktsplanen (Tema Mobilitet och infrastruktur)

e Trafikstrategin (Huvudmal: Nordens logistikcentrum)

o Naéringslivsstrategiska programmet (Strategi: Attraktionskraft)

e Miljo- och klimatprogrammet (Delmal: Minska klimatpaverkan fran transporter,
Sakra en god luftkvalitet for goteborgarna, Sakra en god ljudmiljo for
g6teborgarna)

Beskrivning av strategin:

Denna strategi omfattar godsrelaterade fragor och faktorer som paverkar attraktivitet och
kvalitet i vara livsmiljoer. Det handlar om effekter och konsekvenser av
klimatférandringar, emissioner och bullerstorningar, barriareffekter fran véagar och
trafikfloden samt komplexa trafikmiljoer. Godstransporterna medfor utslapp som
paverkar luftkvalitet och orsakar bullerstorningar, inte minst i boendemiljoer och dar vi
ror oss till fots och mikromobilt (Insats 4A-4C).

En aktivitet som diskuteras for att utjdamna godsflodet dver dygnet och darmed 6ka
framkomligheten for godsleveranserna och trafiksakerheten i livsmiljder ar att reglera
leveranserna i tid med sa kallade off-peakleveranser. Bullerstrningar i livsmiljoer
orsakade av leveranser under kvalls- och nattetid, 22.00 - 06.00, behdver beaktas i
genomfdrandet av denna typ av aktivitet (Insats 4A och 4C).

| takt med att elektrifiering och fossilfrihet far genomslag far det ocksa viss positiv
inverkan pa livsmiljoer i fraga om minskad bullerspridning och béttre luftkvalitet (Insats
4A).

Goteborg och inte minst hamnen ar en mycket viktig nod for de godstransporter som &ar
nodvandiga for var forsorjning av varor bade lokalt, regionalt och nationellt. Samtidigt
blir godsflodena som del i trafiken barriarer i vara livsmiljoer, bade i det évergripande
och det lokala véagnétet. Dessa barriareffekter hindrar manniskor fran att réra sig fritt i
staden (Insats 4B).

Gota alv utgor en barriar men ar ocksa ett viktigt komplement till vaginfrastrukturen och
en outnyttjad resurs i stadsmiljon for godsforsorjning. Pa samma gang som de negativa
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konsekvenserna av barridreffekterna behdver minimeras och vattenkontakten beaktas for
att uppna en attraktiv stad behdver vi varna de stora strakens betydelse och élvens
potential for godsforsorjningen. Strakens barriarverkan genom Goteborg &r en strategisk
nyckelfraga och paverkar bade Stadens ambitioner koppat till stadsutveckling och malet
att vara Nordens logistikcentrum. Aktiviteter kopplat till detta insatsomrade handlar om
att éverbrygga barridrer samtidigt som godsets framkomlighet beaktas (Insats 4B).

Godsforsorjning i den vaxande och fortatade staden handlar om leveranser och
avfallshantering i stadsmiljoer och gaturum dar manga ror sig till fots och mikromobilt.
For att sakerstalla trafiksdkerheten behover angoring for citydistributionen utformas sa att
sa fa konflikter som majligt med oskyddade trafikanter uppstar. Det handlar om att
sakerstalla &ndamalsenliga angoringsytor, lastzoner, lastgator, vandytor med mera som
innebar att distributionsfordon kan undvika att till exempel backa i stadsmiljoer dar
manga ror sig. Det ar viktigt att antalet fordonsrorelser och -hastigheter halls nere under
de tidsperioder nar manga ror sig, till exempel i bostadstata omréaden eller pa gangfarts-
och gagator. Placering av paketboxar och andra upphamtningsytor behover goras med
hansyn till smidig avlamning och upphamtning, utan att osékra trafiksituationer uppstar i
konflikter mellan ménniskor, bilar och lastbilar (Insats 4C).

Insats 4A
Anpassa citylogistiken for ett livsmiljoperspektiv, till exempel avseende
buller och luftkvalitet

Insats 4B
Minska barriareffekter i den sammanhallna och nara staden

Insats 4C
Verka for trafikséker citylogistik

Strategi 5: Nyttja, framja och mdta innovation och
teknikutveckling inom godsomradet

Relation till andra planerande styrande dokument

Forutom malen i godsplanen kommer aktiviteterna kopplade till denna strategi att bidra
till maluppfyllinad av mal i foljande styrande dokument i Goteborgs Stad:

e Oversiktsplanen (Tema Mobilitet och infrastruktur)

e Trafikstrategin (Huvudmal: Nordens logistikcentrum)

o Naringslivsstrategiska programmet (Strategi: Kompetensforsorjning,
Attraktionskraft, Féretagsklimat, Innovationskraft)

e Miljo- och klimatprogrammet (Strategi: Utvecklingen av hallbara transporter)

e Innovationsprogrammet (Strategi: Fokusera innovationskraften, Driva
innovationsarbetet i samverkan)

Beskrivning av strategin:

Denna strategi handlar om att bygga kunskap kring och skapa forstaelse for hur
godsflodena ser ut bade kring och i Goteborg. Det omfattar fjarrtrafiken, som framfor allt
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ar koncentrerad till det évergripande vagnétet, till Géteborgs Hamn samt storre
verksamhets- och logistikomraden. Det omfattar ocksa de godsfloden som forsorjer
staden och byggprojekt av olika slag.

Arbetet med godsplanen har tydligt visat pa behov av insamling och delning av data om
gods. Samtidigt som det finns mer data an nagonsin att tillga saknas tillracklig kunskap
om godsfléden, volymer och sammanséttning. Data samlas in av olika aktorer och for
olika &ndamal. Bristen pa samverkan och samstammighet i dataseten och matmetoder
samt i viss man viljan att dela data begransar nyttiggorandet. Alla aktorer behéver
tillsammans bygga en kunskapsbank som kan vara ett beslutsunderlag i planprocessen
och vid hantering av gods och godsfldden. Inte minst for att tillsammans kunna utveckla
hallbara och robusta system med fungerande affarsmodeller. Aktiviteterna i
aktivitetslistan ska framja uppbyggnad av en kunskapsbank och samverkan kring delning
av data (Insats 5A).

Goteborg var tidigare en tung industristad men har mycket tack vare innovation och
teknikutveckling inom industrin utvecklats till en ledande kunskapsstad och blivit en
innovationsmotor. | Géteborg finns etablerade samarbeten mellan néringsliv och akademi
kring bland annat teknikutveckling. Staden vill framja och medverka i innovationsarbetet
och teknikutvecklingen mot ett mer hallbart samhélle. Nér det galler teknikutveckling
kopplat till godsférsdrjningen behéver vi tdnka nytt och ha mod i realisering av idé till
implementering. Staden vill medverka till att G6teborg bibehaller sin position som
logistiknav och fortsatt kan ligga i framkant som testarena inom innovation och
utveckling. Genom aktiviteter i handlingsplanen ska initiativ till samarbeten och
testarenor stimuleras (Insats 5B).

| takt med teknikutvecklingen och att innovationer och l8sningar implementeras behéver
regelverk uppdateras och ansvarsfragan kopplat till detta komma pa plats. Géteborgs Stad
kan genom godsplanen lyfta dessa fragor i den politiska organisationen och pabdrja
arbetet med att anpassa staden efter de nya forutsattningar som kommer med den nya
tekniken. Aktiviteter i aktivitetslistan formuleras for att till exempel paverka genom
kravstallande i upphandling (Insats 5B).

Utvecklingen medfor kade krav pa alla aktorer som ar verksamma inom
godsfdrsorjningens olika omraden. Utbildningsinnehall och kompetens behover darfor ta
hojd for omvarldens forandringar sa att alla aktorer har en fullgod kompetensniva. Staden
ska samverka med akademin med syfte att paverka att utbildningsinnehall och -niva ar
relevant i forhallande till teknikutveckling och forandrade forutsattningar inom
godsforsorjningen (Insats 5C).

Insats 5A
Nyttja datainsamling, matning och analys for planeringsandamal och for
maluppféljning

Insats 5B
Framja teknikutveckling och digitalisering/automatisering

Insats 5C
Mota framtiden med kompetensforsérjning och -utveckling
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Strategi 6: Samverka, forankra och kommunicera fragor
relaterade till godsforsorjning

Relation till andra planerande styrande dokument

Forutom malen i godsplanen kommer aktiviteterna kopplade till denna strategi att bidra
till maluppfyllinad av mal i foljande styrande dokument i Goteborgs Stad:

e Oversiktsplanen (Tema Mobilitet och infrastruktur)

o Trafikstrategin (Huvudmal: Nordens logistikcentrum)

o Naéringslivsstrategiska programmet (Strategi: Markberedskap och fysisk
planering)

e Elektrifieringsplan (Mal: God tillgang till laddmajligheter)

e Energiplan (Mal: Energieffektiva och fossilfria resor, transporter och
arbetsmaskiner)

e Avfallsplanen (Mal: Lokalisering av storre avfallsanlaggningar, Plats for
avfallets infrastruktur fran uppkomst till mottagningsanlaggning, sékras i
detaljplan och bygglov)

Beskrivning av strategin:

Denna strategi hanterar samverkan kring godsférsdrjning och ar till stor del grunden for
genomfdrandet av aktiviteter kopplat till godsplanens samtliga strategier. Under arbetet
med godsplanen har det framkommit ett starkt behov av samverkan och transparens i
planeringsprocessen. Planeringen kring gods omfattar fragor som &garskap, radighet,
genomforbarhet, utbyggnadsplanering, finansiering och tidsaspekter. |
planeringsprocessen behéver genomforandet av projekt och aktiviteter i Storgoteborg i
manga fall genomforas i samverkan och integrering inom kommunen, mellan kommuner
samt regionalt och nationellt saval som med naringslivet och akademin. Det finns behov
av att tydliggora roller, radighet, hantering av olika typer av planeringsprocesser och
samfinansiering (Insats 6A-6B).

Regionens tillvaxt medfor dkat behov av person- och godstransporter, vilket i stor
utstrackning paverkar regionkarnan med tillganglighets- och framkomlighetsproblem som
foljd. Losningen kan ligga utanfor Goteborgs stadskarna och inkludera aktiviteter i andra
kommuner. Handlingsplanen omfattar insatsomraden som ska utveckla samverkan inom
redan etablerade natverk kopplat till godsfragor. For att fa gehor for godsférscrjningens
behov och problemstéliningar omfattar godsplanen aktiviteter for att etablera tydliga
kommunikationsvagar och skickliggéra planeringsprocessens aktérer (Insats 6A-6B).

Insats 6A
Uppna samverkan och transparens inom kommunens forvaltningar och
bolag, med ndringslivet och andra offentliga aktorer

Insats 6B
Samordna 6vergripande planering mellan kommuner
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Ordlista

Barriar: Barridrer ar hinder som begransar manniskors fria rérlighet. Det kan vara béade
naturliga element som vattendrag och topografi eller bebyggelse, instdngslade ytor och
transportinfrastruktur som begransar tillgangligheten. Det ar trafikens hastighet, flode och
andel tung trafik som avgor om trafiken blir en barridr. Stérre vagar som motorvégar ar
ofta omgardade av sténgsel vilket ytterligare forstarker den fysiska barriéar som vagen
utgor. | tatortsmiljoer kan aven sparbunden trafik som sparvagn och annan kollektivtrafik
med hog trafikering skapa barriéreffekter.

Curbside management: Utrymmet mellan staden gator och trottoarer har blivit en yta
som kan anvandas till olika funktioner till exempel som parkering, lastzoner, cykelbanor,
taxifordon och bussar.

Framkomlighet: Formagan att ta sig fram och rora sig utan hinder eller svarigheter.

Fyllnadsgrad: Fyllnadsgrad &r ett matt pa hur val ett fordon lastas under transport Hur
val lastutrymmet nyttjas i forhallande till godset storlek och vikt.

Godsforsorjning: Sakerstélla att varor transporteras och levereras effektivt och i ratt tid
till mottagaren.

Geofencing: Skapa ett virtuellt staket, dér specifika villkor galler inom ett begrénsat
omrade. Nar det géller fordon kan det handla om allt fran att automatiskt sénka
hastigheten till att ett larm startas nar fordonet lamnar ett visst omrade.

HCT-Fordon: (High Capacity Transport) Langre och/eller tyngre fordon. med hog
kapacitet, utformade och tillatna att transportera storre laster.

Hallbarhet: Resursanvandning pa ett ansvarsfullt satt bade ur en ekonomisk, social och
miljomassig dimension.

Indikatorer: En matbar parameter som anvénds for att méta eller utvérdera en aktivitet.

Innovation: En innovation &r en uppfinning, nagot helt nytt eller en betydande
forbattring som tillampas pa ett nytt satt eller i ett nytt sammanhang.

ITS: Intelligenta transportsystem
Lokala vagnatet: Omfattar de kommunala vagnatet.

Logistiknoder: En plats dar manga forbindelser for varufloden korsar varandra och
darfor skapar forutsattningar for flera olika verksamheter och foretag inom transport och
distribution.

Léatt lastbil: Fordon som far vdaga maximalt 3,5 ton och kan anvéandas i saval godstrafik
som i privatbruk.

Nyttjandegrad: Hur val ett transportmedel utnyttjas. Det kan handla om béade hur
lastutrymmet nyttjas och ocksa hur fordonet kan nyttjas under dagens alla timmar.

Off-Peak leveranser: Syftar till att undersoka de effekter som kan uppnas genom att
flytta transporter till tider da det inte ar toppar i trafikflodena.
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Omlastningsterminaler: En godsterminal dér last flyttas mellan olika fordon av samma
slag eller mellan olika transportmedel.

Paketboxar: Obemannade boxar dér paket kan hdmtas ut.

Robusta transportsystem: Transportsystem som ar motstandskraftigt mot stérningar och
ovantade handelser och kan fungera pa ett tillforlitligt satt ocksa under ogynnsamma
forhallanden.

Radighet: Férmagan till kontroll och befogenhet att fatta beslut och att kunna agera.

Samlastning: Kombinera mindre forséndelser for att effektivisera godstransporter och
optimera resursanvéandning.

SULP: Sustainable Urban Logistic Plan
Tillganglighet: Majligheten for transporter att nd/angora sina malpunkter.

Transittrafik: Trafik som gar 6ver granser och genom omraden till exempel genom ett
land utan att lossas eller lastas.

Transportsystem: Inom transportsystem ryms allt fran webbverktyg for reseplanering
for manniskor och gods, nulagesinformation om trafikstockningar, varningssystem mellan
cyklister och bilister och fotgéngare, till sjalvkérande bilar.

Trippel Helix: Samverkan mellan aktorer fran naringsliv, akademi och offentlig sektor.

Tung lastbil: Ar ett motorfordon som ar avsett for godstransporter. Lastbilar varierar fran
latta lastbilar max vikt 3,5 ton och tungalastbilar mer &n 3,5 ton

Van / Ské&pbil: Ar ett motorfordon som anvénds for att transportera gods eller manniskor.
Far max vaga 3,5 ton.

Overgripande vagnatet: Omfattar det nationella vagnatet, de statliga jarnvagarna samt
slussar och farleder.
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