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Samlad riskbild med internkontrollplan 2025

Forslag till beslut
Kretslopp och vattennamnden godkanner forvaltningens forslag till samlad riskbild med
internkontrollplan 2025.

Sammanfattning

Enligt Goteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll § 16 ska
namnden sdkerstalla att riskhantering sker kontinuerligt inom vasentliga
verksamhetsomraden, processer och projekt samt vid storre forandringar i
verksamheten. Forvaltningen har i detta drende tagit fram forslag till samlad
riskbild och internkontrollplan att galla 2025. Riskerna &r framtagna utifran
forvaltningens uppféljning av risker med tillhérande atgarder och kontroller 2024
(2024-11-20 § 240).

Den samlade riskbilden innehaller de mest vasentliga riskerna som forvaltningen
identifierat for 2025 samt befintliga eller planerade atgarder for att minimera
respektive risk. Den interna kontrollplanen innehéller de omraden som sarskilt
valts ut for granskning 2025.

Kretslopp och vatten dr riskstyrd verksamhet med en omfattande kontrolimiljo.
Detta drende inrymmer de risker som bedéms verkningsfulla att hantera och
dokumentera inom ramen for riskhantering och kontroll.

Samlad riskbild och internkontrollplan 2025 var ett informationsarende vid
namndens sammantrade 2025-12-10.

Beddmning ur ekonomisk dimension

En effektiv internkontroll minskar riskerna for ekonomiska skador och
konsekvenser. Internkontroll tillsammans med en vél underbyggd budget
reducerar ocksa riskerna for att resurser anvands oekonomiskt eller ineffektivt.
Riskhantering och kontroll bidrar till att verksamheten arbetar andamalsenligt och
effektivt samt sakerstaller kvalitet for stadens invanare.

Goteborgs Stad , tjansteutlatande 1(5)



Beddmning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har i riskhanteringen inbegripit miljorisker for att pa basta satt
skydda héalsa och miljo for stadens invanare.

Beddmning ur social dimension

En fullgod internkontroll bidrar till att uppratthalla fortroendet for verksamheten
hos allménheten och fér dem verksamheten riktar sig till samt hos andra
intressenter. Kontrollen bidrar aven till rattssékra beslut. Forvaltningens arbete
forvantas aven bidra till trygghet for stadens invanare genom att inkludera risker
kopplade till sdkerhet och krisberedskap.

Expedieringskrets
Stadsrevisionen

Bilaga
1. Samlad riskbild med atgarder och internkontrollplan 2025
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Arendet
Kretslopp och vattennamnden har att besluta om samlad riskbild med
internkontrollplan 2025.

Beskrivning av arendet

N&mnden ska enligt kommunallagens sjatte kapitel, 86, se till att den interna
kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt
tillfredsstéallande sétt.

Riskhantering och kontroll bedrivs med stod av stadens process. Namnden ska
sékerstalla att riskhantering och kontroll sker kontinuerligt inom vasentliga
verksamhetsomraden och processer. Enligt stadens riktlinje for styrning,
uppfoljning och kontroll ska namnden arligen besluta om en samlad riskbild med
atgarder och utifran den ta fram en internkontrollplan.

Den samlade riskbilden innehaller de mest véasentliga riskerna som férvaltningen
identifierat for 2025 samt befintliga eller planerade atgarder for att hantera
respektive risk. Den interna kontrollplanen innehaller de omraden som sarskilt
valts ut for granskning 2025. Riskerna ar framtagna utifran forvaltningens
uppfoljning av risker med tillhérande atgarder och kontroller 2024 (2024-11-20 §
240).

Den samlade riskbilden 2025 innehaller bland annat risker inom kontinuitets- och
krisberedskap samt sékerhetsskydd kopplat till fysisk-, personal- och
informationssakerhet. Flera risker aterfinns inom omradet ekonomi med anledning
av sarbarheter i processer och hantering i system. Risk for oegentligheter ar en
stadengemensam risk och ska enligt stadens riktlinjer arbetas med tills vidare.

Den samlade riskbilden innehaller 11 risker med tillhérande atgarder. Urvalet
grundar pa analyser av omvarldslaget liksom som namnt pa tidigare uppféljning
av forvaltningens risker och atgarder.

Den interna kontrollplanen innehaller 3 risker som valts ut for sarskild granskning
under 2025:

e Risk for oegentligheter genom jav, mutor, otillborlig paverkan eller osund
konkurrens

e Risk for brister i intéktsprocessen

e Risk for brist i féljsamhet gentemot GDPR

Forvaltningens beddmning
Forvaltningen bedémer att riskhanteringen och den interna kontrollen har goda
forutsattningar att fungera effektivt och forhindra risker med stora konsekvenser
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for staden och dess medborgare. Forvaltningen féreslar darav att namnden
godkanner forslag till samlad riskbild med internkontrollplan 2025.

Ansats och avgransning

Kretslopp och vatten ar en riskstyrd verksamhet. VVerksamheten arbetar standigt
med riskhantering kopplat till verksamhetens leveranser. Pa sa vis existerar bade
risker och atgarder som inte dokumenterats inom ramen for detta arende da
hantering sker pa ett sakert sétt i andra processer. Forvaltningen varderar
kontrollkostnad mot kontrollnytta och redogor for och dokumenterar ddrmed de
delar dar det bedoms verkningsfullt (jfr Goteborg stads riktlinje for styrning,
uppfoljning och kontroll § 1).

En riskstyrd verksamhet

Riskanalyser som genomforts inom ramen for langsiktig planering ligger till
grund for att styra verksamheten mot uppsatta mal. Darutdver genomfors
riskanalyser utifran sakerhet och sakerhetsskyddsarbete. Inom VVA-verksamhetens
produktion sker en kontinuerlig 6vervakning av processer och kontroller
genomfors utifran ett riskperspektiv. Sammantaget betyder detta att stora delar av
verksamheten ar riskstyrd. Ny lagstiftning inom nétverks- och
informationssékerhet, liksom cybersakerhet, som blir gallande 2025, forvéantas
driva analyser ur ytterligare aspekter i det riskbaserade arbetet.

Kontrollmiljo

Kretslopp och vattens verksamhet kréver en lIépande kontroll av att processer och
leveranser fungerar, vilken genomférs inom kérnverksamheten enligt
beskrivningen ovan.

Forvaltningen arbetar &ven med egenkontrollplaner vilket innebér att alla
avdelningar upprattar en arlig egenkontrollplan med lampliga kontrollaktiviteter
for att sakerstalla att atgarder genomfors som planerat i sina respektive
verksamheter.

Forvaltningen genomfor tva stérre kontrolltillfallen per ar vid forumet Ledningens
genomgang. | forumet redogor forvaltningsledningens avdelningschefer for
genomforda egenkontroller och resultatet av dessa. Darutéver gors en genomgang
av de styr-och stodprocesser som beddms relevanta att genomlysa ur
kontrollsyfte, exempelvis riskhantering inom miljo, arbetsmiljé och sakerhet.
Syftet ar att sékerstalla att det atgardande arbetet pagar som planerat samt att
fanga upp eventuella avvikelser. Resultatet av Lednings genomgang utgor sedan
en del av uppfoljningen av samlad riskbild och internkontroll.

Olika risktyper — bedémning, urval och hantering

Verksamheten berors av flera typer av risker, daribland administrativa risker
kopplade till féljsamhet mot regelverk, verksamhetsrisker, arbetsmiljorisker samt
miljorisker. Graden av vésentlighet och bedémning av nyttan att hantera riskerna
inom processen riskhantering och kontroll avgér om risken finns med i
underlaget. Merparten av bland annat verksamhetriskerna och arbetsmiljoriskerna
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hanteras pa ett sakert sétt i andra processer och synliggdrs darfor inte i sin helhet i
detta arende. Det ar dock av stor vikt att namnden far information om samtliga

risker inom ndmndens ansvar, i synnerhet de mest vasentliga verksamhetsriskerna.

Under 2025 kommer de verksamhetsrisker som ligger till grund for de langsiktiga
verksamhetsplanerna att aktualiseras i samband med genomférandet av
forvaltningens Nulagesanalys i oktober manad. Namnden far information om
eventuella avvikelser av allvarlig karaktar vid sammantraden enligt befintlig
avvikelsehantering. Framgent foreslas namnden dven bli delaktiga i
riskanalysarbetet infor kommande uppdateringar av de langsiktiga
verksamhetsplanerna en gang per mandatperiod.

Namnden far information om eventuella avvikelser av allvarlig karaktar vid
sammantraden enligt befintlig avvikelsehantering.

Marianne Erlandson Emma Hansryd

Forvaltningsdirektor Avdelningschef Strategisk samordning
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