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1 Uppfdoljning av namndens uppdrag - sammanfattning

Aret som gétt kan sammanfattas enligt foljande:

Avrets resultat ar - 211 tkr och darmed ca 1 400 tkr battre budget. Utgéende eget
kapital &r 14 803 tkr. Resultatet har belastats av flera storre obudgeterade kost-
nader kopplade till foreningskonkurser och inldsen av borgen. | ar har dessa
kostnader kunnat métas av dverskott pa generella bidrag.

Sjukfranvaron fortsatter nedat och har i ar sjunkit med ca 1 procentenhet till
5,04 procent.

NOjd Medarbetarindex har sjunkit med en enhet men ar fortsatt hogt (61) jamfort
med 6vriga forvaltningar och bolag.

Uthyrningen av idrottsanlaggningar har pa nytt slagit rekord och sammantaget
Okat med 9,5 procent. De nya konstgrésplanerna forklarar en stor del, men &ven
andra planer och idrottshallar 6kar medan uthyrningen av istider ar oférandrad.
Stadens cupverksamhet har 2008 genererat 217 680 gastnatter viket ar nagot far-
re an fjolarets rekord pa 230 175.

Allmanhetens besok pa vara isanlaggningar har sjunkit med knappt 4,5 procent.
Totalt ndrmare 106 000 besok.

Allméanhetens besok pa vara motionsanlaggningar har 6kat med 1,3 procent.
Totalt drygt 176 000 besok.

Var energiforbrukning stiger med anledning av var expansion men el-effektivi-
teten har 6kat med 3 procent och var energianvandning fortsatter att forskjutas
fran mer miljopaverkande branslen till fjarrvarme och el respektive fordonsgas
och etanol.

Kundmatningar pa vara anlaggningar och bland foreningar visar bra varden, men
ger oss ocksa underlag till forbattringsatgarder.

Andelen unga féreningsmedlemmar sjunker bland pojkar och ar konstant

bland flickor. Andelen unga verksamhetsledare dkar.

Sex nya konstgrasplaner, en ny omkladningsbyggnad pa Kviberg samt néarid-
rottsplatser vid Kalltorpskolan och Torpaskolan har invigts.

Bandybana pad Heden samt tv& nya sporthallar i féreningsregi i Onnered och pa
Donso, har invigts.

| var seniorsatsning har antalet deltagare 6kat med 8 procent.

Fyra bad och tva sporthallar har integrerats i var verksamhet vilket innebar néar-
mare en férdubbling av var badverksamhet.

Fyss/Far-verksamheten etableras pa allt fler anlaggningar och bara pa Lundby-
badet har antalet besokare med traning pa recept 6kat med 40 procent.
Sammantaget har narmare 113 000 tkr utbetalts i kontant féreningsstod
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1.1 Styrkort

Medelbetyg gym 40 >4.15 4,15 (é) Sjukfranvaro % 5,04% 6.2 %
Medelbetyg bad 3.87 >3.66 3,66 (1- | Nojd medarbetare 61 62 62
5) [ (NMI)
Antal kundsynpunk- 140 ) 173
ter
Ekonomi Utfall Mal Utfall
2008 2008 2007
Resultat (tkr) -211| -1600 290 | Antal uthyrda timmar | 297 511| 277 262 | 271 825
Kommunbidrag per ) Not 1. | Energiférbrukning i i
invanare (kr) 619 490 | MWh, totalt 20513 18073
Kontant férenings-
stod (tkr) 112 784| 119957 | 76 698
Arets investeringar 62596| 76500| 34407
(tkr)
*) Avser perioden januari t o m mitten av december
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2 Uppféljning av reglemente, sarskilda uppdrag, vision och
forhallningssatt samt prioriterade mal

2.1 Reglemente och sarskilda uppdrag

N&mndens uppdrag enligt det av Kommunfullmaktige faststéllda reglementet &r att
handha forvaltning och drift av idrotts- och motionsanlaggningar samt svara for uppla-
telse och uthyrning av dessa. Namnden skall ocksa forvalta frilufts- och parkanlagg-
ningar som kréver storre insatser och/eller sérskild kompetens i form av traditionell fas-
tighetsforvaltning. Namnden skall ocksa handha centrala selektiva och generella fore-
ningsbidrag samt dvrigt stod till foreningslivet.

Uppfoljningen av vart arbete med uppdragen redovisas i avsnitt 2.3. samt i kapitel 3
och 5.

2.2 Vision och forhallningssatt

I Kommunfullméktiges budget fér 2008 uttrycks visionen for staden enligt foljande:
"Var vision ar ett samhalle dar vi skapat en langsiktigt hallbar tillvéxt och fler jobb,
utvecklat medborgarnas valfard, halsa och trygghet, fordjupat demokratin och jam-
stalldheten, skapat ett ekologiskt hallbart samhélle, med réattvisa och solidaritet samt
vant segregation till integration™.

Idrotts- och foreningsnamndens verksamhet har en naturlig utgangspunkt i denna vision.
Att stodja foreningslivet i staden liksom att ge goteborgarna goda forutséttningar for
aktiv fritid, god hélsa, social samvaro och fysisk aktivitet ar sjalvklart ett viktigt bidrag
till att utveckla staden i den riktning visionen uttrycker.

Idrotts- och féreningsndmnden har lagt fast en vision fér den egna verksamheten, lik-
som en verksamhetsidé. Visionen uttrycker var langsiktiga stravan. Verksamhetsidén
beskriver vem vi &r till fér och vart uppdrag.

Vi har ocksa faststéllt medarbetarpolicy och ledarskapspolicy. Har ger vi uttryck for
vara gemensamma varderingar, vi beskriver hur vi vill vara och hur vi vill bli uppfatta-
de, saval som medarbetare och chefer/ledare. Dessa fyra dokument bildar var gemen-
samma vardegrund. Det ar darmed dessa som lagger grunden for vart satt att utfora vart
uppdrag samtidigt som det utgor utgangspunkten i vart arbete med verksamhetsutveck-
ling.

Vision
Vi gor Goteborg friskare!

Vi ar hjartat i Goteborgs stads arbete med idrott, foreningsstod och friskvard. Vi ger
forutsattningar for aktiv fritid, god hélsa och hog livskvalitet. Vi gor Goteborg till lan-
dets ledande idrotts- och foéreningsstad.
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Verksamhetsidé

Vi ar till for goteborgarna. Syftet med var verksamhet ar att ge forutsattningar for en
innehallsrik och aktiv fritid samt att bidra till att géra Géteborg till en trivsam stad att
verka och leva i.

Vart arbete préaglas av ett tydligt folkhélsoperspektiv.

Vi skapar goda forutséttningar for stadens foreningsliv genom ekonomiskt stod, konsul-
tation och service.

Vi erbjuder, genom vara manga olika idrottsanlaggningar, motesplatser och majligheter
till aktiviteter av olika slag.

Vi utvecklar vara anlaggningar for att erhalla hdg teknisk kvalitet, flexibilitet och funk-
tionell standard.

Vart sétt att arbeta kdnnetecknas av servicekansla, kundorientering och miljomedveten-
het. Vi &r professionella och utvecklas for att snabbt kunna méta forandringar i omvarl-
den. Var verksamhet utvecklas och forbattras kontinuerligt.

2.3 Prioriterade mal

2.3.1 Miljon ska forbattras i Géteborg genom att resande med
kollektivtrafik och cykel ska oka i férhallande till biltrafiken

For att minska biltrafiken i tjansten har forvaltningen tjanstecyklar och tillhandahaller
kort for resor med kollektivtrafik i tjansten. Det &r framférallt resor med kollektivtrafi-
ken som nyttjas. Under aret har 117 stycken 100-kort nyttjats vilket motsvarar 741 re-
sor. Det &r 187 fler resor med kollektivtrafiken 2008 jamfort med 2007 (38 st fler 100-
kort).

Idrott & férening har en resepolicy med tydliga riktlinjer om att kollektivtrafik skall
véljas i forsta hand. For att allmént &ndra manniskors resvanor och 6ka forstaelsen

for resornas miljopaverkan har vi deltagit i miljokontorets kampanj "Nya resvanor".
Resultatet for aret blev att 87 personer eller 32 procent antog utmaningen att stélla bilen
en dag under en vecka, vilket skall jamféras med 25 procent 2007.

For resor dar tjanstecykel och kollektivtrafik inte fungerar anvands i storsta mojliga
utstrackning forvaltningens bilpool bestaende av miljobilar av typen gasbilar.

2.3.2  Manniskor har behov av att kunna forsoérja sig sjalva och
forma sina egna liv, darfor ska forsorjningsstdodet och ar-
betslosheten minska

Vara anlaggningar och verksamhet bidrar till att gora Géteborg till en attraktiv stad att
bestka. Ett attraktivt evenemangs-, fritids- och idrottsklimat samt besoks- och turist-
naringens potential ar avgérande for framtida arbetstillfallen.
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Under 2008 har arbetet med att utveckla och stddja stora idrottsevenemang fortsatt. Som
exempel kan namnas var pagaende expansiva konstgrasetablering som fort med sig po-
sitiva effekter for bland annat Gothia Cup och Partille Cup.

Vara verksamheter ska 6ppna sig ytterligare for samarbeten med andra verksamheter
och organisationer i staden for att starka bilden av Géteborg som evenemangs- och tu-
riststad. Ett exempel ar det paborjade mer nara samarbetet med Lisebergsbyn Gast AB i
Karralund, granne med Skatas rekreationsomrade.

Delsjons Friluftsomrade och Skatas anlaggning &r sedan lang tid attraktiva att besoka
bland géteborgarna. Darutdver hittar allt fler turister med stort friluftsintresse hit. Malet
ar att gemensamt erbjuda fler aktiviteter utomhus da det finns en starkt 6kad efterfragan
pa enklare aktiviteter i naturmiljo.

2.3.3 Manga go6teborgare soker bostad, darfor ska det byggas
2 000 nya bostader under 2008

Idrotts- och féreningsnd@mnden deltar i stadens 6versikts- och detaljplanearbete. | flera
fall har namnden bidragit till att daligt utnyttjade idrottsomraden har minskat i storlek
till forman for bostadsbebyggelse samtidigt som aterstaende del har fatt en béattre kvali-
tet och darmed bidragit till 6kat anvandande. Exempel pa detta ar Flatas park och
Decenniumplan.

2.3.4  Barn har behov av social traning i pedagogisk miljo, darfor
ska antalet platser i forskolan dka

Idrotts- och foreningsforvaltningen har inte ndgon direkt paverkan pa antalet forskole-
platser. Vi ser dock som vart uppdrag att tillhandahalla idrottsanlaggningar for fysisk
aktivitet aven till forskolan. Det ar framst vara ishallar som idag utnyttjas i forskole-
verksamheten.

2.3.5 Unga manniskor har behov av en bra kunskapsgrund, déar-
for ska andelen elever med godkénda betyg 6ka

Fysiskt aktiva barn- och ungdomar presterar battre resultat i skolan. Vi arbetar darfor
aktivt for att skapa forutsattningar for barn- och ungdomar att réra sig varje dag. Till-
sammans med stadsdelsforvaltningarna och de lokala foreningarna genomfor vi skol-
lovs- och 6ppen verksamhet i anknytning till skolan. For foreningslivet innebér detta en
mojlighet att marknadsfora foreningen och dess aktiviteter. Verksamheten ar ocksa en
viktig del i var satsning pa unga ledare och vart arbete med att fa fler ungdomar att akti-
vera sig.
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Overviktiga och fysiskt inaktiva barn har mojligheten att via fysisk aktivitet pa recept fa
forutsattningar att trana pa ett antal av vara motionsanlaggningar under skoltid som al-
ternativ till gymnastikundervisning i skolan d&r dessa barn ofta k&nner sig utsatta.
Kombinerat med pedagogisk kostradgivning har goda resultat uppnatts.

2.3.6  Barn och ungdomar har behov av trygghet och en god
arbetsmilj6 i skolan, darfér ska mobbningen minska

Genom stadens foreningsliv skapas métesplatser dar barn- och ungdomar fran olika
sociala grupper och med olika etnisk och kulturell bakgrund traffas. Aktiviteterna ger
inte bara fardighet i den specifika foreningens verksamhet utan fungerar ocksa som en
social skola dar man maste lara sig ta hansyn till varandra och samarbeta. Genom bidrag
har vi mojlighet att stodja foreningar som aktivt jobbar mot mobbning och olika former
av diskriminering. Inom flera idrottsférbund och hos SISU Idrottsutbildarna bedrivs
kontinuerligt projekt och utbildningar for att motverka och férebygga mobbning och
diskriminering. Som ett exempel bland manga kan vi namna att SISU tillsammans med
BRIS driver en webbplats dit idrottsledare kan vanda sig for inspiration och stod i sitt
arbete mot mobbning.

Dessutom har vi initierat en "unga utanfor-satsning bestaende av ungdomar som valt
bort att lasa vidare pa gymnasiet och heller inte &r i forvarvsarbete. Dessa erbjuds latt
traning under handledning pa vara motionsanlaggningar i vastra Géteborg i samarbete
med Tynnereds stadsdelsférvaltning. Vid en positiv utvardering planeras satsningen
utbkas med ytterligare stadsdelsforvaltningar.

2.3.7 Aldre goteborgare med ett 6kat vard- och omsorgsbehov
behover trygghet och inflytande 6ver sin livssituation, darfor
ska de aldre fa utokade valmojligheter nar det galler vilka
insatser som ska utféras inom ramen for beviljad hemtjanst

Se avsnitt avsnitt 2.3.8

2.3.8  Aldre goteborgare har behov av mansklig samvaro, darfor
ska &aldres mdjligheter att vistas ute och delta i sociala akti-
viteter Oka

Sarskild satsning for malgruppen aldre

Under aret har Seniorsatsningen intensifierats pa Slottsskogsvallen och Ruddalen. Aven
Skatas ingar sedan 2008 i Seniorsatsningen. Personer 60+ som &r ovana vid traning har

haft mojlighet att inga i grupper. De har bland annat erbjudits férelasningar om kost och
traning, stretchingkurser, yoga och stavgangsgrupper till reducerat pris.

For att tillgodose seniorernas behov och 6nskemal om att komma igang med egen tra-
ning har det dessutom funnits instruktorer att tillga pa dessa anléaggningar ett antal tim-
mar under dagtid, vilket mojliggjort traning under kontrollerade former. Under 2008 har
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vi dessutom erbjudit ett dagkort till formanligt pris, som inte minst seniorer har kun-
nat dra nytta av.

Antalet &ldre 60+ med motions/gymkort uppgick till 986 personer i oktober 2008 att
jamféra med 914 personer motsvarande period under 2007. Detta motsvarar en 6kning
med 8 procent.

2.3.9  Manga manniskor med psykiska funktionshinder saknar
idag arbete och bostad, darfor ska antalet fullvardiga bo-
stader och mojligheten till meningsfull sysselsattning 6ka

Idrotts- och féreningsndmndens verksamhet kan endast indirekt medverka till att detta
mal nas.

Genom egen verksamhet och stod till stadens foreningsliv skapar vi mojligheter till en
aktiv fritid. Ett brett utbud av aktiviteter i féreningsregi ger férutsattningar fér manni-
skor, som annars har svart att etablera sig i samhéllet, att kanna sig delaktiga och fa en
meningsfull sysselsattning.

2.3.10 Andelen ungdomar i Géteborgs Stad som engagerar sig i
foreningslivet och blir ledare ska dka

Unga foreningsmedlemmar

Andelen ungdomar som ar medlemmar i féreningar fortsatter att minska. Trots 6kande
alderskullar i spannet 7-20 minskar antalet unga foreningsmedlemmar i Géteborg.
Trenden som vi sett under ett antal ar ar tydlig. Flickor &r aktiva i samma utstrackning
som tidigare medan andelen pojkar minskar. Forandringarna gor att flickor nu utgor

45 procent av det totala antalet unga féreningsmedlemmar i Géteborg. Det finns fortfa-
rande stora lokala skillnader inom staden och trenderna varierar fran stadsdel till stads-
del. I bland annat Biskopsgarden och Linnéstaden 6kar andelen foreningsmedlemmar
for andra dret pa rad. Det ar fortsatt hogst foreningstillhorighet i de vastra och de centra-
la stadsdelarna samt nagra stadsdelar pa Hisingen. Det &r i nordost och, trots 6kningen, i
Biskopsgarden som foreningstillhérigheten ar lagst. I vissa stadsdelar har det skett stora
variationer och da framst bland pojkar.

Vi kan annu inte se nagra séakra trender for aldersgruppen 21-26 ar, men andelen regi-
strerade foreningsmedlemmar i aldersspannet har dkat kraftigt under aret. Kommande ar
far utvisa om 6kningen fortsétter.

| kategorin invandrarféreningar minskar andelen ungdomar, men okar betydligt bland
vuxna. Aven i pensiondrsforeningar 6kar medlemsantalet.

Unga ledare

| Foreningsenkaten svarar foreningar pa hur manga ledare de har i olika aldersspann och
uppdelat pa kon. Bade 2006 och 2008 angav barn- och ungdomsfareningar att de har i
snitt 19 verksamhetsledare. Andelen unga ledare i aldern 15-19 ar 6kar med ca 10 pro-
cent. Vi kan inte gora jamforelser for aldersspannet 21-26 ar eftersom aldersindelningen
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var olika 2006 och 2008. Andelen kvinnliga ledare 6kar med ca 5 procent och &r nu
knappt 37 procent av det totala antalet ledare. Det innebar att varje barn- och ungdoms-
forening i Goteborg mellan 2006 och 2008 i snitt fatt tva nya unga ledare. Samtidigt har
varje forening fatt en ny kvinnlig ledare. I invandrar- och pensionarsforeningar ar anta-
let verksamhetsledare 6 till 7. Fordelningen mellan kvinnor och méan é&r lika.

Angreppssatt med bredd

Fullmaktiges prioriterade mal om att 6ka andelen ungdomar i foreningslivet ar over-
gripande och kraver insats pa bred front for att kunna uppnas. Pa samma satt som vi
gjorde under 2007 har vi arbetat med flera olika arbetssatt och verktyg dar de viktigaste
atgarderna ar:

« Anlaggningsutbyggnad - det kanske enskilt viktigaste stodet till féreningslivet,
framst idrotten, &r anlaggningsforsorjningen. Anlaggningar som svarar mot de
behov som finns i Goteborg &r oftast avgorande for en fungerande ungdoms-
verksamhet. Se vidare avsnitt 3.1.3.

o Samverkan - vi samverkar med lokalt foreningsliv, stadsdelsforvaltningar och
VSIF i fyra regionala grupper for att tillsammans kraftsamla utifran lokala forut-
sattningar inom respektive region. Vi samarbetar ocksa med enskilda foreningar
i olika projekt och anordnar dven sérskilda arrangemang, som Sportbadet pa
Lundbybadet och andra lovaktiviteter. Se vidare avsnitt 3.1.4.

« Bidrag - det kontanta stodet till foreningslivet uppgar 2008 till 113 mkr. En stor
andel av bidragen som beviljats ar investeringsbidrag som har mojliggjort stora
anlaggningssatsningar i bland annat Tuve. En viktig del av bidraget till fore-
ningar ar den kraftiga subventionen vid forhyrning av vara anlaggningar. Den ar
inte inkluderad i beloppet ovan. Se vidare avsnitt 3.1.4.

« Ledarsatsningen ar var viktigaste metod for att engagera fler unga ledare. Vi har
under aret utvecklat metoder som gor att fler av ungdomarna som deltar i utbild-
ningar nu kan erbjudas praktikplatser och mentorer bland ledare i féreningslivet.
Vi samverkar d&ven med SISU och anordnar ledarutbildningar. Se vidare avsnitt
3.14.

2.3.11 Barn har behov av kulturell stimulans och majligheter till
eget skapande, darfor ska alla barn i grundskolan férutom
ordinarie undervisning ges plats i kultur- och musikskolans
verksamheter

Idrotts- och féreningsnamnden har valt att inte sarskilt uppmarksamma detta mal.

2.3.12 Barn och ungdomar maste ges lika forutsattningar att ta del
av ett kulturutbud som &r anpassat efter deras behov, dar-
for ska alla elever ga pa minst en museilektion, en teaterfo-
restallining och en skolbioforestallining per ar

Idrotts- och foreningsnamnden har valt att inte sarskilt uppmarksamma detta mal.
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2.3.13 Goteborgarna vill ha en ren och trygg stad, darfor ska ned-
skrapningen i Goteborg minska

Under 2008 har vi genomfort foljande atgéarder. En 6versyn av belysningen till och fran
vara anlaggningar genomfors och ett atgardsprogram tas fram under 2009. Inom ramen
for Trygg och vacker stad har vi aktivt samverkat med andra forvaltningar och bolag.
Kontanthanteringen har gjorts sakrare och nya inpasseringssystem har inforts i anlagg-
ningarnas omkladningsrum for att 6ka sékerheten for saval medarbetare som brukare
samt minska risken for skadegorelse. Resultatet foljs upp i kund- och medarbetarenka-
ter.

2.3.14 Medarbetarnas engagemang som det kommer till uttryck i
NMI (N6jd Medarbetar Index) ska 0ka

Namnden har i beslut om budget for 2008 och flerarsplaner for 2009-2010 konkretiserat
detta mal och givit forvaltningen i uppdrag att arbeta med foljande verksamhetsmal.

« Mal kopplade till resultatet i medarbetarenkaten 2008:

- Svarsfrekvensen ska vara minst 90 procent.

- Vérdet for N6jd Medarbetar Index ska vara minst 62 procent.

- Vérdet for kvalitetsfaktorn Delaktighet ska vara minst 68 procent.
- Vérdet for kvalitetsfaktorn Information ska vara minst 68 procent.
- Vérdet for kvalitetsfaktorn Ledarskap ska vara minst 74 procent.

o Samtliga medarbetare ska ha en skriftlig individuell utvecklingsplan som revide-
ras minst en gang per ar genom utvecklingssamtal.

Resultat / kommentar

De tva foregdende aren har forvaltningen natt sitt hogsta NMI sedan matningen startade
2000. I ar noterar vi en marginell minskning for NMI.

Utfall 2008 | Mal 2008 | Utfall 2007 Utfall 2006 | Utfall 2005 | Utfall 2004
NMI 61|62 62 62 55 60
Delaktighet 67|68 68 66 63 64
Information 64 |68 64 65 63 64
Ledarskap 70|74 70 74 57 62
Svarsfrekvens 85(90 85 82 75 77

Tabellen visar de mal vi satt upp for medarbetarenkaten. Resultatet innebar att Vi jam-
fort med 2007 har identiska varden for faktorerna Information och Ledarskap. Aven
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svarsfrekvensen ar identisk med 2007. Vardet for faktorn delaktighet har minskat nagot.
Malet var att uppna en 6kning eller ligga lika med vérdet for 2007 och dit har vi alltsa
inte natt.

Medelindex &r i ar 68 jamfort med foregaende ars 67. Medelindex, eller medelbetygsin-
dex, ar medelvardet av de 13 kvalitetsfaktorernas betygsindex. Har ingar inte vardet for
NMI. NMI-vérdet ar en totalbeddmning av arbetssituationen.

Nar det galler dvriga faktorer noterar vi jamfort med foregaende ar en mycket svag ned-
gang for faktorerna Erkansla, Fysisk arbetsmiljo, Trygghet trivsel, Arbetstakt och Ar-
betstillfredsstéllelse. Faktorerna Mal och uppfdljning samt Kompetensutveckling har
samma varde som foregaende ar. Vi noterar en uppgang for faktorerna Ersattning, For-
troende samt Jamlikhet jamstalldhet och mangfald.

Jamfort med genomsnittet for "Ovriga forvaltningar och bolag™ noterar vi battre véarden
for samtliga faktorer.

Pa frdgan om man haft utvecklingssamtal med sin chef under de senaste tolv manaderna
svarar 92 procent ja och 72 procent svarar att de har en skriftlig utvecklingsplan, bada
fragorna besvarades av 191 personer. Har ser vi, precis som forra aret, en forbattring
jamfort med foregaende ar.

2.3.15 For att omsatta kunskap till handling ska forvaltnings- och
bolagsledningars samt dvriga chefers och nyckelpersoners
kunskaper i genusfragor dka

Inom forvaltningen har olika satsningar gjorts. Till exempel har projektet "Jamtegre-
ring” fangat upp for forvaltningen aktuella fragestallningar att arbeta med inom mang-
faldsomradet. Vidare har forelasaren Claes Schmidt belyst mangfald utifran aspekten
konsoverskridande identitet och uttryck. Var ambition att héja andelen kvinnor i mans-
dominerade yrkesgrupper ger sakta men sékert resultat. T ex har andelen kvinnor bland
vara tillsvidareanstallda idrottsarbetare okat fran 28 procent i december 2007 till 33 pro-
cent i december 2008.

2.3.16 El-effektiviteten ska 6ka

El-effektivitet definierar vi som att var forbrukning ska minska i férhallande till antal
anlaggningar och deras sammansattning. Vid uppfoljning av el-effektivitet justerar vi
for nyetableringar, avvecklingar, huvudmannaskapsforandringar och stérre forandringar
i Oppethallande.

For planperioden 2004 - 2007 var malet att elférbrukningen skulle minska med 10 pro-
cent. Utfallet blev en minskning med 16 procent eller 2750 MWh. Reduktionen forkla-
ras framst av genomforda energisparatgarder och till mindre del dven av forandringar i
verksamhet och klimat.
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For nuvarande planperiod har namnden preciserat malet att el-effektiviteten ska

oka med 2 procent per ar. Under 2008 har el-effektiviteten okat med ca 3 procent.
Hansyn har da tagits till att Askims ishall under 2008 varit i drift 3 manader langre &an
2007 och att manga nya anlaggningar tillkommit. For att jamfora el-effektiviteten med
tidigare ar maste 2008 ars totala elforbrukning korrigeras med hansyn till nya anlagg-
ningar och 6kad drift. EIférbrukningen 2008 utan de nya anlaggningarna redovisas till-
sammans med tidigare ars totala elférbrukning i tabellen nedan.

Arlig elférbrukning

2008 2007 2006 2005
Forbrukning (MWh) (13831) 14 197 15 453 16 520
Forandring i forhallande till 2004 (-18,7 %) -16,2 % -8,8 % -25%

2.3.17 Forbrukningen av fossila branslen ska minska

Inom Idrott & forening anvénds fossila brénslen for uppvarmning av anlaggningar, for
transportarbete och till arbetsmaskiner/arbetsredskap.

Den totala forbrukningen av fossila branslen sedan 2005 redovisas i tabellen nedan. Gas
under "bréansle till fordon" innefattar 4ven en mindre mangd etanol da fordonsgas och
etanol konteras pa samma konto.

Arlig forbrukning av fossila branslen

2008 2007 2006 2005

Uppvarmning

Gas (Nm3) 60 991 62 252 195 946 176 036
Olja (m3) 24 19 15 22
Bransle till fordon

Gas (Nm3) 18 432 13572 8 359 7742
Diesel (liter) 51 057 41 507 50 816 46 454
Bensin (liter) 13 515 17 218 20 084 29 692

Anvandningen av gas for uppvarmning har minskat till ca en tredjedel av vad den

var 2005. Under 2008 har anvéndningen av gas minskat med 8 procent. | den siffran
ingar den nytillkomna anlaggningen Lundbystrand som har gasuppvarmning. Exklusi-
ve Lundbystrand har gasforbrukningen minskat med 28 procent sedan 2007. Oljefor-
brukningen har 6kat med 5 m* under 2008.

Forbrukningen av bransle till fordon dkar. Bensinforbrukningen fortsatter dock att
minska och &r nu mindre an hélften av vad den var 2005. Samtidigt 6kar forbrukningen
av gas och diesel.
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For att minska nyttjandet av fossila branslen har anldggningar konverterats till i forsta
hand fjarrvarme. Endast ett fatal anlaggningar har idag fossila branslen for uppvarm-
ning.

For att minska anvandningen av fossila branslen for transporter har var bilpark ersatts
med miljobilar som drivs med gas eller etanol. Flertalet av forvaltningens dieselfordon
ar utrustade med partikelfilter och har darmed laga utslapp.

2.3.18 Andelen miljomaltider som kommunen serverar ska 6ka

| dagsléaget har vi ett fatal mindre publika caféer och restauranger inne i vara storre an-
laggningar som ett komplement till var karnverksamhet. Dessa drivs i extern regi.

De externa leverantdrernas maltidsutbud regleras successivt genom tillaggsavtal till
befintliga hyreskontrakt. Maltiderna ska félja var halsoprofil i syfte att ytterligare starka
vart friskvardsarbete. Uppfdljning av ekologiskt och miljomassigt inkopta livsmedel
gors ej.

2.3.19 Sjukfranvaron ska minska

Namnden har i budget 2008 och flerarsplaner for 2009-2010 konkretiserat detta mal och
givit forvaltningen i uppdrag att arbeta med foljande verksamhetsmal.

« Vi ska bibehalla och utveckla var halsodiplomering.

« Kompetenshdjande insatser i friskvards- och halsofragor ska genomforas saval
for chefer/ledare som for dvriga medarbetare.

« Andelen medarbetare som deltar i nagon av vara friskvardsaktiviteter ska 6ka
med tio procent.

Resultat / kommentar

Sjukfranvaron har minskat och ar under aret 5,04 procent att jamféra med 6,2 procent
foregdende heldr. Aven inom staden som helhet minskar sjukfranvaron, 7,47 under
2008 jamfort med 8,75 ar 2007.

Sjukfranvaron i férvaltningen har i ar precis som under de senaste aren varit nagot hogre
under det forsta halvaret. Tittar man pa aldersgrupper finner man att sjukfranvaron inom
gruppen som ar under 29 ar har 6kat under 2008. En analys ger dock vid handen att or-
sakerna till 6kningen far betraktas som tillfalligheter. | 6vriga aldersgrupper har sjuk-
franvaron sjunkit. Mannens sjukfranvaro ar som under foregaende ar nagot hogre én
kvinnornas.

Den langa sjukfranvaron, som omfattar mer an 60 dagar, utgor under 2008 en betydligt
lagre andel, d v s 61,3 procent av den totala sjukfranvaron, jamfort med foregaende ar
da den utgjorde 71,5 procent. Korttidsfranvaron (1-14 dgr) ligger pa 1,9 procent och ar
darmed oférandrad jamfort med foregaende ar.
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Frisknadrvaron har okat, d v s andelen av tillsvidareanstallda med max fyra dagars sjuk-
skrivning under den senaste tolvmanadersperioden. Under 2008 ar den 67,1 procent
jamfort med foregaende ar da den stannade pa 60,8 procent.

Bryter man ner siffrorna pd verksamhetsomraden och jamfor perioderna finner man att
Fastighet har nagot hogre sjukfranvaro i ar. Friskvard ar det verksamhetsomrade som
har hogst sjukfranvaro i ar, men ar ocksa det omrade dar sjukfranvaron sjunkit mest.

En indelning av medarbetarna i stérre grupper av yrkeskategorier visar att hogst sjuk-
franvaro under aret finns bland stadare, idrottsarbetare och badpersonal.

Av dem som besvarat medarbetarenkaten (191 st) uppger 34 procent att de bedémer sitt
hélsotillstdnd som mycket gott, 44 procent anser att det &r ganska gott och 17 procent att
det ar nagorlunda, 4 procent uppger att det ar ganska daligt och 1 procent att det ar da-
ligt. Resultaten skiljer sig inte mycket fran 2007 ars medarbetarenkat.

Sammantaget kan vi konstatera att minskningen av den totala sjukfranvaron far forkla-
ras av den kraftiga minskningen av den langa sjukfranvaron samt att influensan drabba-
de oss forhallandevis lindrigt varen 2008.

| medarbetarenkéten svarar 160 personer ja pa fragan om de blivit erbjudna friskvards-
aktiviteter genom arbetet att jamfora med 167 personer foregaende ar. Hogst andel nej-
svar aterfinns inom vara nya verksamheter. 72 personer svarar att de tagit del av frisk-
vardsutbudet, motsvarande siffra 2007 var 68 personer. Vi drar slutsatsen att vi inte natt
ut med forvaltningens friskvardssatsning till vara nya verksamheter.

Aktiviteter som genomforts

Forvaltningens friskvardssatsning erbjuder samtliga anstéllda ett utbud av olika frisk-
vardsaktiviteter. En sondag i juni genomfordes t ex en familjedag i Skatas for anstallda
med familjer och vénner. | augusti deltog vi i stadsvandringen Rosa steget, ett evene-
mang till forman for Brostcancerfonden, som var en del av av Goteborgs Kulturkalas.

Omradet hélsa och friskvard ingar som en del i handledningsmaterialet for utvecklings-
samtalen, vilka har genomforts under varen.

Forvaltningen haller for narvarande pa att se dver det interna halsoarbetet. Vi kan inte se
nagon koppling mellan halsodiplomering och vara medarbetares friskvardsaktiviteter. |
den fortsatta planeringen finns halsodiplomering darfor inte med.

Forvaltningen har fortsatt att, tillsammans med foretagshalsovarden, géra kontinuerli-
ga analyser av sjukfranvaron. Samarbetet med foretagshalsovarden kommer att fordju-
pas med anledning av de nya reglerna inom sjukférsakringen. Det nya och for staden
gemensamma rehabiliteringsverktyget har introducerats under hosten.

Sjukfranvaro

2008 2 007 2 006
Sjukfranvaron — Kvinnor (procent) *) 4,50 5,96 6,79
Sjukfranvaron — Man (procent) *) 5,40 6,37 6,07
Sjukfranvaron, totalt (procent) *) 5,04 6,20 6,30
Korttidssjukfranvaro 1-14 dagar (procent) * 1,19 1,19 1,20
Andel av sjukfranvaron éver 60 dagar (procent) *) 61,3 715 72,6

*) Avser perioden januari tom mitten av december.
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Langtidsfriska - Frisknarvaron hos tillsvidareanstéllda

2008 | 2007 | 2006

Andel av tillsvidareanstallda med max 4 sjukdagar under en 12-manadersperiod 67,1* |60,8 |61,5

*) Avser perioden januari t o m mitten av december.

2.3.20 Rekryteringar till kommunens verksamheter pa alla nivaer
ska bidra till en battre spegling av befolkningsstrukturen i
Goteborg

Namnden har i beslut om budget fér 2008 och flerarsplaner 2009-2010 konkretiserat
detta kommunfullméaktigemal enligt foljande:

« Mangfalden i personalsammanséttningen skall 6ka.

« Vi efterstravar en jamn konsfordelning i var organisation, inriktningen ar att an-
delen kvinnor skall 6ka med tre procent per ar under planperioden.

« Vara medarbetare ska uppleva att arbetsmiljon standigt forbattras/anpassas sa att
vara yrken kan utévas oberoende av kon, alder etc.

Resultat / kommentar
Alders- och kdnssammanséttning

En 6gonblicksbild vid slutet av 2008 visar:

o Totalt 237 tillsvidareanstéllda medarbetare, av dem &r 93 (39 %) kvinnor och
144 (61 %) man. Totala medelaldern ar 46,4 ar, for kvinnorna 44,4 ar och for
mannen 47,6 ar.

o Totalt 23 medarbetare med tidsbegransad anstallning, av dem &r 12 (52 %) kvin-
nor och 11 (48 %) man. Medelaldern for tidsbegransat anstallda ar generellt na-
got lagre &n for tillsvidareanstallda.

Motsvarande bild vid slutet av 2004 visade:

o Totalt 197 tillsvidareanstéllda medarbetare, av dem var 67 (34 %) kvinnor och
130 (66 %) man. Totala medelaldern var 48,3 ar, for kvinnorna 45,4 ar och for
mannen 49,8 ar.

o Totalt 20 medarbetare hade tidsbegransad anstallning, av dem var 8 (40 %)
kvinnor och 12 (60 %) man. Medelaldern for tidsbegransat anstéllda var gene-
rellt nagot lagre &n for tillsvidareanstallda.

Andel utrikes fodda

Andel utrikes fodda bland tillsvidareanstallda i september 2008 utgér 12,0 procent.
Motsvarande siffra for fackforvaltningarna totalt &r 12,5 procent.

Andel utrikesfodda bland nyrekryterade manadsanstéllda under perioden oktober 2007
t o m september 2008 &r 13,6 procent. Motsvarande siffra for fackforvaltningarna totalt
ar 12,4 procent.
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Rekryteringslaget

« Forvaltningen har under 2008 rekryterat totalt 62 personer for tillsvidare eller
tidsbegréansad anstéllning.

« Till tillsvidareanstallning totalt 34 personer, 19 kvinnor och 15 mén. Av de 34 ar
22 personer kommuninternt rekryterade varav 21 med anledning av 6verféring
till vara nya verksamheter vid Hammarkulle-, Rannebergs- och Askimsbadet.

o Till tidsbegransad anstéllning totalt 28 personer. Av dessa &r 13 kvinnor och
15 man.

Forvaltningen har allmant sett manga sokande till utannonserade tjanster.

Avgangar

Totalt har under aret 26 tillsvidareanstéllda personer lamnat forvaltningen varav
10 kvinnor och 16 man. | den senare gruppen utgdrs 10 av pensionsavgangar (65- ar).

Aktiviteter och atgarder

| samtliga rekryteringsarenden utgar vi fran var rekryteringspolicy, vilket bland annat
innebar att mangfaldsaspekten alltid aktualiseras.

Nér vi gor rekrytering inom grupper, oavsett vilka, dar ett kon ar underrepresenterat
uttrycker vi 6nskemalet om jamnare konsfordelning i annonstexten. | vara annonstexter
betonar vi att forvaltningen vill tillvarata de kvaliteter som mangfald och en jamn kons-
fordelning tillfor var verksamhet.

Vi anpassar successivt vara lokaler och utrustning sa att vara yrken kan utdvas oavsett
kon, alder etc.

2.3.21 Ofrivilliga deltids- och timanstaliningar ska inte forekomma

Vi har under aret som mest haft tre tillsvidareanstallda medarbetare med manadslén
som onskar hogre tjanstgoringsgrad. | gruppen anstallda med timlén (ca 60 st) bedémer
vi att ca 20 procent ar ofrivilliga.

Den faktor som haft storst betydelse under aret ar verksamhetsovertagande av badverk-
samhet fran stadsdelsforvaltningar och expansion pa sporthallssidan. Samtliga dessa
verksamheter ar av den karaktar att timanstallningar nyttjas for att klara erforderlig be-
manning.

Vi arbetar kontinuerligt med att utoka samverkan mellan vara anlaggningar och enheter
for att reducera behovet av deltids- och timanstallningar.

Under aret har minst fem medarbetare som 6nskat hogre sysselsattningsgrad kunnat
erbjudas detta.

Sex enhetschefer, inom verksamhetsomradena Forening och Friskvard, ar berérda av
arbetet med att atgarda forekomst av ofrivilliga deltids- och timanstallningar.
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3 Balanserad verksamhetsanalys

3.1 Vasentliga hdndelser och verksamhetsutveckling

Verksamhet och ekonomi har expanderat kraftigt de senaste aren. Expansionen i ar
handlar om Gvertagande av fem badanlaggningar fran andra namnder, nya konstgraspla-
ner, helarsdrift av tva nya sporthallar och en ny omkladningsbyggnad pa Kviberg.
Dessutom har féreningsbidragen kraftigt utokats, dels genom hojd bidragsberéattigad
alder (fran 20 till 26 ar), dels genom okat investeringsstdd till foreningars egna anlagg-
ningar.

Overtagandet av baden innebér en péafrestning pa var ekonomi. Férutom obalanser i den
langsiktiga verksamheten kravs ocksa atgarder av engangskaraktar. Den langsiktiga
obalansen uppskattar vi till 1,6 mkr/ar. Installation av nya entrésystem och byte av skyl-
tar &r exempel pa engangsatgarder. Fran och med arsskiftet 2008/2009 évergar dven
Karrabadet i var regi.

Antalet besok i 6ppen verksamhet har 6kat genom av Gvertagande av baden. Om vi en-
bart jamfor antalet besck pa vara gamla anlaggningar ser vi en minskning pa badbeso-
ken och allménhetens akning pa vara isar men en mindre 6kning pa motionsanlaggning-
ar och gym.

Beslutet om en héjning av den bidragsberattigade aldern har medfort att vart stod nar
fler féreningsmedlemmar. Under aret har flera nya foreningar ansékt om att bli bidrags-
berattigade och utbetalningen av bade lokal- och aktivitetsbidrag har 6kat. De nya reg-
lerna har annu inte fatt fullt genomslag. Vi tror darfor att 6kningen kommer att fortsat-
ta.

Lagom till Gothia Cup var omkladningsbyggnaden pa Kviberg och tva konstgrasplaner
klara. Ytterligare tre konstgrasplaner har fardigstallts under aret. Ombyggnad av kylan-
laggningen pa Ruddalen har tagits i drift. Under aret har vi rustat upp badanlaggningen
pa Lilla Amundon. Arbetet med ateruppforandet av Lansmansgardens motionscentrum
har paborijats. | slutet av november blev Gais Bandy klara med den nya bandybanan pa
Heden och officiell invigning holls den 6 december.

Uthyrningen av vara idrottsanlaggningar fortsatter att 6ka. Sammantaget 6kade uthyr-

ningen med cirka 9,5 procent. Det beror framfor allt pa nya konstgréasplaner. Kapacite-
ten och sésongen har darmed forlangts dar det tidigare var gras och kvaliteten har okat
dar det tidigare var grus. Uthyrningen av bollplaner har tkat med 25 procent. Aven de

nya sporthallarna bidrar till den 6kade uthyrningen.

3.1.1 Viktiga framtidsfragor

Fordjupad kommunintern samverkan en viktig faktor for maluppfyllelse

Flera av namndens mal &r av karaktaren att samverkan med andra delar av Goteborgs
stad &r nédvandigt och sjélvklart. Allra tydligast &r detta betraffande kommunfullméakti-
ges prioriterade mal att "Andelen ungdomar i Goteborgs stad som engagerar sig i fore-
ningslivet och blir ledare ska 6ka". For att understryka behovet av kommunintern sam-
verkan har kommunfullmaktige infort s k processagarskap for kommunfullméktiges
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prioriterade mal och idrotts- och féreningsnamnden ar processagare for ovan namnda
mal.

Har handlar det saval om samverkan pa en évergripande strategisk niva och da framst
med stadsdelsforvaltningarna, men aven handfast samarbete i vardagen betraffande lo-
kalupplatelser, lokala foreningsdagar etc. Hit hér ocksa samverkan med aktorer som
Goteborg & Co samt Got Event AB for att starka Géteborg som evenemangsstad och
darmed ocksa indirekt starka stadens féreningar.

Vi har sedan lange en val fungerande samverkan saval med stadsdelsférvaltningar som
flera andra forvaltningar och bolag. Likvél tror vi att det finns en potential i att utveckla,
fordjupa och effektivisera denna samverkan.

Saval arsskiftet 2007/2008 som 2008/2009 har verksamhetsansvar forts 6ver fran SDN-
sektorn till oss. Dessa huvudmannaskapsforandringar hade inte kunnat genomféras utan
fungerande samverkan med berdrda stadsdelsférvaltningar samt med Fastighetskonto-
ret, Lokalforsorjningsforvaltningen, Medichus och Goteborgslokaler. Denna samverkan
maste fortsatta att utvecklas for att verksamheten och anlaggningarna kontinuerligt skall
kunna effektiviseras med hansyn till lokala behov och 6nskemal.

Samhallstrender

Vi har sedan lange redovisat uppgifter om att det traditionella foreningslivet har allt
svarare att engagera dagens ungdom. Det verkar vara en rad faktorer som samverkar i
denna utveckling. Den kanske viktigaste forandringen &r att dagens foraldrar till fore-
ningsaktiva ar mindre benédgna att engagera sig i foreningens verksamhet. Utbudet av
alternativa fritidssysslor &r storre och konkurrensen om ungdomars tid hardare samtidigt
som andra, ofta internetbaserade, organisationsformer etablerar sig i allt hdgre grad.
Parallellt ser vi en paradox i att den mindre andel som engagerar sig i foreningslivet gor
det i allt storre utstrackning. Saval antalet narvaromarkeringar som antalet uthyrda tim-
mar i kommunala idrottsanldggningar 6kar. Kanske &r det ett utslag av att det krdvs hog-
re traningsdoser i dagens ungdomsidrott for att kunna delta.

Av arets redovisning 6ver medlemsutvecklingen i stadens ungdomsforeningar framgar
tyvarr att den negativa trenden star sig. Andelen foreningsaktiva ungdomar har sjun-
kit med drygt 3 procent vilket motsvarar knappt 1400 medlemmar.

Aven om vi tydligt ser den negativa trenden &r det viktigt att poangtera att andelen ung-
domar som ar foreningsaktiva fortsatt & mycket hog. | snitt ar varje ungdom i aldern 7-
26 medlem i en férening. Pojkar ar mer foreningsaktiva &n flickor &ven om skillnaderna
minskar.

Kommunen har sedan millennieskiftet satsat kraftfullt pa att utoka och fornya stadens
idrottsanlaggningar. Samtidigt har taxorna sankts och bidragen fran saval stat som
kommun forstarkts. En konsekvens av det forbattrade stodet ar sjalvklart att manga fo-
reningar last upp sig i hdgre kostnader.

Trots forbattrade ekonomiska forutséttningar nas vi nu av allt fler signaler om ekono-
miska problem i foreningslivet. Sa har langt handlar det framst om att sponsorintakter
uteblivit som en effekt av finanskris och lagkonjunktur. Om lagkonjunkturen fordjupas
och blir langvarig kommer det sjalvklart ocksa att begransa foreningarnas mojligheter
att finansiera sin verksamhet via medlemsavgifter, trdningsavgifter etc.
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Utdver risken for ytterligare inlésen av borgen ser vi har ocksa en betydande risk att fler
foreningar hamnar i akuta likviditetsproblem och darmed inte kommer att klara att beta-
la for sina forhyrningar i kommunens anlaggningar. Allvarligast ar att lagkonjunkturen
mycket val kan leda till att ett antal ungdomsfdreningar gar i konkurs eller avvecklas.

3.1.2 Tillhandahalla anlaggningar

3.1.2.1 Anlaggningsutbyggnad

Tillhandahallande av anlaggningar &r ett av vara viktigaste uppdrag och det mest resurs-
kravande. Sarskilt tydligt blir detta i en situation med lang och obruten befolkningstill-
vaxt.

Kommunfullméktige har uppméarksammat situationen och gav i budgeten fér 2002 id-
rotts- och féreningsndmnden i uppdrag att inventera behovet av nya idrotts-, sim- och
ishallar. I februari 2002 presenterade vi den sa kallade "hallutredningen”. Redovisning-
en pekade pa behov av ett stort antal nya hallar enbart pa grund av kommunens dittills-
varande befolkningsdkning. Darefter har kommunen avsatt medel, byggt idrottsanléagg-
ningar och lamnat bidrag till féreningsanlaggningar i hégra takt an pa flera artionden.

Det har skulle vi uppna — mal 2008

« Allastorre investeringsarenden skall innehalla konsekvensbeskrivningar ur ett
mangfaldsperspektiv

o Samtliga nya anlédggningar skall vara anpassade for handikappidrott

« Vid planering av nya anlaggningar skall alltid den mest miljovanliga teknik som
finns att tillga for uppvarmning etc efterstravas.

S& har blev det — vara resultat

Konsekvensbeskrivningar av storre investeringar ur ett mangfaldsperspektiv

Da vi etablerar nya anlaggningar har vi ett mangfaldsperspektiv. Vid planering av an-
laggningar belyses till exempel trygghetsaspekten da man tar sig till och fran anlagg-
ningarna samt mojligheten for alla att anvanda vara anlaggningar pa sina premisser och
efter sina forutsattningar.

Anpassningar for funktionshindrade

Vara nya anlaggningar anpassas i mojligaste man for att alla ska kunna nyttja anlagg-
ningarna. Hansyn tas till de riktlinjer och regler som finns fran bland andra Boverket
och Géteborgs Stad samt de synpunkter lokala Handikapprad har. I de nya anlaggning-
arna innebar detta bland annat att materialval gjorts med hansyn till allergiframkallande
amnen, dimensionering gjorts med hansyn till rullstolar, skyltar med taktil skrift satts
upp, handikapparkering anordnas i narhet till anlaggningarna med markerade strak till
automatisk doérroppnare och kontrasterande farger anvands.
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Trygghetsanpassning
Under 2008 har nya inpasseringssystem installerats i vara obemannade sporthallar.

Provning av mest miljovanliga teknik

Vara anlaggningar ar utformade for att klara de myndighetskrav och regler som finns.
Vid varje ny anlaggning ses mojligheter dver att anvanda miljovanlig teknik. Systemet
utformas sedan for att pa ett sa kostnadseffektivt satt som mojligt erhalla gott inomhus-
klimat utan att gora avkall pa driftsakerheten. | r har detta bland annat inneburit att vi
har bergvarme i den nya omkladningsbyggnaden pa Kviberg. att vi numera har ammo-
niakvatten som kdldbarare pd Ruddalen och att 21 fotbollsplaner har fatt tidsreglerat
belysningssystem.

Arets hallutbyggnad

Under 2008 har ingen ny sporthall i kommunal drift tagits i bruk. Daremot har tva nya
sporthallar fardigstallts och tagits i bruk av féreningslivet. Onnereds HK har uppfort en
ny anlaggning i Pavelund och Donso IS har byggt en anlaggning ute pa Donso for vilka
de erhallit investeringshidrag fran oss.

P& motsvarande sétt har Gais Bandy anlagt en ny Bandybana pa Heden.
Uppdrag om fortsatt utbyggnad

Ny bad- och ishall i Angereds centrum

Under 2008 har forstudien for Angereds Bad- och Ishall avslutats. Detta har resulterat i
ett forslag om en 9 000 m? stor anlaggning i anslutning till Angereds Sporthall. Denna

anlaggning skall innehalla ett aktivitetsbad med smabarnspool, barnpool, hoppbasséng,
aktivitetsbassang och kléatterstallning som skall locka barn och ungdomar, en 25-meters
motionsbassang, en undervisningsbassang med hoj- och sénkbar botten, en relaxavdel-
ning med bastur, ett gym med aktivitetssalar samt en ishall med en fullmattsrink och en
aktivitetsis. Arbetet fortgar under 2009 med ett preliminart fardigstallande forsta kvarta
let 2012.

Ny boulehall

Politiskt beslut om lokalisering och ekonomisk ram har fattats. Studiebesok har genom-
forts i Halmstad, Varberg och Boras. Programarbete och projektering har paborjats.

Lansmansgardens motionscentrum

Projektering och upphandling av generalentreprendr har genomforts. Andrad detaljplan
har antagits och bygglov beviljats.
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Kombinerad is- och sporthall

Fortsatt dialog har forts under 2008 med Stadsbyggnadskontoret for att fa tillstand en
kombinerad is- och sporthall i anslutning till Nya Lundenskolan. Start av detaljplane-
ldggning har begarts.

Lindas idrottshall

Arbetet med en ny detaljplan for att mojliggtra en byggnation av en sporthall med fri-
idrottsdel vid den sa kallade ICA-garden i Lindas fortgar.

Foreningsanlaggning: Lindas IBK

Lindas IBK, aven kallade Lindas Waves, har erhallit investeringshidrag och byggnads-
lov for en ny sporthall i anslutning till Askims Sim- och Sporthall. Slutlig planering och
diskussioner med majliga entreprendrer pagar.

Kvibergs omkladningsbyggnad

Kvibergs omkladningsbyggnad med 10 omkladningsrum, som ska tillgodose behoven
av omkladning for fotbollsplanerna i omradet, fardigstalldes under 2008.

Konstgrasutbyggnaden

Under 2008 fardigstalldes 6 konstgrasplaner, dessa var Akeredsvallen, Krokéngsplan,
Overasvallen, Torslandavallen samt 2 planer pa Kviberg. Darmed har totalt 16 konst-
grasplaner av planerade 20 fardigstéllts.

Naridrottsplatser

Vi har under aret medverkat i etableringen av fem naridrottsplatser. Under aret har néar-
idrottsplatser invigts vid Kalltorpsskolan och vid Torpaskolan. Ytterligare en ar under
produktion vid Grona Vallen i Majorna. Dessutom pagar projektering av naridrottsplat-
ser i Tynnered och i Spinettparken i Frolunda. Projekten har genomforts i samverkan
mellan kommunala forvaltningar och bolag samt andra intresseorganisationer. Var in-
sats i projekten har innefattat ett ekonomiskt bidrag samt eget arbete i form av projekte-
ring och byggledning.

3.1.2.2 Reinvesteringar i befintliga anlaggningar

Det har skulle vi uppna — mal 2008

« Vara byggnaders funktion och langsiktiga varde skall bevaras

« Vara anlaggningar skall vara driftsakra och uppfylla aktuella myndighetskrav
betréaffande personsékerhet med mera

« Driftstopp i verksamheten pa grund av fel pa tekniska installationer sasom el-,
vvs- eller kylanlaggningar skall minimeras och helst inte alls forekomma.
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S& héar blev det — vara resultat

Bevarande av vara byggnaders funktion och langsiktiga varde

Under aret har vi utfort reinvesteringar i vara anlaggningar nar det géller teknik och
installationer, till exempel byte av belysningsanlédggningar, varmepannor och larman-
laggningar. Energisparande atgarder har genomforts bland annat pa Ruddalen och i vara
motionsspar dar armaturer byts ut. Pa vara idrottsanlaggningar har en rad atgarder ut-
forts nar det galler upprustning och anpassning av saval den yttre som den inre miljon.

Driftsakerhet och myndighetskrav

Pa Ruddalen fardigstalldes under aret ett storre projekt dar kylanlaggningen for vara
isbanor byttes ut, dels som en driftsédkerhetsatgard da maskineriet var gammalt, dels av
miljo- och energiskal da de nya maskinerna och I6sningarna har mindre ammoniak och
drar mindre energi. Under 2008 har ocksa stéllverk byts ut pa Ruddalen och Ram-
bergsvallen for att driftsakra dessa anlaggningar.

Under aret har atgarder genomforts pa Lilla Amundons Handikapp-
bad, Tradgardsforeningen, Backavallen, Gerashallen och Skatas for att uppfylla Bover-
kets krav for enkelt avhjéalpta hinder.

Driftstopp
Inga allvarliga driftstopp har férekommit under 2008.

3.1.3  Stdd till féreningar och organisationer

Det har skulle vi uppna - mal 2008

Fler foreningsmedlemmar, fler ledare

o Fler ungdomar ska bli medlemmar i féreningar, framst i stadsdelar med laga hal-
sotal. Under 2008 ska vi tillsammans med VSIF, stadsdelsforvaltningarna och
det lokala foreningslivet i berérda omraden genomféra minst fem olika rekryte-
ringskampanijer.

« Antalet unga foreningsledare ska 6ka med 1 procent per ar (ca 300 ledare) under
planperioden (med faktiskt antal i berdkning 2006 som utgangspunkt). Under
2009 ska vi fokusera pa att hitta vagar nyutbildade unga ledare in i foreningsli-
vet.

Anlaggningar och foreningslokaler — stod, upplatelse och taxor

« Antalet uthyrda timmar pa vara idrottsanlaggningar ska cka med tva procent ut-
Over expansion via nya anlaggningar.
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S& har blev det - vara resultat

Fler foreningsmedlemmar, fler ledare

For att se i vilken grad ungdomar engagerar sig i féreningslivet har vi valt att mata dels
antalet foreningsmedlemmar, dels andelen foéreningsaktiva. Med det senare menar vi
antalet medlemmar i féreningar i forhallande till antalet folkbokférda 7-20 aringar. Att
bara mata antalet medlemmar skulle innebéra att vi inte tar hansyn till om en viss ars-
kull med manga eller fa ungdomar skulle komma med eller forsvinna ur intervallet 7-20
ar. Som namnts i 2.3.10 konstaterar vi att andelen ungdomar som ar foreningsaktiva
sjunker for pojkar och &r konstant for flickor. Andelen pojkar &ar fortfarande hogre an
flickor. Andelstalen skiljer sig at mellan stadsdelarna. | kapitel 4.2.1 aterfinns en tabell
som beskriver andelstalen fran 2005-2008 férdelat per stadsdel. Vi har dven uppgifter
for aldersgruppen 21-26 ar, men valjer att under 2008 jamfora 7-20 ar eftersom det inte
finns motsvarande statistik for 2007. Fran och med 2009 kommer vi att mata andelar
foreningsaktiva for hela aldersspannet 7-26 ar.

Antalet bidragsberéattigade ungdomsféreningar som sokt aktivitetsbidrag under 2008 &r
25 fler an foregaende ar, 465. Invandrar- och pensionarsforeningar 6kar bade vad galler
antalet foreningar och antalet medlemmar. Mer specifika medlemsuppgifter aterfinns i
tabell i kapitel 4.2.1. Under aret har vi, i samverkan med saval stadsdelsforvaltningar
(fritidsverksamheten, skola och socialtjanst) som féreningar, genomfort insatser som vi
tror pa lang sikt kommer att engagera fler ungdomar. Vi kommer att fortsatta rikta vart
arbete mot stadsdelar med lagre andel foreningsaktiva samtidigt som vi fokuserar pa
aldre ungdomar och flickor. Nedan foljer exempel pé insatser gjorda under 2008.

Regional samverkan

Samarbetet mellan forvaltningen och stadsdelarnas féreningskonsulenter har under aret
ytterligare forstarkts. De fyra regiongrupperna har satt samman gemensamma skollovs-
program dar foreningar kan marknadsfora sin verksamhet. Dessa rekryteringskampanjer
ger mojlighet for ett stort antal ungdomar att pa ett enkelt satt préva pa nya idrotter och
andra aktiviteter. Under aret har mer an hundra foreningar erbjudit sadan verksamhet
och aven om det &r svart att dra nagra sjalvklara slutsatser har de vid dessa tillfallen
rekryterat nya medlemmar till sin verksamhet. Dessutom har Véstsvenska ldrottsfor-
bundet och idrottens studieférbund SISU blivit permanenta deltagare i arbetet och har
representanter i samtliga regiongrupper. Detta mojliggor att koppla utbildningsinsatser
for bland annat ledare till de rekryteringskampanjer som genomforts.

Under 2008 har ocksa ett antal foreningstraffar genomforts for att utoka samarbetet med
det lokala foreningslivet. Dessa traffar har bland annat resulterat i gemensamma ledar-
utbildningar for en storre grupp foreningar.

Ungdomsarrangemang och préva-pa-verksamhet

Vi ar delaktiga i ett flertal ungdomsarrangemang tillsammans med stadsdelarna och
foreningslivet som exempelvis Bergsjofestivalen och Battle of the streets. Forvaltningen
arrangerar GetWet och SummerJam pa Lundbybadet. Speciellt det senare har utvecklats
till ett arrangemang dar ett antal foreningar ar delaktiga for att marknadsfora sina aktivi-
teter. Vi har medverkat till att anordna en foreningsdag i Biskopsgarden dar ett stort
antal foreningar fick mojlighet att rekrytera nya medlemmar.
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Utover ovan namnda lovverksamheter bedriver forvaltningen kontinuerlig 6ppen verk-
samhet i samarbete med lokala foreningar i Bergsjon, Larjedalen och Gunnared.

Unga ledare

Vi undersdker hur ungt ledarskap utvecklas i foreningar pa tre satt. | Foreningsenkaten
svarar foreningar pa hur manga ledare de har i olika aldersspann och uppdelat pa kan.
Bade 2006 och 2008 angav barn- och ungdomsforeningar att de har i snitt 19 verksam-
hetsledare. Andelen unga ledare i aldern 15-19 ar 6kar med ca 10 procent. Vi kan inte
gora jamforelser i dldersspannet 21-26 ar eftersom aldersindelningen var olika 2006 och
2008. Aven antalet kvinnliga ledare 6kar. Den arliga enkéat som gors med deltagare i
ledarskapsutbildningarna tyder pa att nagot fler av de som slutfor utbildningarna far
ledaruppdrag &n tidigare. Detta kan bero pa att samarbetet med foreningar utvecklas och
skapar utrymme for unga ledare i fler organisationer. Fritidsvaneundersokningen fran
2005 visade att drygt 10 procent fler ungdomar var ledare an 2002. Vi kommer att fa
jamforbara uppgifter i Elevenkéten 2009 som kan stéllas mot Fritidsvaneundersokning-
ens resultat.

For att stimulera till 6kat ungt ledarskap i féreningar genomfoér vi sedan hosten 2004
ledar- och demokratiutbildningar pa hogstadiet och gymnasiet. Under 2008 har utbild-
ningar erbjudits till alla kommunala grundskolor och friskolor. Sammanlagt har i ar 17
kommunala grundskolor och 2 friskolor i 10 stadsdelar genomfért utbildningarna for
355 elever. Jamfort med 2007 motsvarar det en 6kning av antalet elever med Gver

50 procent samtidigt som utbildningen &r ndgot mindre spridd geografisk da den erbjuds
i farre stadsdelar. Fran starten till och med hésten 2008 har darmed ca 1400 elever i

25 skolor slutfort ledar- och demokratiutbildningen. Vi har, tillsammans med utbild-
ningsforvaltningen, genomfort utbildningar inom ramen for kursen pedagogiskt ledar-
skap pa Bernadottegymnasiet och Burgardens gymnasium.

Okade kontakter med foreningslivet pa stadsdelsnivé gor att allt fler foreningar deltar i
samarbetet kring ledar- och demokratiutbildningen. For narvarande samverkar vi

med narmare 40 foreningar. Exempel pa féreningar vi samverkar med ar IFK Goteborg,
GAIS, OIS, friidrottsforeningar och Friluftsframjandet.

Vi arbetar med ungt ledarskap i de regionala samverkansgrupperna. Arbetet har avance-
rat olika langt i de olika stadsdelarna. Sammanlagt har knappt 80 ungdomar deltagit i
ledarkurser arrangerade i SISU:s regi.

Vi har samverkat med Ungdomssatsningen genom att tillsammans genomféra kursen
Ung ledare i Goteborg déar 35 ungdomar deltagit.

Inom ramen for arrangemanget GetWet har 15 unga ledare utbildats under aret.

Bidrag

Kommunfullmé&ktiges beslut att utvidga begreppet bidragsberattigade medlemmar till att
aven innefatta aldrarna 21 till och med 26 ar har medfort att fler blivit berattigade att ta
del av stadens foreningsbidrag. Antalet foreningar, 65 st, som blivit bidragsberattigade
under aret har kat med drygt 50 procent jamfort med 2007. Framst ar det ungdomsfo-
reningar med lagidrott eller kampsport som inriktning som blivit bidragsberéattigade.
Okningen &r en positiv trend som vi hoppas ska fortsatta.

Under 2008 har vi beviljat ndstan 113 mkr i bidrag till féreningslivet. Av dessa utgor
knappt 44 mkr generellt stod for aktiviteter och lokaler. Den storsta delen av de gene-
rella bidragen gar till ungdomar. Saval aktivitets- som lokalbidrag har 6kat jamfort med
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foregaende ar. Antalet narvaromarkeringar har okat med knappt 4 procent. Det &r fram-
forallt bland pojkar som dkningen sker medan den i princip ar oférandrad bland flickor.
Detta ar ett trendbrott jamfort med foregaende ar. Antagligen beror det pa att det ar fler
pojkar an flickor i aldern 21-26 ar som &r foreningsaktiva och att manga i aldersspannet
dessutom tranar jamforelsevis manga ganger per vecka.

Ovriga 69 mkr bestar till storsta delen av selektiva stod sdsom investeringsbidrag, ut-
vecklingsbidrag och sarskilt drifts- och verksamhetsbidrag.

Infér 2008 slogs ett antal bidrag samman till ett samlat utvecklingsbidrag for att skapa
ett enklare bidragssystem. Detta har resulterat i att fler foreningar sokt bidraget. Infor
nasta ar kommer bidragsramen att utokas for att mota efterfragan. Efterfragan pa utbild-
ningsbidrag har minskat kraftigt eftersom framforallt Goteborgs Fotbollforbund och
SISU minskat antalet avgiftsbelagda kurser.

Investeringsbidrag, till ett belopp av drygt 48 mkr, har bland annat beviljats till sats-
ningar pa en isbana pa Heden for GAIS Bandy och sporthallar i Askim och Tuve for
Lindas IBK och IS Gothia. Sammanlagt har 44 foreningar erhallit investeringsbidrag
under 2009.

Inom ramen for satsningen pa forbattrade forutsattningar for ridsporten har sasmmanlagt
drygt 11 mkr kr beviljats. Totalt har knappt 18 mkr beviljats i stod till ridklubbar under
2007 och 2008. Av satsningen pa 20 mkr aterstar nu ca 2 mkr som namnden kommer att
forelaggas forslag om tidigt under 2009. Av de féreningar som prioriterades i utred-
ningen om ridsport 2004 har nu alla utom tva erhallit bidrag.

Fordelningen mellan de olika bidragen framgar av tabell i avsnitt 4.2.1.

Under 2008 beviljades 29 198 tkr till studiefoérbundens lokalavdelningar i Géteborg. De
nio studieférbunden ar ABF, Bilda Folkuniversitet, Medborgarskolan, NBV, Sensus,
Studiefrdmjandet, VVuxenskolan och Ibn Rushd. Infér 2008 hojdes anslaget med 4 mkr.
Fran arsskiftet 2008 ar SISU inte langre att betrakta som ett studieférbund enligt Folk-
bildningsradets definition. Idrotts- och féreningsnamnden har ingatt en 6verenskommel-
se med SISU som innebér att SISU far ett grundstdd for sin utbildningsverksamhet och
stod till speciella insatser utifran en uppdragshandling. Under 2008 utgick stod pa

1 996 tkr till SISU.

Anlaggningar och foreningslokaler — stod, upplatelse och taxor

Uthyrning

Under 2008 har uthyrningen av de flesta anlaggningstyper 6kat. En anledning &r sakert
de forandringar som namnden tog beslut om infor 2008. Taxesystemet ar enklare och
till delar har taxorna sankts genom att matchtillagg tagits bort. Uthyrningen av bollpla-
ner har 6kat med néstan 25 procent vilket till stor del forklaras av den omfattande
konstgrasutbyggnaden. Aven sporthallsuthyrningen har ékat med ca 4 procent medan
ishallarna dr uthyrda pd samma niva som foregéende ar. Okningen, undantaget den som
kan harledas till de nyanlagda konstgrasplanerna , 6verstiger malet om 2 procent. Nar-
mare statistik om uthyrningen finns i tabell i avsnitt 4.2.1.

Inkvarteringsverksamhet och cuper

Idrottscuper utgor en del av Goteborgs Stads satsning pa att gora Goteborg till en ledan-
de evenemangsstad. Verksamheten har 6kat i omfattning under de senaste aren, men
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under 2008 minskade antalet 6vernattningar med 13 000 till drygt 217 000. Minskning-
en forklaras till stor del av att renoveringsarbeten gjorde att ett flertal skolor inte kunde
nyttjas under sommaren. Ut6ver cuper och andra idrottsevenemang har forvaltningens
anlaggningar hyrts ut till olika méssor, cirkusar och andra events.

Vi har under aret arbetat med att se éver inriktning, ansvarsfordelning och organisering
for denna verksamhet utan att na fram till en tillfredsstallande 16sning infor framtiden.
Det aterstar arbete med att tydliggdra ansvarsfordelningen internt i kommunen och ta
fram riktlinjer for att sakerstélla antalet inkvarteringsplatser. Arbetet fortsétter under
2009.

Lotterier

Kommunerna har sedan flera ar ansvar for tillstdndsgivning, registrering och tillsyn av
lokala lotterier enligt lotterilagen (SFS 1994:1000). Det praktiska arbetet utfors av for-
valtningen med hjalp av sex arvoderade lotterikontrollanter. Forvaltningen har lamnat
24 registreringstillstand enligt 17 § och 4 lotteritillstand enligt 16 § lotterilagen. Redo-
visningen av 2008 ars lotteriforsaljning och foreningarnas fortjanst ar inte klar.

Kunddialog

Under aret har vi genomfort ett antal kundundersokningar. Vi har arbetat med att skapa
mer struktur i vart arbetssatt samt snabbare och mer tydlig aterkoppling till vara kun-
der. Att jamfora tidigare ars medelvarde och 2008 ars medelvarde blir inte helt ratt-
visande vad galler sporthallar och ishallar eftersom saval enkatfragor som vilka anlagg-
ningar som ingatt i undersokningen varierat nagot vid respektive mattillfalle. I nyckel-
talsredovisningen har vi valt att rapportera in medelvérdet av helhetsintrycket. Fore-
ningsenkaten ar genomford pa samma sétt som tidigare ar.

Foreningsenkat

Foreningsenkaten genomfors vartannat ar. Av de 1200 foreningar som fatt enkéten har
ca 60 procent svarat. Det ar en nagot samre svarsfrekvens an 2006. Enkaten ger dels
svar pa hur féreningar ser pa var bidragsgivning dels pa vara anlaggningar och hur de
hyrs ut. | enkéten bedémer féreningarnas representanter en rad faktorer som exempelvis
handlaggning, bemotande och kompetens med mera. NOjd-Forenings-Index (NFI) for
bidragsdelen blev 65 pa en skala fran 0 till 100. Det &r en 6kning med en enhet jamfort
med 2006. Motsvarande tal for uthyrningsdelen ar 60 vilket &r tva enheter lagre an
2006. Enligt SCB, som genomfor enkéten, ska betyg 6ver 60 ses som att de svarande i
huvudsak ar nojda. De forbattringsatgarder som skulle ge mest effekt vad galler bi-
dragsdelen ar att se éver handlaggningen, bland annat genom att forbattra motivering av
beslut och handlaggningstid. For uthyrningsdelen &r det framforallt atgarder for att oka
tillgdngligheten och forbéattra handldggningen av arrangemang som skulle ge forbéattrade
resultat. Under 2009 kommer handlingsplaner att utarbetas.

Sporthallsenkat

Undersokningen genomfdrdes i nio sporthallar med 100 enkéter per hall. Majoriteten av
de tillfragade har varit unga lagspelare och skolungdomar. De flesta svarande uttrycker
att de & mycket ndjda och da speciellt med personalens service och bemotande. At-
gardsplaner har kommunicerats till kunderna, pa var hemsida och pa plats i hallarna.
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Ishallsenkat

| borjan av 2008 genomforde vi en undersokning riktad till bade allmanhet och fore-
ningsmedlemmar. Vi fick mycket bra betyg for iskvaliteten och i 6vrigt var resultatet
varierande beroende pa anlaggning. Atgardsplaner togs fram och kommunicerades via
var hemsida och pa plats. Under aret har ett stort antal forbattringsatgarder genomforts
som en foljd av resultatet.

Forbundsdialog

Samtliga specialdistriktsférbund i Goteborg bjods i borjan av 2008 in till dialog. Syftet
var att lata forbunden fa diskutera gemensamma strategiska framtidsfragor och samti-
digt fa ta del av vara mal. Samtliga traffar dokumenterades och forbunden fick darefter
ta del av resultatet vilket &ven var en byggsten i planeringen infér 2009. Det som tydligt
framkom var att man, oavsett vilken verksamhet man representerar, upplever att det
finns ett behov av fler ledare, garna unga och garna i de mer administrativa rollerna i
styrelseuppdrag. Det &r nu viktigt att vi skapar fler samarbeten for att uppna detta.

En fortsatt utveckling av vara anlaggningar var en annan gemensam fraga.

Trygg och séaker férening

En arbetsgrupp har bildats bestaende av representanter fran forvaltningen och VSIF for
att utarbeta ett koncept som kan inspirera foreningar att arbeta aktivt med fragor rérande
sakerhets- och mangfaldsfragor. Ett arbetsmaterial har provats i sex foreningar. Materia-
let har reviderats och infér 2009 kommer alla féreningar med egna anlaggningar att er-
bjudas delta i detta projekt.

3.1.4 Fysisk aktivitet och friskvard

Fysisk aktivitet och friskvard
Det héar skulle vi uppna — mal 2008

Fler besok, nya besokare och ndjdare kunder

« Det totala antalet besok pa vara anlaggningar ska 6ka med 10 procent jamfort
med 2007.

« Antalet nojda besokare pa vara bad, gym och motionscentrum ska oka.

« Antalet FaR-motionéarer (personer som ordinerats fysisk aktivitet pa recept) pa
vara anlaggningar ska 6ka med 10 procent.

« | kundenkater pa motionscentrum, gym och bad ska medelbetyget 6ka jamfort
med resultaten i tidigare enkater.

Sarskild satsning pa aldre

« Antalet dldre personer (60+) som tranar pa vara anlaggningar ska dka med
10 procent jamfort med foregaende ar.
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”Promenera Mera” - kampanjen gar vidare

« Antalet deltagare i promenadkampanjen "Promenera Mera" ska 6ka sa att vi de-
lar ut 80 000 kort.

Konkreta friskvardsinsatser i norddstra stadsdelarna

o Antalet deltagare i aktivitetsgrupperna i ”Satt Nordost i rorelse” ska ¢ka med
15 procent jamfort med 2007.

S& har blev det — vara resultat

Okat antal bad-, motions- och gymbestk pa de publika anldggningarna

Nar det galler antalet badbesok har dessa 6kat markant pa grund av dvertagandet
av Askims Sim-och sporthall, Hammarbadet, Lilla Amundéns Handikappbad, Ranne-
bergsbadet och Styrsé bad.

Lundbybadet fortsatter att vara en mycket populdr anlaggning dven om antalet registre-
rade besokare minskade under aret med ca 5 procent. Vi har fortsatt drabbats av langre
driftstérningar pa besoksentrésystemet, vilket har paverkat statistiken negativt. Nyligen
separerades systemets skalskydd fran kassasystemet, vilket ska leda till 6kad driftsaker-
het och darmed mer tillforlitlig besoksstatistik. Antalet registrerade besdkare pa Lund-
bybadet uppgick till ca 223 000.

Antalet aktivitetsgrupper/-klasser ar fortsatt stort med 70-80 pass per vecka och verk-
samheten ar mycket populdr. De flesta kunderna bokar pass via Internet.

Generellt har vi under aret brutit den vikande gymbesokstrenden. Antalet bestk pa vara
gym é&r svagt 6kande (1 %). Anlaggningsspecifikt har Pavelund minskat (16 %), Slotts-
skogsvallen och Ruddalen minskat nagot (2-3 %) medan Tuvevallen och Backavallen
okat stort (14-25 %). Aven Gardstens har okat antalet besék med 4 procent. En forkla-
ring till 6kningen ar framforallt de utokade oppettiderna i samband med vara konstgras-
etableringar, vilket 6kar mojligheterna for manga narboende att trana senare pa kvallen.

Lansmansgardens motionsanlaggning har varit stangd sedan branden i augusti 2006
med planerad aterinvigning under senare delen av 20009.

Aven antalet motionsbesok (exkl. gym) pa anldggningarna ar totalt svagt okande (1 %).
Framforallt Tuvevallen (+20 %) och Backavallen(+21 %) visar en starkt stigande trend.
Darutover tillkommer ett stort antal besokare i de friluftsomraden som ar beldgna i di-
rekt anslutning till vara anlaggningar. Dessa besokare syns inte i statistiken (ex motio-
narer, frisbeespelare och skolklasser pa utflykt).
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Insatser for att bredda utbudet samt locka fler och nya besdkare

Lundbybadet

Fyss/FaR-verksamheten har utvecklats starkt under aret. Det som skiljer Lundbybadets
arbetsmodell fran 6vriga Goteborgsmodeller, &r att tva aktorer, sjukvard och friskvard,
samverkar. Genom vart arbetsséatt finns vi till hands och kan personligen stotta individer
som erbjuds anpassad traning pa anlaggningen. Den obrutna kedjan gor att FaR pa
Lundbybadet leder till mer &n enbart ett recept. Antalet mottagna recept, FaR-patienter,
har okat fran 428 (2007) till 613 (2008), vilket motsvarar en 6kning med drygt 40 pro-
cent. Vart mal att 6ka minst 10 procent har darmed uppnatts med god marginal. Dess-
utom fortsatter drygt halften av FaR-kunderna att motionera regelbundet pa anlagg-
ningen efter FaR-perioden.

Under hosten introducerades FaR Junior for i forsta hand 6verviktiga barn och ungdo-
mar, ett program som féljer vuxenkonceptet men som har anpassats for de lagre alders-
grupperna.

Vi har sedan ett antal ar deltagit i ett projekt for Gverviktiga barn (BMI = Barn, Motion,
Idrott) i samarbete med Runda Barn-teamet vid Drottning Silvias barn- och ungdoms-
sjukhus, Lundby och Tuve-Save stadsdelsforvaltningar samt ett flertal skolskoterskor
och idrottslarare i narliggande skolor. Projektets mal ar att 6verviktiga ungdomar skall
fa insikt, kunskap och hjalp med att uppna battre halsa. Detta sker genom att ungdomar-
na far en halsoinformation/utbildning kombinerat med Préva-pa aktiviteter. Under 2008
deltog ca 60 ungdomar i aldrarna 10-16 ar i projektet.

Slottsskogsvallen och Ruddalen

Awven Slottsskogsvallen och Ruddalen arbetar med att ta emot patienter/kunder som har
blivit remitterade traning pa recept (Fyss/FaR). | ett samarbetsprojekt med bland andra
Primarvarden har folkhalsomedel fran Halso- och sjukvardsnamnden anslagits for att
kunna placera sjukgymnastresurser pa anlaggningarna. Dessa arbetar forebyggande i
syfte att 6ka och underlatta forskrivning av traning pa recept (FaR). Projektet har pagatt
sedan 2005 och redovisar goda resultat.

Under flera ar har ett rehabiliteringssamarbete mellan Nordhemspolikliniken och Slotts-
skogsvallens gym bedrivits. Under 2008 har fyra nya grupper om vardera 10-15 perso-
ner startats. | konceptet ingar forelasning om styrketraning och kost, tva manaders styr-
ketraning samt tva stycken kroppsanalyser.

Skatas

Vi ser ett okat intresse for att vistas i skog och mark och nyttja spar och leder i Delsjo-
omradet. Den under aret utokade belysningen i omradet leder till 6kad trygghet under
den morka arstiden.

Gymmet och motionssparen ar vélbesokta. De nyttjas av personer i alla aldrar med en
viss dverrepresentation av aldre. Aven under 2008 har vi genomfort radgivningar och
hélsotester pa Skatas. Byggnaden kallad "den gamla serveringen" i omradet ar efter en
enklare upprustning ater tillganglig som varmestuga foér allmanheten. Ett lekomrade for
sma barn har under aret byggts i anslutning till anlaggningen. Det finns dven majlighe-
ter for smabarnsforaldrar att hyra joggingvagn.
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Vi samverkar med manga olika aktorer i omradet, bl a Lisebergs Gast AB, Park- och
naturférvaltningen, Goteborgsvarvet, Korpen, Raddningstjénsten, ett antal grannkom-
muner och idrottsrorelsen. Samarbete sker dven i dialog med det lokala foreningslivet i
Delsjoomradet via ett aktivt foreningsrad.

Gardsten

Vi samarbetar mer aktivt med flera aktorer i Gardsten och det leder till fler besok pa
anlaggningen. Intresset for friskvardsfragor ar stort och genom ett samarbete med Hal-
soteket i Angered har lagaktiva fangats upp och erbjudits mojlighet att bérja motionera.
Innehavare av Aktivitetskortet inom "Séatt Nordost i rorelse™ har erbjudits mojlighet att
styrketréana i gymmet vid vissa tider till reducerat pris.

Backavallen

Pa Backavallen har samarbetet med stadsdelsforvaltningens resursteam utvecklats under
aret. Resursteamet ger ungdomar med sarskilda behov méjlighet att tillsammans med
handledare och gyminstruktor trana pa Backavallens gym.

Fler anlaggningar mojliggor okat verksamhetsutbud

Fran och med 2008 har vi tagit 6ver Askim Sim- och Sporthall, Lilla Amundons handi-
kappbad, Styrsdbadet, Hammarbadet samt Rannebergsbadet. Dessa anldggningar har
bidragit till att bredda utbudet av friskvardstjanster ytterligare. Vi har fokuserat starkt pa
att integrera de olika personalgrupperna i férvaltningen och en verksamhetsutveckling
pa dessa anlaggningar &r paborjad.

Satsning pa seniorer

Under aret har Seniorsatsningen intensifierats pa Slottsskogsvallen och Ruddalen. Aven
Skatas ingar sedan 2008 i Seniorsatsningen. Personer 60+ som &r ovana vid traning har
mojlighet att inga i en grupp som erbjuds forelasningar om kost och traning, deltaga i
stretchingkurs, yoga, stavgangsgrupper m m till ett reducerat pris.

Det finns aven instruktorer pa de dessa anlaggningarna ett antal timmar under dagtid for
att tillgodose seniorernas behov och 6nskemal for att komma igang med sin egen tra-
ning.

Ny forskning visar att dven &ldre kan trana hart. En utveckling av dldrekonceptet ar pa-
borjad i syfte att anpassas for de nya dldregenerationerna och kommer att lanseras under
2009. Antalet &ldre 60+ med motions/gymkort uppgick till 986 personer i oktober 2008
att jamféra med 914 personer motsvarande period under 2007. Detta motsvarar en 6k-
ning (8 %). Malet for 2008, att 6ka minst 10 procent har saledes inte uppnatts fullt ut.

Fyss/Far verksamheten 6kar och omfattar allt fler anlaggningar

Fyss/FaR-verksamheten pa vara anlaggningar utokas allt mer. Samtliga anlaggningar
har i dag mojlighet att ta emot kunder som har fatt traning pa recept och en storre andel
av anlaggningarna har utbildad personal for att arbeta med Fyss/Far kunder/patienter.
Storst ar denna verksamhet pa Lundbybadet, dar forvaltningen och primarvarden jobbar
tétt ihop.
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Kundenkaterna visar att kunderna ar néjda

Hosten 2008 genomfordes kundenkater pa vara gym och bad. De sammantaget

1150 kunderna som svarat har i stort gett oss goda betyg. Personalens service och bemo-
tande ar kunderna sarskilt ndjda med. Det som vi generellt kan bli battre pa ar stadning,
ventilation och uttkade Oppettider.

Medelvardet for gym ar fortsatt hogt dven om det har minskat nagot 2008 jamfort med
2007. Vad galler baden har medelvardet daremot okat. Att jamfora 2007 och 2008 ars
medelvérde blir dock inte helt rattvisande, eftersom saval enkatfragor som vilka anlagg-
ningar som ingatt i undersokningen varierat nagot vid respektive mattillfalle.

Vi hart aven genomfort en enkétundersokning rérande grupptraningen pad Lundbybadet.
Totalt har 100 kunder svarat. Aven hér far service och bemétande hoga betyg. Resulta-
tet visar aven att vara bokningsrutiner fungerat bra och att en mycket stor del av kun-
derna bokar grupptraningspass via webben. Kunderna ar mindre ndjda med att aktivi-
tetssalen upplevs som for liten. Aven éppettider och stadning kan forbattras.

Resultaten foljs upp och leder till konkreta forbattringar pa anlaggningsniva. En gene-
rell 6versyn av Oppettiderna pagar. ldentifierade och genomforbara forbattringar kom-
mer att atgardas och som alltid kommuniceras med kunderna.

Promenadkampanjen far fler i rorelse

Promenadkampanjen fortsétter att vara ett framgangsrikt verktyg for att fa fler personer
fysiskt aktiva.

Under aret har 40 000 Promenera-kort och 37 000 Motionera-kort (totalt 77 000 kort)
delats ut eller skickats till olika verksamheter och féreningar samt till kortutlamnings-
stallen, vilket sammantaget ar ndgot lagre jamfort med foregdende ar. Malet var totalt
80 000 utdelade kort.

Promenadkampanjen har medverkat i ett tjugotal arrangemang av olika slag; friskvards-
dagar, seniordagar och méassor. Vi har dessutom, tillsammans med bl. a Korpen och
Friluftsframjandet arrangerat tio tipspromenader runtom i staden. Stena Line och Kabu-
sa Bocker kan namnas som nya samarbetspartners for aret. Antalet deltagare per aktivi-
tetstillfalle varierar fran ca 200 till 500.

Nu har promenera mera och motionera mera kampanjerna existerat med samma innehall
och upplagg ett antal ar och tillsammans med Korpen kommer Promenera mera kam-
panjen att utvecklas for att attrahera fler att vara med.

Konkreta friskvardsinsatser i de nordostra stadsdelarna

Det lokala friskvardsarbetet i stadsdelarna Kortedala, Bergsjon, Gunnared och Larjeda-
len har fortsatt och vidareutvecklats under 2008. Vi har marknadsfért och erbjudit goda
forutsattningar till fysisk aktivitet av enkelt slag med sérskilt fokus pa dem som inte
redan &r fysiskt aktiva.

Antalet deltagare i aktivitetsgrupperna ”Sétt Nordost i rorelse” har sammantaget mins-
kat nagot 2008 jamfort med 2007. Vi har saledes inte uppnatt malet att 6ka antalet del-
tagare med 15 procent 2008. | aldersgruppen 16-25 ar ligger dock antalet deltagare pa
samma niva 2008 som 2007. Minskningen kan huvudsakligen férklaras med ett vikan-
de deltagande i latt-gymnastikgrupperna (aldersgruppen 60+ och kvinnor 40-50 ar).
Minskningen beror framst pa 6kad konkurrens i naromradet. Omdisponeringar i utbudet
har gjorts under aret for att sa langt mojligt svara mot den minskade efterfragan.
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| Bergsjon och Kortedala har 29 pass per vecka genomforts fordelade pa 15 olika grupp-
och motionsaktiviteter (Gerashallen och Berghalla sporthall). Totalt under aret har 1550
personer deltagit i aktiviteterna.

| Larjedalen och Gunnared har vi erbjudit 24 pass per vecka fordelade pa 10 olika
grupp- och motionsaktiviteter. Fran oktober manad har dessutom Hammarbadets simti-
der riktade till kvinnor ingatt i aktivitetsutbudet.

Det totala antalet deltagare uppskattas till cirka 500 under 2008 och den stdrsta gruppen
ar fortsatt kvinnor fran 20 till 40 r. Dessa aktiviteter bedrivs i Angereds Sporthall,
Gardstens gym, Hammarkullehallen, Rannebergsbhadet, Hammarbadet, Hammarkulle-
skolan och Blaseboskolan.

Samarbetet med Halsoteket i Angered har vidareutvecklats under 2008 bade néar det
géller att sprida information om verksamheten och att gemensamt utbilda och nyttja
aktivitetsledare. Vi samarbetar dven med det nya Halsoteket i Kortedala/Bergsjon. Till-
sammans med Halsoteken och Primarvarden marknadsfor vi aktiviteter och sprider in-
formation till invanarna genom besok i foreningar, deltagande pa méassor och evene-
mang samt genom medverkan vid stadsdelarnas olika folkhalsoarrangemang. Darutéver
har vi tillhandahallit informations- och kartmaterial Gver promenadstigar och motions-
spar i nordost.

Forsaljning av kort samt friskvardstjanster till arbetsgivare

Intresset och efterfragan fran arbetsgivare som vill erbjuda friskvard till sina anstallda ar
fortsatt stort. Forsaljningen inom ramen for vart erbjudande har 6kat nagot 2008 jamfort
med 2007. Det galler savél arskort av skilda slag som vara friskvardstjanster. Under
2008 har vi salt 721 traningskort samt ett flertal tjanster, bland annat enskilda och kom-
binerade som foretagsanpassade koncept med friskvardsaktiviteter och halsodagar.

Tillgang till allmanhetens akning i isanlaggningar

Under sasong har minst en isyta reserverats for allméanhetens akning under vardagkval-
lar.

3.2 Fordjupad analys betraffande ekonomi och perso-
nal/medarbetare

3.2.1  Analys av arets utfall

Sammanfattningsvis kan arets resultat jamfort med budget beskrivas enligt nedan:

Namndens budgetbeslut - 2 600 tkr
Justering for inv.bidrag Onnereds HK +1 000 tkr
Justerat budgeterat resultat - 1 600 tkr
Avrets resultat - 200 tkr
Avvikelse fran budget 1400 tkr
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Den ursprungliga budgeten innebar att vi skulle iansprakta 2 600 tkr av eget kapital for
utveckling av I1T-system (1 100 tkr), inférande av nytt PA-system (300 tkr), energide-
klarationer (500 tkr) och genomférande av Frivan (700 tkr).

Budgeten har darefter justerats med utdkat kommunbidrag om 1 000 tkr avseende inve-

steringsbidrag till Onnereds HK vilket forbattrar vart resultat 2008 eftersom vi samtidigt
gor en realisationsvinst vid forsaljningen av Pavelund (under 2009 kommer denna reali-
sationsvinst att aterredovisas till finansforvaltningen).

| forhallande till den justerade budgeten ar arets resultat alltsa en forbattring med 1 400
tkr.

Storre resultatpaverkande poster som forbattrat resultatet &r:

Overskott, generella bidrag 5 300 tkr
Volymutveckling, uthyrning 3000 tkr
Ovriga intikter 1 200 tkr
Frivan, ej genomford 700 tkr
Nytt PA-system, inom ord. ram 300 tkr
Summa resultatférbattrande poster 10 500 tkr

Av overskottet inom generella foreningsbidrag star aktivitetshidraget for merparten eller
ca 4 700 tkr. Med anledning av prognoser om sadant 6verskott gav namnden 2008-08-
27 forvaltningen i uppdrag att aterkomma med beslutsunderlag for att istallet nyttja
dessa medel for investeringsbidrag till foreningsanlaggningar. Bland annat pa grund av
forseningar med bygglov har detta uppdrag inte kunnat fullféljas under 2008.

Uthyrningen har fortsatt att 6ka mer an vad vi vagat budgetera och denna volymutveck-
ling forbattrar vart resultat med sammantaget ca 3 000 tkr. Aven 6vriga intakter sasom
avgifter och hyror/arrenden visar ett positivt resultat.

For genomforande av Frivan och inférande av nytt PA-system reserverades medel i
budget. Dessa har inte ianspraktagits da Frivan ej genomforts samtidigt som vi lyckats
infora det nya PA-systemet inom ordinarie ramar.

Storre resultatpaverkande poster som forsamrat vart resultat ar:

Aterstallande Arendal - 4000 tkr
Ovriga borgensforluster - 550 tkr
Verksamhetsovertagande - 2100 tkr
Heden bandy - 950 tkr
Ovriga energikostnader - 500 tkr
Ovriga personalkostnader - 1 000 tkr
Summa resultatférsémrande poster - 9100 tkr
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Sammantaget har vi under aret haft forluster kopplade till borgensataganden och fore-
ningskonkurser om ca 4 550 tkr. Saneringen av Arendalsomradet efter Kaparna har kos-
tat ca 4 000 tkr. Rekonstruktionen efter Bulycke Ridklubbs konkurs har under aret kos-
tat oss ca 200 tkr och inldsen av borgen avseende Kulturféreningen Vingen har kostat
ca 350 tkr.

Betraffande saneringen av Arendalsomradet beslutade namnden 2008-05-06 att denna
post skulle finansieras av eget kapital och inte féranleda besparingar i verksamheten.

Overtagande av verksamheter fran stadsdelsforvaltningar har for 2008 forsamrat vart
resultat med ca 2 100 tkr. Till del handlar det om initiala kostnader om ca 500 tkr men
merparten ar driftsobalanser som anstranger var ekonomi dven framgent.

Bandyisen pa Heden etablerades i slutet av november och invigdes i borjan av decem-
ber. Vi har haft saval tillfalliga etableringskostnader som driftkostnader under 2008
men erhallit kommunbidrag férst fr o m 2009. Totalt har vi bokforda kostnader om

ca 950 tkr av vilka vi bedémer ca 300 tkr som tillfélliga.

Utover dverskridanden pa energikostnaderna inom ramen for Heden bandy och vara nya
verksamheter har ocksa energikostnaderna sammantaget for befintliga anlaggningar
blivit ndgot hogre &n budgeterat.

Vara samlade personalkostnader exklusive nya verksamheter har 6verskridits med ca

1 000 tkr. Overskridandet har ménga férklaringar men bland annat ser vi nu att de nya
LAS-reglerna i kombination med en karvare arbetsmarknad ibland leder till s k inkon-
verteringar, d v s att tidsbegransat anstallda erhaller tillsvidareanstéllning da de vikarie-
rat 24 manader i kommunen.

Eftersom ndmnden dels fattat beslut om att kostnaderna for saneringen av Arendal skall
finansieras av eget kapital, dels gett forvaltningen uppdrag att presentera underlag for
att nyttja 6verskottet pa generella bidrag till investeringsbidrag for foreningsanlagg-
ningar finns ett underliggande negativt resultat som faller ut nar och om ndmnden fattar
beslut om att nyttja eget kapital till investeringsbidrag.

3.2.2 Personal/medarbetare

Totalt har véra lénekostnader stigit med 16,6 procent. Okningen forklaras framst av att
namnden fran arsskiftet dvertog verksamhetsansvaret for Askimsbadet, Hammarbadet
och Rannebergsbadet. Antalet drsarbetare helar ar 288 vilket ar en 6kning med 26 jam-
fort med 2007. Den procentuella I6nekostnadsforandringen per arsarbetare ar 6,1 pro-
cent. Forandringen forklaras framst av 2008 ars avtalsrorelse. Genom en lokal Gverens-
kommelse kom en del av 2007 ars avtalsutrymme att dverforas till 2008, vilket gor var
I6nekostnadsutveckling mellan 2007 och 2008 nagot hogre an vad som annars varit fal-
let.

For narvarande har forvaltningen drygt tjugo tillsvidareanstallda medarbetare som fyller
65 ar inom planperioden. Storsta enskilda yrkeskategori ar idrottsarbetare.

Under 2007-2008 hade forvaltningen tva medarbetare som deltog i enhetschefspro-
grammet Morgondagens ledare och under 2008-2009 ytterligare tva. Forvaltningen har
under 2008-2009 en medarbetare som deltar i ledarskapsutbildningen Morgondagens
verksamhetschef.
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3.2.3 Investeringar och nya leasingavtal

Kommunfullméktige har avsatt 250 mkr under 2008 - 2010 for Utbyggnad av anlagg-
ningar for framjande av folkhalsa och breddidrott. Namnden fick darmed langsiktiga
planeringsforutsattningar, som innebér att man hanterar tidsforskjutningar och ompriori-
teringar inom det angivna investeringsutrymmet for perioden. Investeringsplanen for
2008 och utfall redovisas i tabell nedan.

Avrets investeringsbudget uppgar till 76,5 mkr. Utfallet blev 62,6 mkr exklusive Gverta-
gande av anlaggningsvarden fran andra namnder pa totalt 20,1 mkr.

Anskaffningar via leasing uppgick till 11,1 mkr, vilket & nagot mindre &n under forega-
ende ar.

Kylanlaggningen pa Ruddalen togs ater i drift infor hostsasongen efter ett omfattande
ombyggnadsarbete. | samband med ombyggnaden genomfordes ocksa energisparatgar-
der for cirka 3 mkr. Anlaggningen forvantas nu fungera under manga ar framover.

Samordnade investeringar

Investeringar 2008

. . Investeringsplan Avvikelse ut-
Investeringsprojekt Utfall 2008 2008 fall/plan
Reinvesteringar och kompletteringar i byggnader 14 002 15 000 998
och mark
Ruddalen, ombyggnad kylanléaggning 23554 18 000 -5 554
Slottsskogsrinken, verkstad o miljostation 4143 6 000 1857
Kviberg, servicebyggnad 7 632 12 000 4 368
Lansmansgardens motionscentrum, aterupp- 5837 13 500 10 663
byggnad
Harlanda, ersattning fér Torpavallen - 3000 3000
Boulehall 93 3000 2 907
Sjumilaskolan, idrottshall - 3000 3000
Of(‘j(utsett qch fardigstallande av tidigare inve- Not 2. 10 3000 7335
steringsprojekt 335
Summa Not 1. 62

596 76 500 13904

Not 1. I utfallet ingdr inte 6verforda fastigheter fran andra namnder. Totalt har varden for 20 120 tkr 6verforts. Kérra sim- och
sporthall 17 000 tkr, sporthall i Lindas 3 080 tkr och inventarier i Hammarbadet 130 tkr. Not 2. I beloppet ingdr 6vertagande av
Bulycke ridanlaggning pa 8 294 tkr.

3.3 Véardering av eget kapital

Namnden har sedan 2007 uppdraget att "...arligen aktivt i samband med faststallandet
av det ekonomiska utfallet i bokslutet vardera den egna verksamheten utifran ett risk-
och vasentlighetsperspektiv och skriftligt motivera en rimlig niva pa det egna
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kapitalet.”" I anvisningen preciseras vidare syftet med det egna kapitalet till "...att moj-
liggora ett langsiktigt ekonomiskt tankande i verksamheten sa att hastigt férandrade
forutsattningar kan 6verbryggas.”

| arsrapporten for 2007 gjorde vi en sadan vérdering och kom till slutsatsen att namn-
dens egna kapital ej bér understiga 12 mkr men inte heller behover 6verstiga 17 mkr.
Regelverket innebar da att eventuellt eget kapital 6verstigande 17 mkr skall aterredovi-
sas till kommunstyrelsen.

Vid en fornyad riskbedémning ser vi idag att riskerna sammantaget ar nagot storre an
vad vi bedomde dem for ett ar sedan. Var bedomning ar likval att den 6kade risken kan
hanteras inom det intervall vi angivit.

Bedomningen att risken nu &r nagot hogre bygger framst pa foljande:

« Vi bedomer risken for infriande av borgenslan eller andra kostnader som konse-
kvens av kommunens borgensataganden som hogre.

« Inom &vriga riskomraden blir den beloppsmaéssiga risken hogre som en konse-
kvens av att vara volymer okar, fler anlaggningar, hogre anlaggningsvarden,
hdgre rantekostnader, hogre energikostnader, hdgre avgiftsintékter etc.

« Foregaende ars bedomning byggde vidare pa forutsattningen att vi regelmassigt
budgeterar for oférutsedda handelser i storleksordningen 2-3 mkr. I ndmndens
budget fér 2009 ar denna budgetpost endast 850 tkr.

« Den allméanna ekonomiska situationen kommer att innebara pafrestningar
pa kommunens ekonomi och var verksamhet finansieras framst av kommunbi-
drag.

Forvaltningen foreslar alltsa att foregaende ars bedémning om att namnden behover ett
eget kapital om 12-17 mkr for att kunna leva upp till intentionerna i anvisningen kvar-
star.

I enlighet med forra arets riskanalys foreslar vi vidare att namnden vander sig till kom-
munstyrelsen for en 6versyn och vérdering av huruvida det ar andamalsenligt att idrotts-
och foéreningsndmnden bar hela ansvaret for infriad borgen.

3.4 Tillampning av balanserad styrning

Pa vag mot 24-timmarsservice

Det har skulle vi uppna

Kommunikationen med goteborgarna ska underlattas och utvecklas genom att vi ut-
vecklar Idrott & forening mot att kunna erbjuda sa kallad ”24-timmarsservice”.

S& har blev det

Under aret har arbetet med att digitalisera ett antal av vara processer gatt vidare i pro-
jektet "Ytterligare steg mot 24-timmarsservice™ (PYS 24). Detta innebar bland annat att
kunden ska kunna soka bidrag, boka lokaler och tider i vara anlaggningar via webben
dygnet runt. Vi kommer att lansera de nya e-tjansterna successivt med start under 2009.
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Aktiv dialog med kunderna

Det héar skulle vi uppna

Dialogen med vara brukare skall forstarkas och systematiseras. | alla delar av var verk-
samhet skall brukarna motas av tydliga utfastelser. Brukarnas synpunkter fangas i bru-
karrad, referensgrupper, kundenkater och genom var kundsynpunktshantering.

Sa har blev det

| var utvérdering av utfastelserna fann vi att vi behéver arbeta vidare med att uppdatera
dem och att detta behdver ske pa en dvergripande niva i stallet for pa enhetsniva.
Arbetet med att systematisera vara kundenkéter har fortsatt och vi har paborjat arbetet
med att skapa mer likartade enkater och uppféljningsmetoder.

Standiga forbattringar

Det héar skulle vi uppna

Var organisation ska praglas av arbete med standiga forbattringar. Pa alla arbetsplatser
ska minst tva konkreta forbattringsprojekt genomforas. Malet for var forslagsverksam-
het ar att fa in minst 130 forslag under aret. Vi har dven som malsattning att genomfora
65 forslag under aret.

S& har blev det

Forslagsverksamhet

Under 2008 fortsatte vi att utvéardera var forslagsverksamhet. Detta har bland annat lett
till att vi har uppdaterat rutinerna och riktlinjerna med syfte att minska handlaggningsti-
den. | dagslaget ar det for tidigt for att se resultatet av férandringarna och vi har inte
uppnatt malet pa 130 inlamnade forslag. 87 forslag lamnades in under 2008 och av des-
sa har vi genomfort 8. Totalt under 2008 har vi genomfort 26 forbattringsforslag.

En arbetsgrupp har arbetat med forbéattringsforslag och haft detta som en stdende punkt
pa dagordningen pa varje APT. Da forslagen &r av en sadan karaktar att de kraver
mycket grundlig utredning &r de fortfarande pagaende.

BOHICA
Under 2008 har alla tillsvidare- och manadsanstallda medarbetare spelat varderingsspe-
let BOHICA.

Genom att spela BOHICA 6nskade vi starta ett arbete dar vi forbattrar var kunskap och
formaga i bemotandesituationer med vara kunder samt 6kar kunskaperna om var verk-
samhet pa idrotts- och foreningsforvaltningen. Ett annat syfte med spelet har varit att
forbattra var samsyn kring var gemensamma vardegrund och 6ka kunskapen om var-
andra for att forbattra vara relationer pa arbetsplatsen och darmed forbattra var arbetssi-
tuation. Efter genomfort spel har samtliga spelgrupper fétt ta del av en aterkoppling och
utifran den skapat handlingsplaner for forbattringsarbete. Nu tar arbetet vid med att ta
fram forvaltningsgemensamma forbéattringsatgarder.
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4 Redovisning av resultat och nyckeltal

4.1 Resultatrdkning i sammandrag

Belopp i tkr Bokslut 2008 | Budget 2008 | Avvikelse | Bokslut 2007 | Bokslut 2006 | Bokslut 2005
Intékter 115917 97 618 18 299 105 654 | Not 1. 106 147 87 889
Kostnader -425 551 -408 641 -16 910 -346 989 -331 065 -348 372
Kommunbidrag 309 423 309 423 0 241 624 237 490 261611
Resultat -211 -1 600 1389 289| Not 1.12572 828
Eget kapital 14 803 13 387 1574| Not1.25987| Not1.26 184 13612

Not 1. Varav 11 000 tkr &r beraknad forsakringsersattning for branden pa Lansmansgardens motionscentral. Beloppet ar 6verfort

till finansférvaltningen 2008.

Ovanstaende uppstallning galler Idrotts- och foreningsforvaltningen med stattitel N 393.
Utover denna stattitel ansvarar ocksa namnden for bidrag till studieférbunden, vilka
redovisas under stattitel N 699. Kommunbidraget for bidragen till studieférbunden upp-
gick till 31 155 tkr, vilket &r 5 000 tkr mer &n under 2007. Utbetalt belopp under 2008

uppgick till 31 155 tkr.

Resultatet i sammandrag de senaste fem aren

2008 2007 2006 2005 2004
Kommunbidrag 309 423 241 624 Not 1. 237 490| 235156| 211 367
Ovriga intakter 113 338 103 463 Not 1.103980| 86940| 80509
Summa 422 761 345 087 341 470| 322096| 291876
Foreningsbidrag -112 784 -75 429 -77780| -76216| -59 226
Personalkostnader -119 202 -100 615 -96 267 | -92431| -84 896
Lokalkostnader -51 656 -47 576 -43 144 | -40663| -41088
Ovriga kostnader -105 206 -86 498 -82684| -77823| -81391
Summa rorelsekostnader -388 848 -310 118 -299 875 -287 133 | -266 601
Avskrivningar -22 238 -24 141 -20033| -19609| -14199
Réntekostnader kommunskuld -14 450 -12 800 -10754| -15515| -12573
Rantenetto 2564 2261 1764 989 1640
Avskrivningar och rantor -34 124 -34 680 -29 023| -34135| -25132
RESULTAT -211 289 12 572 828 143
UTGAENDE EGET KAPITAL 14 803 | Not 1. 25697 | Not 10 2. 26 184 13612 12 784
INVESTERINGSUTGIFTER NETTO 62 596 34 408 108 977 24 282 67 684
ANSKAFFNINGAR VIA LEASING 11 075 11 488 1766 1547 4224

Not 1. Varav 11 000 tkr avser forsakringsersattning for Lansmansgardens motionscentral. Beloppet har aterredovisats. Not 2.
Varav 500 tkr avser ej utnyttjade medel for drift av sporthallen vid Sandeklevsskolan. Beloppet har aterredovisats.
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Studieforbunden

Bidragen till studieforbundens lokalavdelningar ingar sedan 2005 i var verksamhet och
redovisas under en sérskild stattitel (N699). Kommunbidraget for verksamheten uttka-
des med 5 000 tkr i forhallande till tidigare ar. Utbetalt belopp uppgick till 31 155 tkr.

4.2 Nyckeltalsredovisning

Uthyrning av idrottsanlaggningar (antal timmar)

2008 2007 2006 2005 2004

11 -manna grus Not 1 17 232 18 100 24 393 26 238 29 092
11 -manna gras 9264 8577 7912 8910 9672
7 -manna 16 483 12911 10973 11 107 13 290
Konstgras 32293 19 966 8 040 6 379 7 159
Traningsplaner 17 128 14 647 14 357 17 045 16 002
Summa 92 400 74 201 65 675 69 679 75 215
Ishallar Not 1 22 881 22 927 22 929 23 393 23 522
Ruddalens bandybana 1381 1340 1352 1598 1713
Ruddalens skrinnarbana 1341 1465 1390 1 456 1372
Summa 25603 25732 25671 26 447 26 607
Gymnastiksalar 31271 31090 30 888 30010 30920
Sporthallar Not 1 110 282 103 120 94 205 87 467 83 081
Skolans sporthallar 26 136 25135 26 287 27 039 28 259
Motionshallar 9752 10 556 8 204 6 650 4220
Summa 177 441 169 901 159 584 151 166 146 480
Omkladning, 16pning 2 067 1991 2914 2093 1503
Totalt 297 511 271825 253 844 249 385 249 805
Samlingslokaler (SDN) 32873 33411 32549 30820 33178
Aulor (SDN) 4012 3681 4816 4 354 3998
Matsalar (SDN) 564 779 1352 681 634
Summa 37 449 37871 38 717 35855 37 810
Antal arrangemang och cuper 30 34 30 30 29
Gastnétter 217 680 230 175 215 688 211631 220 561
Not 1. Inklusive féreningsédgda anldggningar, Got Events anlédggningar och stadsdelndmndernas sporthallar.
Besok i 6ppen verksamhet (totalt)

2008 2007 2006 2005 2004
Motionsanlaggningar 176 358 174 119 199 466 216 123 299 333
Bad Not 2. 222 692 234 331 266 485 268 690 Not 1.
Allménhetens akning 105 729 110 663 100 536 124114 132 074
Summa 504 778 519 113 566 487 608 927
Not 1. Tillforlitliga uppgifter saknas for 2004. Not 2. Enbart jamforbara anléggningar éver tiden.
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Antal bestk pa motionsanlaggningar

2008 2007 2006 2005 2004
Skatas 73 853 73783 69 328 73 708 74 312
Slottsskogsvallen Not 1. 46 579 Not 1. 47 773 Not 1. 51 860 Not 1. 60 614 | 142 016
Ruddalen 18 547 19 094 20 839 21187 26 805
Pavelund 4 980 5603 6 521 4 475 -
Tuvevallen 17 148 14 355 19 240 16 516 18 220
Lansmansgarden - - 12 815 21 427 22 308
Backavallen 8 447 6 961 9303 10 907 12 438
Gardstens gym 6 804 6 550 9 560 7292 3234
Summa 176 358 174 119 199 466 216 123| 299333
Not 1. Nytt berakningssatt fran 2005 och framét.
Bad
2008 2007 2006 2005 2004
Lundbybadet 222 692 234 331 266 485 268 690 Not 1.
Askims simhall 120911 Not 1 Not 1 Not 1 Not 1
Hammarbadet Not 1 Not 1 Not 1 Not 1 Not 1
Rannebergsbadet 31877 Not 1 Not 1 Not 1 Not 1
Styrsd simhall Not 1 Not 1 Not 1 Not 1 Not 1
Summa 375 480 234 331 266 485 268 690
Not 1. Tillforlitlig statistik saknas.
Varav besok pa gym
2008 2007 2006 2005 2004
Lundbybadet 72 400 71912 73770 62 136 48 410
Askims simhall Not 2 Not 1 Not 1 Not 1 Not 1
Hammarbadet Not 1 Not 1 Not 1 Not 1 Not 1
Rannebergsbadet 8 850 Not 1 Not 1 Not 1 Not 1
Skatas 40 057 39 059 32 296 40 317 17 012
Slottsskogsvallen 40 156 41 143 44 987 47 633 54 542
Ruddalen 16 196 16 690 18 860 18 427 23271
Pavelund 3361 4017 6 521 4472 -
Tuvevallen 11777 10 312 11 495 9831 10 350
Lansmansgarden Not 3. - 7924 13727 14 449
Backavallen 7 400 5933 7 352 7 853 8 151
Gardstens gym 6 804 6 550 9 560 7292 3234
Summa 207 001 195 616 212 765 211 688 179 419

Not 1. Tillférlitlig statistik saknas. Not 2. Under &ret har statistik fér bad respektive gym ej separerats. Not 3. Lansmansgérdens

motionscentral brann ned 2006.
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Antal besok allmanhetens akning

2008| 2007 2006 2005 2004
Askims ishall 11743 11 313 10 938 13 599 13 032
Ruddalen, bandybana, skrinnarbana och rink 50931 55 341 42 818 64 610 77 564
Frélundaborg Not 1 6 573 14 794 9988 10 037
Rambergsrinken 24 188 22 556 15137 19917 13591
Isdala 18 867 14 880 16 849 16 000 17 850
Summa 105729| 110663| 100536| 124 114| 132074

Not 1. Frolundaborg har 6vergatt till annan huvudman och allmanhetens dkning har upphort.
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Nyckeltal

Utfall | Budget/malvarde for Utfall Utfall
2008 2008 Utfall 20071 5006 | 2005
Medelbetyg sporthallar 4.22 Hogre &n 4,2 Enkgt var 4.2 (1-5) 42
:aar
Medelbetyg gym 4,0 Hogre an 4,15| 4,15 (1-5)| 4,15 (1-5)
Medelbetyg bad 3,87 Hogre an 3,66| 3,66 (1-5)| 3,63 (1-5)
Medelbetyg ishallar, allménhet 4,14 - - - -
Medelbetyg ishallar, féreningar 3,73 - - - -
NFI bidrag 65 66 Enkgt var| o, (1-100)
:aar
NFI uthyrning 60 64 Enkgt var| o, (1-100)
:aar
Antal kundsynpunkter 140 - 173 196 227
Verksamhet/ Processer
Antal uthyrda timmar 297 511 277 262 271825| 253844 249385
Antal _besokare (allménheten) bad, 519113| 566487| 608 927
gym, is mm
Antal géstnatter 217 680 - 230175| 215688| 211631
Energiférbrukning i MWh totalt 20513 - 18 073 20 161 20978
Elférbrukning i MWh 15079 - 14 197 15 453 16 520
N6jd medarbetare 61 62 62 62 55
Antal inlamnade forslag 87 130 118 91 135
Ekonomi/agare
Resultat efter finansiella poster 211 1600 289 Not 15% 828
Nettokostnadsutveckling o Not 1. Not 1. o
19,3 % - 1.2% 1.3% 11,6 %
Bruttokostnadsutveckling 23,4 % - 4,1 % 2,7 % 9,6 %
Eget kapital Not 1. 25| Not 1. 26
14 961 13572 697 184 13612
Eget kapital som andel av brutto- o o Not 1. Not 1. o
kostnaden 35% 3.3% 4,3% 4,6% 4.2%
Resultatavvikelse 1
Resultatavvikelse 2 -0,1 % -0,5 % 0,1 % 0,7 % 0,4 %
Taxeintakt per uthyrd timma (kr) 125 - 142 141 122

Att jamfora 2007 och 2008 &rs medelvarde fér gym och bad blir inte helt réttvisande, eftersom enkatfragor och vilka anlaggningar

som ingatt i undersokningen varierat nagot vid respektive mattillfalle.

Definitioner

Resultat efter finansiella poster - Rorelseresultat med tillagg for avskrivningar och fi-
nansiella kostnader och intékter

Nettokostnadsutveckling- Kommunbidrag reducerat alt tillagg med ev 6verskott alt un-
derskott for aktuell period jamfort med motsvarande period foregaende ar (%).
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Bruttokostnadsutveckling - Samtliga kostnader for aktuell period jamfort med motsva-

rande period foregaende ar (%).

(Resultatavvikelse 1- Resultat efter finansiella poster som andel av budgeterat dito)

Resultatavvikelse 2- Resultat efter finansiella poster som andel av kommunbidrag

Lonekostnads- och personalvolymsutveckling

2008 2007 2006

Lénekostnad (exkl arvoden och soc avg) 80934 70 402 67 519
Arsarbetare - Arbetad tid (personalvolym) 288 262 253
Antal anstallda personer i december *) 323 272 284
*) t o m mitten av december

Rekryteringssituation, personalrérlighet

2008 2 007 2 006

Antal tillsvidareanstéllda i december ¥ 237 217 207
Avgang, tillsvidareanstéallda *) 26 11 8
Rekrytering, tillsvidareanstéllda **) 34 18 18
Varav antal internrekryterade *k) k) 22 2 4

*)  Tom mitten av december. **)  Avser perioden januari tom mitten av december. ***) Varav 21 medarbetare genom 6vergang
till vara nya verksamheter vid Askims-, Rannebergs-, och Hammarbadet.

4.2.1

Foreningsbidrag 2003 - 2007

Kontanta bidrag samt medlemsuppgifter

Bidragstyp 2008 2007 2006 2005 2004
Aktivitetsbidrag 19 587 18 864 14 706 11 705 11 569
Lokalbidrag 22 800 20 697 21529 20611 21 087
Utbildningsbidrag Not 1 14 970 1555 1561 1595
Sarskilt drifts- och verksamhetsbidrag 18 089 15 666 13531 14 403 14 315
Investeringsbidrag 48 564 16 729 22 813 25505 7 457
Aterféring investeringsbidrag -1164

Grundbidrag 1161 1287 1215 510 1 005
Startbidrag 148 239 93 126 81
Utvecklingsbidrag 1861 1733 1832 1363 1523
Religidsa samfund 360 296 344 293 275
Ovriga bidrag 200 Not2.112| Not2.162| Not2.139| Not2.319
Summa 112 784 75 429 77 780 76 216 59 226
Bidrag till studieférbunden 29198 26 154 26 155 26 155 -

Not 1. Totalt har 714 tkr utbetalts, varav 700 tkr éverforts fran 2007. Not 2. Utfallet har reducerats for bidrag till SDN Centrum for

"D0rroppnarna”.
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Andelen foreningsaktiva ungdomar 2005-2008

SDN Flickor Pojkar

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2005-2008 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2005-2008
1 Gunnared 42 40 35 38 -4 69 67 58 52 -17
2 Larjedalen 104| 102 98 93 -11| 120| 116| 116| 105 -15
3 Kortedala 172| 176| 174| 163 -9| 211 225| 217| 208 -3
4 Bergsjon 91 67 84 74 -17 89 69 88 78 -11
5 Harlanda 64 71 80 72 8| 104| 106| 110 94 -10
6 Orgryte 81 90 89 95 14| 131| 132| 125| 122 -9
7 Centrum 275| 255| 257 221 -54| 263| 249| 247| 202 -61
8 Linnéstaden 108| 113| 103| 118 10| 116| 120| 120| 123
9 Majorna 99| 104| 110 95 -4 118| 116| 117| 122 4
10 Hogsbo 74 76 82 85 3| 102 107| 110| 103 1
11 Alvsborg 68 69 62 65 3 95 98| 100 93 -2
12 Frélunda 75 91 87 77 2| 135| 113| 113| 127 -12
13 Askim 95 90 83 89 6| 119| 122| 125| 111 -8
14 Tynnered 93 92| 103| 100 7| 119| 117| 125( 120 1
15 Styrso 113| 104| 121| 116 3| 167| 141| 142| 153 -14
16 Torslanda 95| 104 94| 100 5| 103 84 92 97 -6
17 Biskopsgarden 42 50 54 57 15 47 78 79 74 27
18 Lundby 140| 156| 143| 109 -31| 196| 225| 177| 154 -42
19 Tuve-Save 118| 108| 117| 113 -5| 180| 161| 152| 140 -40
20 Backa 64 56 64 71 7 89 82 91 92 3
21 Kérra Rodbo 132 118| 129| 123 -9 76 77 90 80 4
Summa 102| 102| 102| 102 O 124| 124| 122| 114 -10

Andelen foreningsanslutna ungdomar ar relationen mellan antalet unga (7-20 ar) fore-
ningsmedlemmar och antalet folkbokforda ungdomar i en stadsdel. Det ska poéngteras
att sakerheten i statistiken forsamras av att det inte &r obligatoriskt for samtliga fore-
ningar att lamna medlemsstatistik om de inte soker bidrag. Alltsa kan en stadsdels an-
delstal minskas om en férening slutar att lamna in medlemsuppgifter &ven om verksam-
heten i foreningen fortsatter.
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Medlemsuppgifter

Fordelning . .
flick- Fordelning
Foreningst Mé?r(/jelmi_azlo Diff or/pojkar Diff l\;lc?rdelé?gtafl Diff ncl)(r\;lr:;in
gstyp 2008/2007| 7-20 &r | 2008/2007 9° | 2008/2007
2008 ar 2008 2008 pro-
2008 pro-
cent
cent
;’r”gdomswre”'”g' 64830/473| -588/28 45/55 | 418/-1006
- Idrott 56557/377| -564/23 43/57 | 474/-1038
- Religiésa 1839/20|  -802/-2 56/44| -510/-292
- Politiska - - - -
- Scouter 1859/27 20/1 47/53 -23/43
- Ovriga 4575/45 758/4 53/47| 477/281
Invandrarfdreningar 54
17 400 791 50/50| -436/-355| 4o, n00| 588524 50/50
Pensionarsfore- 65
ningar - - - 784i382| 345%3 50/50
Summa 82 230 -1 379 45/55 .| 120218 9338 50/50

Aldersgruppen 21-26 redovisas separat eftersom den &ldersgruppen blev bidragsgod-
kénd 2008-07-01. Antalet medlemmar i ungdomsfareningar 21-26 ar andra halvaret
2008 ar 6894 fordelat pa 2728 flickor och 4166 pojkar. Antalet medlemmar 21-26 ar i
invandrarforeningarna ar 7060 fordelat pa 3453 flickor och 3607 pojkar. | arsrapporten
2009 kommer den bidragsberattigade alderskategorin 7 - 26 ar att redovisas i tabellen
ovan. Observera att en del "nya" ungdomsforeningar, som erhallit startbidrag har till-
kommit tack vare den hojda bidragsberattigade aldern.

Generella bidrag i tkr 2008 jamfort med 2007 (+/- 6kning minskning)

R Aktivitetsbi- . Utbildningsbi- | Grundbi- | Startbi-
Foreningstyp drag Lokalbidrag drag drag drag SUMMA
Ungdomsfdreningar ) 53 (-
totalt 16 216 | 15 472 (770) 14 128) 31 755 (449)
- Idrott 14 036 (1 40 (-
15 458 (676) 239 14 - 138) 29 548 (984)
- Religiosa 205 (-27) 504 (-77) - - -| 709 (-122)
- Politiska - - - - - -
- Scouter 232 (0) 476 (-52) - - - 708 (-65)
- Ovriga 321 (3)| 456 (-340) - -| 13(10)| 790 (-348)
Invandrarféreningar ; ) 1161 (-
totalt 495 (-6) | 5361 (968) 126) 56| 7073 (850)
Pensionarsfore- 2876 (79)| 1967 (365) - - 39| 4882 (354)
ningar totalt
SUMMA 22 800 1161 (-| 148¢(- 43710
19 587 (723) (2103) 14 (-956) 126) o1) (1653)
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Selektiva bidrag i tkr 2008 jamfort med 2007 (+/- 6kning/minskning)

Foreningstyp Utvecklingsbi- Sarskilt drifts- och Investeringsbi- | Trossam- Sum-
drag verksamhetsbidrag drag fund ma

Ungdomsféreningar 1631 (195) 17 643 (2457)| 47 994 (34019) -| 67 268

Invandrarféreningar 88 (-85) - 480 (-820) 360 (64) 928

Pensionarsfore- 142 (18) 446 (-34) 90 (-200) .| 678

ningar

SUMMA 1861 (1 733) 18 089 (2 423)| 48564 (32 999) 360| 68 874

4.3 Investeringar och leasingavtal

Belopp i tkr Bokslut 2008 | Budget 2008 | Bokslut 2007 | Bokslut 2006 | Bokslut 2005
Investeringar 62 596 76 500 34 407 108 977 24 282
Nya leasingavtal varde 11 075 - 11 488 1766 1547
Utover arets investeringar har anlaggningsvérden for 20 210 tkr éverforts fran andra namnder.
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5 Uppfoljning av strategiska omraden

5.1 Organisationsutveckling

Samverkan med andra

Inom staden har vi permanentade samverkansformer med stadsdelsforvaltningarna, ut-
bildningsforvaltningen, park- och naturférvaltningen m fl férvaltningar och bolag. Det-
samma galler féreningslivet, dess specialférbund och VSIF.

Andamalsenligheten i var samverkan med forvaltningar och bolag inom staden sékras i
hog grad genom att denna samverkan till stor del utgar fran kommunfullméktiges priori-
terade mal och da framst malet att "Antalet ungdomar i Géteborgs stad som engagerar
sig i foreningslivet och blir ledare ska 6ka". Vi utgar vidare i denna samverkan fran de
forhallningssatt och mer preciserade mal som idrotts- och foreningsnamnden faststallt i
inriktningsdokument och budget.

| var samverkan med foreningslivet utgar vi pa motsvarande satt fran de politiskt fast-
stallda malen och kommunicerar dessa med foreningslivets foretradare. Da dessa mal i
hog grad gillas av och sammanfaller med foreningslivets egna handlar var samverkan
primart om att utforma angreppssatt och genomfora atgarder som kan leda till att vi
narmar oss dessa mal.

Sarskild fraga om medborgarnas behov och 6nskemal

Vi ar till for goteborgarna och var vision ar att gora Géteborg friskare. Var strategi for
att na goteborgarna och visionen ar framst att stodja och samverka med Géteborgs fore-
ningsliv. For att forsakra oss om att vart stod och service till féreningslivet ar val anpas-
sat till foreningslivets behov gor vi bland annat foljande:

« Sedan 2002 genomfor vi vartannat ar en omfattande foreningsenkét

« Pé samtliga storre anlaggningar har vi anlaggningsrad med representanter for det
lokala foreningslivet

o Viarbetar med flera referensgrupper bl a sarskilda grupper for; pensionarsfore-
ningar, invandrarféreningar, idrottsféreningar, évriga foreningar

e Vi genomfor regelbundet enskilda avstamningstraffar med de storre specialfor-
bunden som fotbollen, handbollen etc

o Namndens presidium genomfor regelbundna dialogméten med VSIF:s presidium

o | samverkan med VSIF, specialforbund, lokalt féreningsliv och stadsdelsforvalt-
ningarna har vi etablerat regionala samverkansgrupper for regelméssig och ater-
kommande samverkan

Betraffande var 6ppna verksamhet som riktar sig direkt till alla géteborgare anvander vi
0SS av:

« Aterkommande kundundersékningar avseende séval gym, bad som is

« Bland annat med resultatet fran kundunders6kningarna som grund har vi utfor-
mat "Utfastelser" till vara besokare

« Viuppmanar alla vara besokare att Iamna synpunkter och har etablerat system
for synpunktshantering
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e For att ytterligare utveckla var kunddialog arbetar vi nu intensivt med vart "'24-
timmars" projekt. Goteborgarna kommer darmed att kunna na oss och vara
tjanster via webben och nér det bast passar kunden.

5.2 Mangfaldsarbete

Under 2008 har vi genomfort spelet Bohica d&r samtliga medarbetare deltagit. | spe-
let diskuteras férvaltningens gemensamma varderingar. Uppféljning av spelet ska ske
under 2009.

Obligatoriska utbildningsinsatser i mangfaldsfragor for chefer och nyckelpersoner har
genomforts. Genom var mangfaldsgrupp och vara mangfaldsinspiratorer arbetar vi ock-
sa brett i organisationen.

Vi har sedan flera ar arbetat med tillganglighetsanpassning av vara anlaggningar. Av
vara redan befintliga anlaggningar har de som vander sig till den breda allméanheten som
exempelvis motionscentraler, gym, bad och ishallar prioriterats. VVara nya idrottshallar
har fokus pa tillganglighet och anpassning for grupper som sarskilt bor beaktas. Under
2008 har ett flertal atgarder vidtagits. Amundons handikappbad har under 2008 upprus-
tats och bland annat har ramper anpassats till dagens normer, gangvégar har jamnats till
och handikapptoaletter har kompletterats. Backavallens motionscentral har anpassats
med béttre trapphandledare, skyltning for synskadade samt tydligare kontrastmalningar.
Lundbybadet har fatt nya inre skyltar som &r anpassade for synskadade. Gerashallen har
anpassats genom komplettering av ramper samt skyltar anpassade for synskadade. Rud-
dalens idrottscentrum har anpassats for synskadade bestkare.

Tillsammans med ergonomer kartlagger och forandrar vi arbetsrutiner och hjalpmedel
for att alla oavsett kon eller alder skall kunna arbeta inom forvaltningen.

Vid minst en arbetsplatstraff arligen diskuteras t ex normer, fordomar och jargong. Som
utgangspunkt kan enhetscheferna valja att anvanda forvaltningens checklista for trakas-
serier och krankande sarbehandling. Checklistan har omarbetats under 2008 vilket har
foranlett att fragan ytterliggare aktualiserats i ledningsgrupper, samverkansgrupper och i
verksamhetens olika medarbetargrupper.

Utdver svaren pa den dvergripande fragan kring mangfaldsarbete saknar vi ett systema-
tiskt angreppssatt for att sakerstalla att var service och vara tjanster ar lika tillgangliga
och anpassade oavsett konsidentitet och sexuell laggning.

5.3 Jamstalldhetsarbete

Under de senaste aren har forvaltningen deltagit i olika kartlaggningsprojekt med syfte
att kartlagga jamstalldheten i bade forvaltningens egna verksamheter och i foreningsli-
vet. | projektet "Gor det jamnt” har en kartlaggning gjorts rérande bidragssystemets
inverkan pa jamstalldheten inom féreningslivet.

Forvaltningen foljer foreningslivets utveckling vad géller antalet verksamma flick-
or/kvinnor och pojkar/méan. Forvaltningen foljer ocksa utveckling vad galler antalet
kvinnor och mén i olika styrelseuppdrag samt hur konsférdelningen ar vad géller ledar-
uppdrag. Alla kundundersékningar redovisas ur ett jamstalldhetsperspektiv.
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Forvaltningen erbjuder stod och hjélp i arbetet med att ta fram jamstéalldhetsplaner inom
foreningslivet.

Sarskild fraga om jamstélld medborgarservice

Vi saknar ett systematiskt angreppssatt for att sakerstalla att var service och vara tjanster
ar lika tillgangliga och anpassade oavsett kon.

Sarskild fraga om jamstalldhetsplanerna

Den arligt upprattade jamstalldhetsplanen bilaggs budgeten och foljs upp i saval arets
resultatuppféljning som i forvaltningens samverkansgrupp for mangfaldsfragor.
Gruppen arbetar med fragorna bade ur ett brukarperspektiv och ur ett medarbetarper-
spektiv. Jamstalldhetsplanen behandlas och sammanstalls i denna samverkansgrupp.
Inom varje verksamhetsomrade finns dessutom utsedda mangfaldsinspiratorer vars upp-
gift &r att informera, stimulera, sprida kunskap och stddja respektive enhet i mangfalds-
fragor.

Jamstalldhetsplanens struktur utgar fran jamstalldhetslagens krav pd omraden som ska
matas och att det inom varje omrade finns matbara mal.

5.4 Folkhéalsoarbete

Var vision "att gora gteborgarna friskare" genomsyrar hela var verksamhet. | vart
friskvardsarbete samarbetar vi med stadens bidragsberéattigade foreningar, stadsdelsfor-
valtningarna och primarvarden. Under 2008 har var satsning pa att na dem som idag ar
fysiskt inaktiva fortsatt.

Antalet aldre 60+ med motions/gymkort uppgick till 986 personer i oktober 2008 att
jamfora med 914 personer motsvarande period under 2007. For att uppna en ytterligare
utdkning och en anpassning av rorelseinriktade fritidsaktiviteter for aldre har en arbets-
grupp bildats i samverkan med pensionérsféreningarnas folkhalsosamordnare. Sarskilda
satsningar gors inom stadsdelar med hdga ohélsotal. Aktiviteterna ar i forsta hand kon-
centrerade till Bergsjon, Kortedala, Gunnared och Lé&rjedalen och bedrivs i samverkan
med berdrda stadsdelsforvaltningar och primarvarden. Inom ramen for "Satt nordost i
rorelse” skapar vi forutsattningar och motesplatser for Goteborgare i allménhet och de
som idag ar fysiskt inaktiva i synnerhet. Det ror sig om fysiska aktiviteter av enkelt
slag, till exempel gymnastikgrupper och stavgangsgrupper. | samverkan med skolan och
Ostra sjukhuset fangas overviktiga barn med sérskilda behov upp i anpassade tranings-
program pa Lundbybadet och kostrad for familjen.

Sarskild fraga om kvalitetssakring av folkhalsoarbetet

Utover forvaltningsovergripande mal och nyckeltalsredovisning som bland annat inne-
fattar antal besék pa vara anlaggningar finns nedbrutna verksamhetsmal pa enhets- och
anlaggningsniva. Malen foljs kontinuerligt upp pa vara arbetsplatstréaffar.

For att ytterligare kvalitetssékra vart folkhélsoarbete arbetar vi bland annat med brukar-
rad med representanter for vara kundgrupper och samarbetspartners. Ytterligare delar i
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detta arbete &r att kontinuerligt genomfara kundenkater for att fa kunskap om saval for-
tjanster som brister och forbattringsomraden. Enkétresultat ligger aven till grund for
upprustning/uppgradering av anldggningarna.

Vara instruktorer utbildas och fortbildas bland annat i samarbete med stadsdelsforvalt-
ningarna. Detta ar en del i vart systematiska arbete for att sakerstéalla kompetensen hos
personalen och bibehalla en hog kvalitet i verksamheten.

5.5 Stadsutveckling

Idrott & fOrening deltar i stadens dversikts- och detaljplanearbete. Vid nybyggnation av
bostader bevakar vi att behovet av aktivitetsytor for saval forenings- som spontanaktivi-
teter tillgodoses. | etablerade omraden samverkar vi med andra delar av staden for att
hoja kvaliteten pa befintliga ytor. Senare ars naridrottsplatsetableringar utgor goda ex-
empel pa detta arbete.

5.6 Miljoarbete

Var miljépaverkan utgors av verksamhetens energiforbrukning, transporter, avfall och
forbrukade kemikalier. Miljon paverkas framforallt av de utslapp som energiférbruk-
ning och transporter ger. Utslappen resulterar i klimatpaverkan, 6vergodning samt lokalt
forsamrad luftkvalitet. Skotseln av fotbollsplaner paverkar grundvatten genom nyttjande
av salt, godsel och bekdmpningsmedel. Vi genererar gifter genom vart avfall och nytt-
jande av kemikalier.

Energieffektiviseringsarbete

Sedan 2005 har vi arbetat intensivt med att minska energiférbrukningen. Fokus har
framforallt legat pa att minska forbrukningen av el och fossila branslen. Under 2008 har
energisparatgarder genomforts pa Ruddalen, Slottsskogen och tre motionsspar. Pa Rud-
dalen har nya kylmaskiner installerats och samtliga pumpar har fatt varvtalsreglering. |
kylslingan har kéldmediet bytts fran saltlosning till energiméassigt battre ammoniakvat-
ten. Pa Slottsskogsvallen har den gamla gaspannan bytts till ny med béttre verknings-
grad. Pa de tre motionssparen har belysningsarmaturer med lagre effekt installerats.
Totalt berdknas atgarderna ge en energibesparing pa ca 200 MWh. Utfallet av de atgér-
der som gjorts i ar ser vi forst 2009. Kostnadsmassigt stiger energipriserna i snabbare
takt an energibesparingarna varfor budgeten for energi och vatten okar arligen. Det tota-
la véardet pa de besparingar som gjorts sedan 2005 &r i 2008 ars energipriser 2 700 tkr.

Den totala energiférbrukningen i vara anlaggningar redovisas nedan i tabellen.
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Total energiférbrukning

2008 2007 2006 2005 2004

El (MWh) 15 131 14 197 15 453 16 520 16 943
Gas (MWh) 677 741 2175 1954 1977
Olja (MWh) 247 191 144 220 174
Fjarrvarme (MWh) 4572 2331 2 389 2284 2 300
Summa (MWh) 20 627 17 460 20 161 20978 21 394

Vérdena for 2007 har andrats jamfort med arsrapporten 2007 som innehdll prognosvar-
den (utfall tom nov).

Den totala energiforbrukningen i vara anlaggningar har fran 2004 till 2007 minskat.
Under 2008 har fler nya anldggningar tillkommit varvid forbrukningen okat jamfort
med 2007.

Oljeforbrukningen har under 2008 okat jamfort med de foregaende aren, vilket beror av
Okad forbrukning i en enskild anldggning.

De nya anldggningarnas forbrukning motsvarar under 2008 ca 1300 MWh el, 1750
MWh fjarrvarme och 150 MWh gas. Utan de nya anlaggningarna skulle foérbrukning-
en av el (-3%) och gas (-28%) varit lagre &n 2007. Fjarrvarmeforbrukningen skulle dar-
emot varit 18 procent hdgre an 2007. De procentuella férandringarna sedan 2004 totalt
sett med alla anldggningar inrdknade redovisas nedan i tabellen.

Forandring av energiforbrukning i forhallande till 2004

2008
El -11%
Gas -66 %
Olja 42 %
Fjarrvarme 99 %
Total energiférandring i forhallande till 2004 -4 %

Fler miljovanliga fordon och maskiner

Var fordonspark bestar av 15 gashilar, 7 etanolbilar, 24 dieselfordon och en bensinbil.
Totalt 47 fordon varav 22 klassas som miljéfordon. | samband med nyinkop ar miljo-
fordon alltid vart forstahandsalternativ.

Betraffande arbetsfordon (latta lastbilar) s har det historiskt sett saknats bra miljoalter-
nativ. | takt med att arbetsfordon byts ut viljs regelmassigt sa miljévanliga alternativ
som finns att tillga. Dieseldrift har hittills varit det mest miljévanliga alternativet for
merparten av vara arbetsfordon.

Grasklippare och traktorer &r i regel dieseldrivna och ett fatal mindre akgrasklippare
med bensindrift kérs pa miljovanligare alkylatbensin. Vid upphandling av traktorer och
grasklippare stélls krav pa avgasrening. Vara ismaskiner ar eldrivna forutom maskiner-
na pa Ruddalen och Heden, dér hogre funktionskrav kraver dieseldrift.
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Miljodiplomering for kontroll pa kemikalier och kallsortering

Vi har sedan 2005 arbetat med miljoledningssystemet Miljodiplomering. Méanga an-
laggningar har miljédiplomerats men alla &r inte uppdaterade varfér manga idag saknar
giltiga miljodiplom. Enskilda nydiplomeringar av anlaggningar har dock inte gjorts i
syfte att avvakta hela forvaltningens miljédiplomering.

Avfall och kemikalieanvandningen kontrolleras via checklistor och krav i Miljédiplo-
meringen. Allt avfall pa vara anlaggningar sorteras i fraktioner for atervinning, forbran-
ning och i sista hand deponi. Vid anvéndning av kemikalier valjs dessa utefter hansyn
tagna till miljo, arbetsmiljé samt effekt. Finns miljomarkta kemikalier med tillracklig
effekt valjs alltid dessa.

Var vattenférbrukning har sjunkit

Forbrukningen av vatten har de senaste aren minskat, sa dven under 2008. Att vatten-
forbrukningen minskar beror bland annat pa att det pa anlaggningarna har installerats
snalspolande duschar och toaletter och att det pa ett antal fotbollsvallar etable-

rats konstgras istallet for bevattningskravande naturgrés.

Vattenforbrukning

Prognos 2008 2007 2 006 2005

Vattenforbrukning, m3 181 685 190 275 212 758 234010

5.7 Klimatanpassning

Ett varmare klimat innebar att energiférbrukningen fér uppvarmning blir lagre. For vara
ishallar blir det tvartom en hogre energiférbrukning och framforallt kravs storre kylef-
fekter pa vara utomhusisbanor pa Ruddalen och Heden om nuvarande sasongslangder
ska bibehallas. Under 2009 kommer syntetis istallet for traditionell konstis att testas pa
Ruddalens hockeyrink.

Ingen anpassning har gjorts for de ékade hoten mot byggnader som en foljd av klimat-
forandringar, sasom 6versvamningar och kraftigare stormar. En utredning kravs for att
identifiera vilka framtida klimathot som kan téankas paverka vara anlaggningar utifran
de olika scenarier klimatforskarna staller upp.

For att minska var egen klimatpaverkan arbetar vi framst med atgarder for minskad el-
forbrukning (6kad eleffektivitet) och minskad anvandning av fossila brénslen. Vi byg-
ger om idrottsanlaggningar och installerar teknisk apparatur och styrningar for att battre
nyttja energi och minska den totala energiférbrukningen. Vid varje ny- och ombyggna-
tion utreder vi mojligheten att etablera nya energilésningar.

5.8 Arbetsmarknadsinsatser

Vi arbetar for att alla ska ha samma mojligheter att soka arbete hos oss oberoende av
kon, kulturell bakgrund, religios tillhorighet, alder, sprak, sexuell laggning, konsidenti-
tet och funktionshinder. Delar av verksamheten ar av tradition mansdominerad. Vara
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insatser har darfor framfor allt handlat om att rekrytera fler kvinnor inom dessa omra-
den.

Vi medverkar ocksa kontinuerligt till att erbjuda praktik- och arbetsprévningsplatser.

Vidare tar vi varje ar emot 10-15 ungdomar under sommarmanaderna inom ramen for
kommunens gemensamma satsning pa sommarjobb fér gymnasieungdomar.

5.9 Fritid

Eftersom var verksamhet i sin helhet beror fritidsfragor hanvisar vi till kap 3 for be-
skrivning av var verksamhet och resultat under aret.
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6 Bokslut

6.1 Sammanfattande analys

Utbyggnaden av konstgrasplaner och idrottshallar har inneburit en kraftig 6kning av
uthyrningskapaciteten och kvalitet. Antalet uthyrda timmar pa bollplaner och idrottshal-
lar har 6kat med nastan 25 respektive 4 procent i férhallande till 2007.

Antalet besok i 6ppen verksamhet har 6kat pa grund av dvertagande av badanlaggningar
fran andra namnder. Jamforbara anlaggningar visar daremot pa en viss minskning av
antalet besok.

De ekonomiska avvikelserna ar bade positiva och negativa, men tillsammans balanserar
de ett resultat i niva med budget.

Resultatet ar -0,2 mkr, vilket ar 1,4 mkr battre &n budgeten.

De storsta plusposterna ar okade intakter pa grund av 6kad uthyrning av vara idrottsan-
laggningar och 6verskott pa de kontanta féreningsbidragen.

De storsta minusposterna ar kostnader for aterstallning av marken vid Arendalsbanan
(4 mkr) och obalanser i 6vertagande av de nya baden (2,1 mkr).
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RESULTATRAKNING (N393)

PERIODENS UTFALL 1/1 -

PERIODENS UTFALL 1/1 -

BEelopp i kronor och dren 31/12 2008 31/12 2007 Not
Verksambhetens mtilcter
Taxor och avgifter Bt 545 44570 63 086 10592
Hyror och arrenden 31439 069,22 27 611 147,00
Bidrag 2 258 TED,94 3385 852,00
Fiirsdlining av wverksamheter och entreprenader T 143 266,13 & 739 382,23
Owriga intélter 4 921 415,54 640 443,28
Vinster vid forsalining av anlaggningstillgingar 1 000 000,00
Summa verlsamhetens ntilter 113 335 181,85 103 463 073,43 1
Laner, ersattningar och farméner -82 461 660,78 S70 814 94541
Sociala avafter och pensionskostnader 233 281 244,87 -29 799 894 99
Cwriga personalkostnader -3459 212,66 -3 317 670,13
Surnma personalkostnader -119 202 118,31 -103 932 510,53
Fireningshidrag -114 335 037,10 SThA97 424,12
Entreprenader och lkip av verksamhet -33 500 983,27 -27 942 TTE,08
Lakal- och markhyror, fastishetsservice -51 656 377,21 47 575 978,11
Enerm -23 590 978,16 -18 793 157,63
Firbrukningsmatenial och reparationer -10 165 356,40 -9 043 938,26
Owriga verksamhetskostnader -36 395 986,17 -26 132 894,280
Forluster wid firsalining av anlageningstillgingar
Summa ovriga verksamhetskostnader -269 645 316,31 -206 186 162,00
Av- och nedskrivningar
Avskrivningar -22 238 444,94 -24 141 086,91
MNedskrivning av anlaggningstillgingar
Summa av-och nedskrivningar -22 238 444 90 -24 141 086,91 2
Sunmuma verksamhetens lkostnader -411 085 879,58 =334 250 766.44
Verksamhetens nettokostmader =207 747 697,73 -230 796 693,01
Kommunhidrag 278 835 000,00 243 735 000,00
Kommunhidrag, tllagg 30 584 000,00 -2 111 000,00
Summa kommuninterna fordelningar 309 423 000,00 241 624 000,00 3
Ranteintikter 2 ETT055,51 2190 84722
Ovriga finansiella intakter 1 518,26 -1.64
Summa finansiella intikter 1578 573,77 2 190 845,58
Finansiella kosmader
Réantekostnader -14 449 385,15 -12 717 485,39
Owriga finansiella kostader -14 905,74 -12 050,00
Summa finansiella Kostmader -14 464 790,89 -11 719 530,30
PERIODENS RESULTAT -210 914,85 288 613,18
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RESULTATRAKNING (NG99)

PERIODENS
Belopp i kronor och dren UTFALL 1/1 - 31/12
2003

Foretungshidragitvr verksamh kostnader -31 154 998,00
Swmma dvriga verksamhetskostnader -31 154 998,00
Sununa verksamhetens kostnader -31 154 998,00
Verksamhetens nettokostmader -31 154 998.00

Kommunbidrag 31 155 000,00
Sumnma Kormmominterna firdelningar 31 155 000,00
PERIODENS RESULTAT 2.0
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BALANSRAKNING 2008

Belogp i kronor och Gren

TILLGANGAR
Anligoningstillgingar
Markanlaggningar

Byganader

Pégdende till och ombyggnad
Maslaner och mventarier mm.

PERIODENS
UTFALL 31/12
2008

20951 027,20
384 660 984,75
5503 592,09
300354 28173

PERIODENS
UTFALL 31/12
2007

21101 662,62
354 961 649,00
1 655 526,74
3223859910

Avyvikelse fg ar

-150 63542
29 699 33575
3 848 065,35
27170 382,63

Not

Sunma anliggningstillgimgar 441 509 885,77 380 942 737 46 60 567 14831 4
Chmsittningstillgingar
Lager

Sunma Forrad, lager 216 320,00 200 260,00 le0so 00 3
Kortfristiga fordringar
Cwriga fordringar koncerninternt 3211 343,00 42 984,00 315595900 7
Crriga fordringar externt 4 542 595,24 1 314 878,23 322771700 7
Fruthetalda kostnader och upplupna mntakter konceminternt 18 522 014,00 15 769 344,82 2752 669,18 7
Fruthetalda kostnader och upplupna intakter externt 2 641 486,39 2 995 594,00 2354 10961 7
Kassa och bank 24 125 216,36 61 250 267,15 -3T7 15505029 77

r

Summa Kertfristiga fordvingar 53 043 25549 81413070,20 -28369814,71

Sunma omsittiingstillzingar 53 250 57549 8161333020 -28 353 754,71
SUMMA TILLGANGAR 494 769 461,26 462 556060766 32213 393,60
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Summa eget kapital 14 803 330,07 25088124202 -1118491285 3
Avsiattmingar

Summa avsitmingar 29 356 744,30 13 423 49931 15933244909 9
Lingfristiga skulder

Smnma Lingfristiga skulder 396 000 000,00 371 000 000,00 25000 000,00 10
Korthistiga skulder
Kortfristiga slulder koncerninternt 4 366 489 51 4 84973903 516 75048
Kortfristiga skulder externt 76 870,00 206 264,30 -129 294 80
Upplupna kostnader och firuthetalda intakter koncerninternt 10173 330,00 028 463,60 4 144 866,40
Upplupna kostnader och fisruthetalda intakter externt 38 992 627,38 41 059 858,00 -2 D67 230,62

Summa korfristiga skulder 54 609 416,89 52 144 32543 2465091406 11

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 494 769 491,26 462 55606766 32213 423,60

BORGENFOREINDELSER TILL FOREMINGAR:

Borgenheshut uppgar till 192 mbr, varaw 130 mkr utnyttjas.
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FINANSIERINGSANALYS 2008

Belopp i kronor och dren

PERIODENS UTFALL

31/12 1008

Likvida medel vid arets hirjan
INTEENT TILLFORDA MEDEL

Resultat fore avskrivningar

Finansnetto

Orvriga liloviditetspaverkande poster iRR
SUMMLA INTERNT TILLFORD A MEDEL
FORANDRING AV RORELZEKAFITAL
Okl +fminske”) av kortfristiza skulder

Ok Wiminske+) av kortfristiza fordeingar
Ok -)minskn(+) av forrad och lager

SUMMA FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

NETTOFINANSIERING AV VERESANHETED
LANGFRISTIO KAPITALANYANDNING, INVESTERING M I

Fastigheter/mark

Maskiner och inventarier
Pégdende nyanliggningar
Crrefiring frin andra némnder

SUMMA LANGFRISTIG KAPITALANVANDNING
SUMBLA EAPTTALBEHOVTILLSKOTT
LANGFRISTIC FINANSIERING ékning(+) minskning(-)
Tust eget kapital

Okning lingfristiga skulder

Okning kommunsluld

Forsdlda anldgoningstillaingar

SUMMLA LANGFRISTIG FINANSIERING
E)vriga avsittingar

FORANDRING AY LIKVIDA MEDEL

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

61 280 267,15

33 913 749,23
-11 886 217,12

22027 532,11

246509146
-8 785 235,58
-16 060,00

-6 3306 204,12

1569132799

30 635 78245
28 112 145,89

3 848 085,35
20 209 599,58

82 805 593,27

-07 114 265,18

-10974 000,00

25 000 000,00

14 016 000,00

15933 244,99
-37 155 020,29

24 125 216,86

PERIODENS UTFALL
31/12 2007

12 820,50

34 949 503,30
-10 538 693,81

24 431 110,09

-12 645 18541
g 491 295 56
-25 060,00

-4 178 949,85

32625 210,02
135 654,88
1 646 632,65

34 407 497,55

-14 155 337,31

-4&6 000,00

B4 238 95776

83 752 957,76

-3 330 173,80
61 267 446,65

61 280 267,15
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Redovisningsprinciper f Notanteckningar

Forrad och lager

Fiorrdd och lager har wirderats till det ligsta av
wetkligt virde eller anskatfringsvirde

Anlaganmgstillgangar
Anliganingstillgingar virderas till anskaffnings-
wirde med avdrag for avslrivningar enligt plan

Avskimvning enligt plan

- &vskrivning sker pd ursprungligt anskaffningsvirde
- Avskiivning pdbdtjas ndr anliggningen tas i bruk

- Avslarvningstiden dr lika med anldggningarmas
ekonomdska livslangd. Foljande avskrivningstider

tilldtmpas:

Byggnader 10-33ar
Markanligzningar 10- 33 &r
Maskiner, fordon o imentarier 3-10ar
Notanteckningar

NOT1 INTAKTER 2008
Intikterna fordelas pd motparter enligt foljande

Fran Frin Frinbolag Frintwriga  Frin Summa
witinder  Kommunal- inom  holag inom  externa
forhund  koncernem kommunen
Taxor och avgifter 4602 13 232 1630 60 046 6 545
Hyror och arrenden 21104 a da 2 10 220 31 440
Bidrag 1392 807 2280
Fag av werks o entrepr 2013 111 2010 2108 T142
Chriga intikter oy 3 3 3922 Jos0
Alktrenng av eget athete a7 2
Vinster vid fag av anl tillg 1000 1000
Summa 31005 23 32 3 665 T8 253 113 338
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HoTZz AVSERIVNINGAR
Avskrivenl Avslxivenl Avslaivenl Avskrivenl Avsloivenl
plan 2008  plan 2007  plan 2006 plan 2005  plan 2004
Byrggmader 19 341 2131 16 953 16 167 10 969
Ilarkanldzeningar 1 344 1904 1703 2185 2001
Ilaskiner o irrventarier 1071 528 1274 1144 1113
Fordon 32 101 111 115
Summa 22238 24141 20033 19 609 14 198
HNoT: EKOMMUNBIDRAG
Eommubidr Kommubidr Eemmbidr Kommubidr Komnuhidr
2008 2007 2006 2005 2004
Budget exd KF J1B 839 243735 233775 215158 211 387
Tillizzsbudget 2111 3715 20000
FAIS bandy, irrvesteringshidrag 17 550
Clostorpeskolan idvottshall, 12 000
irrvesteringshidrag
Ormereds HE, investeringshideag 1000
Personalomstallnirg 34
Summa 309 423 241 624 237 490 235 156 211 367
NOT4 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byzemader  Markan-  Maskiner/ Pigiende Summa
liggningar inventarier’! invesie-
fordon ringar
Buokftirt wirde 08-01-01 354 951 21100 3225 1657 380 943
Ireeesterat netta (+) 28541 1 695 28112 3847 62 595
Oinklassning inorn enhet (+H-) 1]
Plarendssiz avrskamvning (-) -18321 -1 344 -107 -22 238
Cheerfiiring frin andra nirander 20080 130 20 210
binsk viirde saltiutrangerat (=) 536 336
Lick avskr siltutrangerat (+) 36 536
Hedskmmiutrang-) 0
Bokftirt wirde 08-12-31 334 66l 20 940 30 3% 5504 441 510
bnskaffade tillsingar finansierade genom leasing (K onenunleasing AB) under 2008 uppgir till 11,1 meks.
NOTS5 FORRAD LAGER
2008 2007 2006 2005 2004
Férdd lanchkuponger 216 200 175 203 132
STUNMA 216 200 175 203 132
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NOT &

KUNDFORDEINGAR.

Uppdelning av kundfordringar i olika begrepp.

2008 2007 2006 2005 2004
Korttidshyror 244 245 323 3199 3229
Fastighetshyror 17 17 108 1542 1 296
ras {gemensarm administrath service) 1 845 1234
Chriga kimdfordringar 295 298 5 237 4727
Autogiro 924 874 G5
Virdereglering -6 -630 -500 -2373 -2 376
0 0 930 T250 & 805
NOT7 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
2008 2007 2008 2005 2004
Handkassor avseende 2007 - redovisas 7 58 35 43 74
Jaran 2008
Ej inhetalda intikter fidn anlizaningarma 556 295 450 544 585
Fimathet berror och leasing 15738 13814 14613 16207 15524
D upplopna intdkter 020 40951 11 497 9% 5865
Lénefordnngar lanchkuponger mm 64 i 59 65 HE
Lvrikrangsfordran Intraservice 3212
Kassa, koncernbkonto 24125 61 280 13 30 485 12
Svhetalningsplan a4 T Qa9 SEQ 1 023
Chr kortfristiga fordringar {morns o) 2602 161
Summa 53043 81413 27 706 57531 23193
HoTs EGET KAFITAL
Dt egria kapitalets fordndring
2008 2007 2008 2005 2004
Ingdende eget kapital 25988 ¥) 26 184 13612 12724 28 541
Lrets resultat -211 20 #2572 B2 143
Justerat eget kapital -10974 -A86 -15900
Utgiende eget kapital 14 803 25988 26 184 13612 12 784
*J varay 11 000 thr avser Firsikringsersittning For Linsmansgirdens mationscentral
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NOTS AVSATTNINGAR

2008 2007 2006 2005 2004
Avedtting Ackims fitidshy &3 &3 &3
Avsiittning Fritidsfireningan o1 P % 95 20
Avsiittning beslutade bidrag *)26 735 0280 21614 2304 4348
Chrvrign avettringar 2 530 4085
T 2035 | 13423 | 21753 24107 | 4500

*) I avsittningen ingfr beslutade men dnnu inte uthetalade ireeesteringsbidrag, Diet stirsta bidragen avser
irrvesteringsstad till en sporthall 1 Gléstorp och movesteringsstdd for ndklubbar,

NoT 10 KOMMUNSEULD
Komranskulden uppetér fir att finansiera vira anligoningstilloingar

2008 2007 2006 200 2004
381267 371000 286 T8l 2z 028 263 a04

Korrenskulden bar under dret dkat raed 60,6 redr. Okningen bestér

av foljande poster:

Lirets avskrtmingar -22.2 mkr
Utrangeratizilt -
Creerfort frén andra forvaltningar 20,2 rukr
Lrets irvvesteringar 62,6 mhkr

60,6 mkr

MOT 11 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2008 2007 2006 2005 2004
Srikming (Intrasevice) 5387 4350 1697 2089 592
Koncembonto 30814 5554
Upplupna lomer 37 59 157 1 648
Upplupna semesterliner 2551 1937 2073 7519 7515
Upplupna kosthader (Intraservice) 19659 24 828 Q022 7094 f 425
Upplupna kostrader, watter, el, gas warn 12199 7470 T 569 5565 D358
Farathetalda homror 2719 6934 7322 f 9344 3553
Chriga kortfristiza skulder I HE 135 154 332
Summa 54 609 52 144 Gd T80 3147 33320
BORGEN
Beslut orm borgen till forerungar 192 rmkr
waray Anmn inte utnyttjad 62 mkr
nyrttjad borgen 130 rakr

[Borgensitagandet tecknas av Gateborgs kommmn, finansforvaltningen. I hindelse av att
borgen miste infrias dverfors kravet pd Idrotts- och foreningsforraltningen)
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