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Goteborgs Hamn AB framtida organisation, inriktning och struktur

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag

Kommunstyrelsen tillstyrker stadskandliets forslag i tjansteutldtande den 6 oktober 2009
och foreslar att kommunful Imaktige beslutar:

1. Godkéanna principi€ellt forslag om framtida organisation, inriktning och struktur
for verksamheten inom Géteborgs hamn samt godkannai &rendet redovisade
grundl&ggande principer fér hamntaxa och koncessionsavgifter, i enlighet med
bedlut i styrelsen for Goteborgs Hamn AB daterat 2009-10-02. Handlingen

bilagges (bilaga 1).

2. Uppdra dt Goteborgs Kommunala Forvaltnings AB att senast 2009-12-31 om-
bilda det vilande bolaget Goteborgs Varubelaning AB (org. nr 556128-8746)
till moderbolag (" Port Holding AB”) i den nya hamnkoncernen samt tillse att
detta moderbolag i sin tur bildar och forvarvar ” Port Operation AB” (org. nr
556692-0764) som i sin tur bildar och forvérvar tre separata dotterbolag for
terminalverksamheten, enligt foreslagen struktur i detta tjansteutl dtande.

3. Uppdraat Goteborgs Kommunala Forvaltnings AB (GKF AB) att senast
2009-12-31 avyttra aktiernai Goteborgs Hamn AB till ”Port Holding AB”
(org. nr 556128-8746) till en kopeskilling motsvarande GHAB-koncernens
bokfoérda varde pa eget kapital hos GKF AB i enlighet med uppréttat koncern-
bokslut per 2009-12-31.

Forslag till bolagsordningar for berdrda bolag godkannes enligt bilaga 2.

5. Aktiekapitalet i berérda bolag skall uppgatill foljande belopp och forvarvas av
respektive moderbolag genom nyemission;

" Port Holding AB” (org. nr 556128-8746), 5 Mkr

" Port Operation AB” (org. nr 556692-0764), 5 Mkr

" Scandia Container Terminal AB” (org. nr 556785-6306), 10 Mkr
“Alvsborg Ro/Ro AB” (org. nr 556785-6314), 5 MKr

“Scandia Car AB” (org. nr 556785-6322), 1 Mkr

6. Godkanna att Goteborgs Hamn AB till respektive verksamhetsdrivande
dotterbolag under " Port Operation AB”, dels genom verksamhetsévergang
overfor berord personal, dels 6verfor tillgangar och skulder till bokforda
varden, dels 6verfor de taganden och forpliktelser i Gvrigt som & hanforliga
till verksamheten.
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7. Uppdradt Goteborgs Hamn AB att inga koncessionsavtal med respektive verk-
samhetsdrivande terminal bol ag.
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10.

11.
12.

Uppdra &t " Port Operation AB”, att i enlighet med beslutet enligt punkt 1 ovan
och sa snart praktiska mojligheter foreligger — efter det att koncessionsavtal
tréffats - och pa sétt som styrelsen finner lampligt Gverlata respektive dotter-
bolag till externa operatorer.

Bemyndiga styrelsen for ” Port Operation AB” att pateckna de handlingar samt
att vidta de atgarder i dvrigt som kravs for avyttring av respektive dotterbolag.

Bemyndiga Goéteborgs Hamn AB samt dvrigai den nya hamnkoncernen inga
ende bolag enligt punkt 5 ovan att vidta de &garder och fatta de beslut i Gvrigt
som krévs for genomférandet av kommunfullmaktiges beslut om framtida
organisation, inriktning och struktur for verksamheten i Géteborgs hamn.

Utse styrelser i berdrda bolag i sarskild ordning.

Uppdra & kommunstyrelsen att vidta de atgarder och fatta de beslut i Gvrigt
som ankommer pa staden fér genomforandet av kommunfullmaktiges beslut
om framtida organisation, inriktning och struktur fér verksamheten i Géteborgs
hamn.

Vid behandlingen av &rendet i kommunstyrelsen férekom skiljaktiga meningar.
Owe Nilsson (S) yrkade bifall till stadskangliets fordag.

Marie Lindén (V) yrkade bifall till forslag fran V i skrivelse den 28 oktober 2009.

Utan omrostning beslutade kommunstyrel sen att bifalla Owe Nilssons yrkande.
Marie Lindén (V) reserverade sig mot bedlutet.

Goteborg den 28 oktober 2009
Goteborgs kommunstyrelse

Jan Hallberg
Karin Lange
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Bakgrund

| rapporten " GHAB:s framtida struktur och strategiska utvecklingsméjligheter” som
Overlamnades av styrelsen for GHAB till kommunstyrelsen i oktober 2008 |amnas en
omfattande redogorel se av verksamheten i Géteborgs hamn tillsammans med faktare-
dovisning och analys av utvecklingen inom den globala hamn- och rederiverksamheten.

Rapporten 18g till grund for kommunstyrelsens inriktningsbeslut 2009-04-29 som sam-
manfattades i nedanstaende punkter;

e Omstruktureringen av hamnverksamheten skall ske med utgangspunkt i bolagets
agardirektiv och i huvudsak i enlighet med bolagets forslag enligt scenario 3

e Verksamheten i Géteborgs Hamn AB delas inledningsvis upp i en hamnmyndighet
och en terminaloperation

e Goteborgs Hamn AB far rollen som hamnmyndighet (Port Authority, PA)

e Verksamheterna (inklusive personal) i Containerterminalen, Ro/ro-terminalen och
Bilterminalen 6verfors till nybildade bolag for respektive terminal

e Koncessionsavtal skall finnas som reglerar samtliga forhallanden mellan Géteborgs
Hamn AB och respektive terminalbolag oavsett vem som &ger terminal bol aget.

e Overgripande tids- och aktivitetsplan uppréttas for Gverlételse av terminaldriften
respektive forsdljning av bolagen till extern operator. | vilken ordning forsalj-
ningen/Gverl atel sen fores as ska ske redovisas.

e SWOT-analysredovisas for scenario 3

Arendet

Styrelsen for Goéteborgs Hamn AB beslutade vid sitt styrel semdéte 2009-10-02 att dver-
lamna utredningen " GHAB Framtida struktur” till kommunstyrelsen. | rapporten redo-
visas att GHAB bor omvandlastill en renodlad Port Authority (PA) och att Container-
terminalen, Ro/ro-terminalen och Bilterminalen dverforstill separata terminalbolag som
i nasta steg Gverlats till externa operatorer.

Forhallandet mellan GHAB och terminalbol agen regleras genom koncessionsavtal. Nér
avtalstiden upphor stér det GHAB fritt att teckna avtal med ny terminal operator
alternativt forlanga géllande avtal.

Nedan redovisas vasentliga delar av " GHAB framtida struktur” som bedéms harelevans
for kommunfullmaktiges’kommunstyrel sens beslut.

Bakgrund och strategiska motiv for férandrad hamnstruktur
De strategiska motiven till den foreslagna forandringen &r bl. a

e Anpassning till den pa véarldsmarknaden vedertagna strukturen innebérande
internationell kommersiell samverkan och specialisering.

e Mogjliggorafor GHAB att fokusera pa utvecklingen av hamnens strategiska roll som
godsnav for Norden och norra Europa.

e Minskaden kommersiellarisken i terminalverksamheten och frigora resurser for
langsiktigainvesteringar i hamnens infrastruktur.

e Tillgodose kundernas och varudgarnas krav om béttre tillganglighet och hogre
effektivitet.
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Overgripande bolagsstruktur

Verksamheten i nuvarande GHAB delas inledningsvis upp i en hamnmyndighet (Port
Authority) och i en terminaloperation (Port Operation). GHAB far rollen som hamn-
myndighet. Verksamheternainklusive personal i Containerterminalen, Ro/ro-terminalen
och Bilterminalen dverfors till nybildade bolag for respektive terminal. Under en be-
gransad tid, som berdknas ta sin borjan i januari 2010 och paga under cirka ett ar, kom-
mer denna bolagsstruktur att gélla.

Efter det att bolagsstrukturen fardigstallts och verksamheten borjat bedrivasi de nya
dotterbolagen kommer en dverldtelse av de tre terminal bolagen till externa operattrer
att forberedas och successivt genomforas. Den preliminaratidplanen visar att detta ska
kunna ske under &r 2010.

Efter att de tre terminalbolagen Gverltitstill externa operatorer har bolagen Port
Holding AB och Port Operation AB spelat ut sin roll och ska uppldsas. D& atergar
bolagsstrukturen till att se ut som den gjorde innan med den skillnaden att GHAB efter
omstruktureringen inte langre bedriver terminalverksamhet. Den foreslagna
hamnstrukturen framgar av nedanstaende organi sationschema.

-~

Géteborgs Stad
{GKF AB)

Port Holding AB

. 7

e

[ GHAB_ ] {Port Operation hB]
[Parf Authorify]
Skandia Alvshaorg Skandia
T AB Fofro AB Car AB
Kapitalstruktur

Utgangspunkten vid faststéllande av ett bolags kapital struktur &r en analys av aktuell
bransch. Generellt galler att ett foretag med ett stort anlaggningskapital och en lang
omloppstid patillgangarna har en hogre soliditet an ett handelsforetag, dar forhallan-
dena & de omvéanda.

Efter omstruktureringen kommer GHAB att ha en soliditet pa 32 %. Jamforelse har
gjorts av soliditeten for fastighetsbolag noterade pa OM X nordiska bors som ligger i
intervallet 25 — 50 %.

De tre nya terminalbolagens behov av eget kapital har analyserats med utgangspunkt i
internationella terminal operatorer. Dessa akttrer har en soliditet i intervallet 35 — 50 %.
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GHAB har bedomt att en lamplig soliditet i bolagen for container- och ro/ro-verksam-
heterna & 35 %. For bolaget med bilterminalverksamhet bor soliditeten uppgatill 30 %.

Overforing av tillgangar och skulder mellan bolagen ska ske till bokforda varden.
Beddmning av framtida Ionsamhet i GHAB respektive terminal verksamheten
Vid berékning av prognoser for respektive bolag har vissa generella antaganden gjorts:

» Hamntaxa och koncessionsavgift skai princip baseras pafull kostnadstackning
for direkta kostnader samt kapitalkostnader baserade pa ateranskaffningsvardet
pa anlaggningstillgangarna. GHAB gor bedomningen att det under en omstall-
ningsperiod inte kommer att vara majligt att debitera fulla koncessionsavgifter
gentemot terminal verksamheten med beaktande av bolagens forvantade resultat.

» Ingakapacitetshtjande investeringar kommer att goras under den nérmaste
framtiden.

» Redan genomford minskning av antalet anstalldai bade GHAB och
terminalbolagen antas fa full effekt under ar 2010.

Prognos GHAB &r 2010 — 2014

Prognosen for GHAB:s resultatutveckling utgér fran att volymerna sammantaget kom-
mer att aterhdmta sig nagot under ar 2010. For aren 2011 — 2013 antas volymaokningen
komma upp till historiska nivaer pa 4-6 % per ar och dérefter 3-4 % per &r. Bolagets
intakter kommer i huvudsak att besta av fartygshamnsavgifter och koncessionsavgifter
och bedoms uppgatill cirka 500 Mkr ar 2010. Intakterna bedéms 6ka genom indexupp-
rékning och i takt med 6kad volym.

Eftersom GHAB i viss utstrackning ar bundet av 1angsiktiga kontrakt och arrendeavtal
kommer koncessionsavgifterna att vara reducerade under de narmaste aren i jamforelse
med om den 6vergripande principen " users pay” tillampas direkt. Overgangsperioden
beréknastill cirkafyraar.

GHAB:s rorel seresultatet bedoms kunna uppga till cirka 80 Mkr & 2010. Antalet
anstalldai bolaget blir cirka 100 personer. Da de huvudsakligaintakterna ér fasta och
bestar av koncessionsavgifter, hamnavgifter och arrenden bedoms GHAB intjanande-
formaga vara stabil under prognosperioden.

Prognos terminalbolagen & 2010 - 2014
Skandia CT AB

Volymutvecklingen bedoms som fortsatt svag pa 1 - 2 % for & 2010. For aren 2011-
2013 uppskattas volymtillvaxten aterhamta sig och uppgatill 5 % per ar. Prognosen for
bolagets intakter & 2010 uppgar till 680 Mkr och &r baserad pa 2009 &rs siffror.
Rorelseresultatet for & 2009 pekar pa en forlust men om vidtagna effektiviserings-
atgarder far full effekt & 2010 samt vissa prishojningar kan genomforas avseende i
dagsl aget ol onsamma tjanster, bedéms resultatet redan &r 2010 uppgatill en vinst om 10
MKkr.

Genom ett fortsatt effektiviseringsarbete, |6pande prishdjningar och tillvéxt bedoms
bolaget kunna nd ett resultat pa 130 Mkr ar 2014. Bolaget antas béara fulla koncessions-
avgifter ar 2014.

En kanslighetsanalys visar att en forandring av réantenivaer och volym &r de tva para-
metrar som star for storst risk respektive mojlighet for resultatutvecklingen.
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Alvsborg Ro/ro AB och Skandia Car AB

Tillvaxten bedéms som fortsatt mycket svag for denna verksamhet. For att dessa verk-
samheter ska uppna ett [age med uthdllig [6nsamhet & bedémningen att det krévs en
helt ny affarslogik. Det bedoms nodvandigt att bolagen ingdr som en del i ett storre
fléde och genom synergier och optimering av hela flodet kunnabli en |6nsam del av
logistikkedjan. Inledningsvis bor GHAB ha beredskap for att nya operatorer inte vill
disponera samtliga anl&ggningar som kommer att tillhtra terminal bolagen. Nya operato-
rer forutsatts initialt vilja disponera delar av ytornai kombination med option pa ut-
okade ytor i framtiden. GHAB ska ha relevant ersattning for en sddan option och den
bor vara kortsiktig.

Personal

Omstruktureringen i sig kommer inte att resulterai nagon dvertalighet. Bemanningen av
GHAB och de nya terminal bolagen kommer att ske utifran i GHAB anstélld personal.
De personer som vid arsskiftet 2009/2010 &r anstalldai GHAB kommer att 6verforas till
négot av de nya terminalbolagen alternativt stanna kvar i GHAB. Samtliga bolag méaste
fa en sadan bemanning att nédvandiga funktioner kan upprétthallas och respektive
bolags verksamhet sdkerstéllas. De nya terminalbolagen kommer att andlutas till
Sveriges Hamnar genom overl &telse av befintliga kollektivavtal. Det innebér att kollek-
tivavtalade villkor, inklusive pensioner och forsakringar, fortsétter galla pa samma satt
somi GHAB idag.

Behovsanstalld personal, s.k. blixtpool, bor hanterasi en for bolagen gemensam blixt-
pool. Detta motsvarar dagens hantering med den skillnaden att blixtpoolen ska ge ser-
vicetill flerabolag istéllet for flera avdelningar.

Framtida uppdrag for GHAB

Hamnmyndigheten har pa ett principiellt plan tre huvudsakliga uppgifter som kan
illustreras genom begreppen Hamnmyndighet, Landlord samt att varda varumirket
Goteborgs Hamn. Hamnmyndighetens framsta uppgift ar att utbvatillsyn och trafik-
ledning inom hamnomradet. | egenskap av Landlord dger GHAB fastigheternad.v.s.
den mark som utgor hamnomradet och &ven and utande vattenomraden. | dennaroll ska
GHAB bevara och utveckla hamnens mark- och vattenomraden pa ett sddant sétt att
tillgangarna anvands optimalt ur saval ett tillvaxt- som ur |6nsamhetsperspektiv. Sasom
Landlord maste GHAB tillse att koncessionsavtal, hyror och arrenden & pa en kommer-
sielt rimlig niva

| bilagatill rapporten fran GHAB definieras bolagets framtida uppdrag mer i detal].
Med detta som grund bor agardirektivet fran 2003 ses 6ver och anpassas.

Den vision for det nya bolagets verksamhet som foreslas om att ” Goteborg ska vara det
gdavklara godsnavet for gotransporter i norra Europa’, innebar en ambitionshdjning i
jamforelse med géllande direktiv. En dverforing av det operativa ansvaret for container-
verksamheten till en stor internationell aktor, som kan formas attrahera transhipment-
volymer, innebér att forutsattningar skapas for att na visionen.
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Koncessionsavtal och hamntaxa
K oncessionsavtal

Den grundldggande principen for koncessionsavtalen &r att GHAB aven fortséttningsvis
kommer att &ga marken och ha ett underhdllsansvar for kajer och farleder, medan termi-
nal operatorerna far en rétt att bedriva terminalverksamhet pa GHAB:s mark och en
skyldighet att underhalla de anlaggningar de utnyttjar, forutom de som uttryckligen ska
underhdllas av GHAB. For att kunna astadkomma en uthallig hamnverksamhet maste
prisséttningen hos GHAB baseras pa principerna:

e "Userspay”-principen, vilket innebér att varje kund fullt ut ska betalavad det
kostar att erhdllaen tjanst eller anvanda en anléggning, sasom kaj eller terminal-
yta. Full kostnadstackning for bade direkta kostnader och kapitalkostnader ska
erhdllas.

¢ Ingakorsvisa subventioner mellan olika kunder eller tjanster ska férekomma.
e Principer for taxor, avgifter och arrenden ska vara transparanta.

K oncessionsavgifter maste utformas pa ett sddant sétt att anldggningarna kan erséttas.
Beraknade dteranskaffningsvarden pamark, kajer och anlaggningar éverstiger vasentligt
anlaggningarnas bokforda varden. Om inte koncessionsavgiften baseras pa ateranskaff-
ningsvéarden kommer ett investeringsgap att uppsta nar nodvandiga reinvesteringar ska
gorasi framtiden. Den nya hamntaxan, baserad pa” users pay principen”, kommer for de
flesta rederier att medféra en hojning. Dock utgoér hamnavgiften en procentuel It liten del
av den totala kostnaden for anl 6p.

Koncessionsavtalet & det verktyg som ger GHAB (och dérigenom Géteborgs Stad)
mojlighet att kontrollera och styra utvecklingen av hamnverksamheten. Samtliga for-
hallanden mellan GHAB och respektive terminal bolag skafinnas reglerat i koncessions-
avtal oavsett vem som &ger terminalbolaget. Genom koncessionsavtal et alaggs termi-
nal operatren en rad olika &taganden, skyldigheter och forhallningsregler, dar de princi-
piellt viktigaste &r:

e "Common user”, d.v.s. terminalen ska vara 6ppen for allarederier paenicke
diskriminerande grund.

e Serviceniva och oppettider skaregleras
e Takpriser skafaststéllas
e Miljéambition ska faststéllas

K oncessionsavtalen har normalt 1ang 16ptid, for att motivera de investeringar som verk-
samheten kraver. Avtalstiden mellan GHAB och Skandia CT AB respektive Alvsborg
Ro/ro kan bli upp till 25 & och mellan GHAB och Skandia Car AB, dar investerings-
behoven & mindre, ca 10 &r.

Koncessionsavtalen &r viktiga och omfattande dokument och kommer att utgora gava
grunden for framtida samarbete mellan GHAB och terminal operatdrerna. Avtalen maste
vara balanserade dokument som pa ett réttvisande sétt tar tillvara bagge partersintres-
sen. Bégge parter i avtalen ska ha en mdjlighet att bedriva en fungerande verksamhet
och avtalen ska framja ett gott samarbete och dérmed minimera riskerna foér tvister.

Avtalens utformning kan komma att férhandlas och darmed justeras i samband med
forsaljningen till externa operatorer. GHAB, i sin egenskap av part i koncessions-
avtalen, respektive Port Operation AB, i egenskap av sdljare av terminalbolagen, far i
sadana forhandlingar beakta sina respektive intressen i forhandlingarna med de externa
operatorerna, vilket borgar for affarsmassig hantering.
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Hamntaxa

GHAB som hamnmyndighet finansieras genom de i hamntaxan faststallda fartygshamn-
avgifterna som tas ut av rederierna. Genom hamntaxan erhdlls kostnadstéckning for
"myndighetsutévning”, trafikledning, infrastruktur till §6ss samt gemensamma funktio-
ner. Hamntaxan ska vara generell och ska alltid tillampas. Hamntaxan och koncessions-
avgift skaknytastill ett [ampligt index och arligen uppraknas.

Framtida terminalorganisation

De tre terminalbolagens funktioner ska utformas pa ett sadant sétt att bolagen kan verka
som gdlvstandiga legala enheter och ha fér verksamheten och dess utveckling och fort-
bestand nodvandig kompetens och bemanning.

Containerterminalen, Skandia CT AB, blir efter delningen personalmassigt det storsta
av samtliga bolag och kommer att omfatta cirka 450 personer. Bolaget kommer att vara
gavforsorjande inom olika typer av tekniska och administrativa tjanster samt i viss man
aven sdljatjanster till systerbolag.

Ro/ro-terminalen, Alvsborg Ro/ro AB, blir efter delningen personalméssigt det nést
storsta av samtliga bolag och kommer att omfatta cirka 300 personer. Bolaget kommer
att vara gavforsorjande inom olika typer av tekniska och administrativa tjanster.

Bilterminalen, Skandia Car AB, blir efter delningen personalméssigt det minsta av
samtliga bolag och kommer endast att omfatta ett 50-tal personer. Bolaget kommer att
vara §alvforsorjande avseende produktion och ha en mindre enhet f6r ledning och
administration av bolaget. Ovriga funktioner kopsi forsta hand av Skandia CT AB eller
annan extern leverantor.

Deolikaterminalerna &r helt beroende av | T-system for den dagliga driften. I T-infra-
struktur, drift och service for systemen & helt integrerad mellan de olika terminalerna.
En kartlaggning och genomlysning av dagens I T verksamhet och I T tillgangar har ut-
forts och anvands som bas for att faststélla den framtida inriktningen.

Forslaget innebar att man valjer ett scenario som innebar en kostnadseffektiv [6sning i
kombination med bestéllarkompetens pa respektive bolag och kontroll 6ver verksam-
hetskritiska system. Var och ett av bolagen, GHAB, Skandia CT AB, Alvsborg Ro/ro
AB och Skandia Car AB, forses med en begrénsad I T organisation. Drift och underhall
av gemensammal | T system och IT infrastruktur samlasi en enhet som inledningsvis
knytstill Skandia CT AB for att senare Overlatastill extern I T leverantor.

Projektets genomforande

Oversynen av hamnverksamheten har bedrivits som ett sarskilt projekt som rapporterat
direkt till hamnstyrelsen. Till projektet forfogande har funnits tre olika grupperingar;

e Politisk referensgrupp med foretrédare for hamnstyrel sen samt extern kompetens.
e Projektrad bestdende av forvaltnings- och bolagschefer inom Goteborgs Stad.
e Facklig referensgrupp med foretradare for personal organisationernainom GHAB.

Genom denna projektorganisation har projektet kunnat fa en allsidig belysning och
vagledning i vasentliga fragor.

Projektet har bemannats av en handfull personer som hamtats internt fran GHAB samt
svenska och internationella specialistkonsulter framst inom omradena shipping, juridik,
corporate financeoch IT.
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Projektet har inledningsvis genomfort en Due Diligence (mycket noggrann kartlagg-
ning) av GHAB:s forhallanden avseende kommersiellaavtal, tillgangar, anstéllda, 1 T-
system, finansieringsfragor, skatter m.m. Vidare har projektet genomfort ett stort antal
delstudier for att klarlagga vilken utformning av verksamheter och andra férutsattningar
som & de mest attraktiva och effektiva for saval GHAB i dess egenskap av Port
Authority/Landlord som for nya externa operattrer och for kunder och varuégare. Grova
processbeskrivningar har tagits fram for olika omraden sdsom I T, teknisk service,
personal m.m.

Inom ramen for projektets arbete har &ven foretrédare for rederier och kunder informe-
rats om pagaende och planerade forandringar inom hamnverksamheten.

Overlatelsetill externa operatorer

Overlételsen av terminalverksamheten till externa operatorer ska ske genom overlatelse
av aktiernai respektive terminalbolag. En extern operator forvarvar genom detta det

aktuella bolaget med alla dess tillgangar, inklusive det koncessionsavtal som vid denna
tidpunkt redan ingétts med GHAB. Berord personal har redan sin anstéllning i bolagen.

Anbudsprocess och villkor

Overlételse av terminalbolagen kommer sannolikt att se olika ut for de olika bolagen.
De &r olikaifrdga om verksamhet, storlek, |6nsamhet, tillgangsmassa och inte minst
kundstruktur. Aven urvalet av potentiella kpare bedoms variera. Det finns ett antal
globala terminaloperatérer med inriktning pa container, medan ro/ro & en mer eller
mindre nordeuropeisk foreteel se.

Né&r det galler ro/ro- och bilterminalernaligger det ndratill hands att anta att Gvertagan-
det av dessaterminaler kan vara av intresse for de rederier och varudgare som idag
koper service av terminalerna.

GHAB:s bedomning &r att en strukturerad forsaljningsprocess ar att foredra dar flera, pa
forhand identifierade, potentiella forvarvare kontaktas och dar man i ett forsta steg
sonderar intresset pa marknaden. Vid urvalet av vilka potentiella forvarvare som ska
kontaktas ska vissa kvalitativa kriterier uppstéllas. Sadana kriterier kan inkludera eko-
nomiska faktorer sdsom t.ex. en viss minsta omséttning, soliditet sdval som industriella
faktorer sasom t.ex. branschkunskap och erfarenhet, hantering av en viss minstavolymi
andraterminaler etc.

De potentiella kdpare som anmaler intresse och som beddms uppfylla de kvalitativa
kraven uppmanas att avge indikativa bud samt presentera en Oversiktlig affarsplan déar
man forklarar sina avsikter och strategiska motiv for forvarvet. Baserat pa detta under-
lag kommer nagraintressenter att erbjudas méjlighet att genomfora en s.k. due diligence
av bolagen, vilket innefattar en grundlig genomgang av bolagens tillgangar, avtal, finan-
siella stéllning och prognoser m.m.

Sannolikt kommer processen struktureras sa att de potentiella koparna dérefter upp-
manas att bekréfta, alternativt justera, sinaindikativa bud samt presentera en mer detal-
jerad och langsiktig affarsplan.

Tids- och aktivitetsplan

Nedan redovisas 6vergripande fordag till fortsatt tids- och aktivitetsplan. Facklig
information och forhandling kommer att paga parallellt under hela processen.

Goteborgs Stad Stadskansliet, tjansteutl &tande 10(14)
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14 Tids- och aktivitetsplan

Interna Gverlatelser Oktober — mars 2010
e Forberedelse interna Gverlatelser
e Upprittande ny bolagsstruktur och genomférande
interna overlatelser
e Upprittande av koncessionsavtal, nya kundavtal m.m.

Forberedelse externa dverlatelser December — mars 2010
e Forberedelse extern Overlatelse bl.a. val av radgivare

e Forberedelse tenderprocess

e Prel. 6verlatelsevillkor m.m.

Genomfora externa dverlatelser 2010 -
Indikativa bud och afféarsplaner

Data room

Due Diligence

Bekriftade bud och utforliga affiarsplaner

Forhandlingar om 6verlatelse

Kontraktsskrivning

Facklig info och forhandling pagar parallellt med hela processen.
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Ordlista

Blixtpool: Behovsanstillda hamnarbetare, totalt finns ca 270 arbetare registre-
rade 1 blixtpoolen

CATOS: Terminaloperativt IT-system for containerterminalen

Centralharpa: Jarnvagsspar samlade i containerterminalen dir containers hanteras
till och fran jarnvigsvagnar med tva kranar. Totalt hanteras drygt
hiften av samtliga containers i Goteborgs hamn pa dessa fem spar

CFS: Container Freight Staition - omrade i hamnen dir volumingsa alt
tunga laster enhetsbereds, primért till bilfartyg

Fartygshamnavgift: Fartygshamnavgifterna dr en avgift som debiteras i relation till farty-

(hamnavgift, hamntaxa)

Gross Ton (GT)

gets GT (Gross Ton)

Anger fartygets storlek och baseras pa fartygets totala inneslutna
volym

Hamnbanan: Jarnviagen som forbinder Goteborgs Hamn med omvérlden (riks-
jarnvignitet) — dr enkelsparig fran Marieholmsbron

Hamnordning: Regler for aktiviteter inom Goteborgs hamns omrade

Hamntaxa: Publicerad taxa som sitter den tariff som anlopande fartyg skall

Harbour master:

Hub:

Intermodal ro/ro:

betala till Port Authority

Utovar myndighetsrollen inom Goteborgs Hamn och
ansvarar for att Hamnordningen efterfoljs

En central hamn med trafik fran flera hamnar diar gods omlastas och
vidareskeppas till mindre hamnar

Ro/ro-enheter (trailers) som omlastas fran ett transportslag till ett
annat

ISPS: International Ship and Port Facility code — beskriver férhallnings-
regler inom sidkerhet for hamnar
Id kontroll: Omrade placerat vid infarten till hamnen dér lastbilsforare mm. kan

Port Community:

Roll on roll off (Ro/ro):

Sveriges Hamnar:

avisera sin ankomst infor upphdmtandet och avldmnande av gods
Bendmning for intressenter och aktorer kring och 1 hamnens

Fartyg dér lastning och lossning sker genom att lasten (ro/ro-
enheter) rullas ombord via en eller flera ramper

Den arbetsgivarorganisationen som GHAB ir ansluten till
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SECU: Stora Enso Cargo Unit — specialanpassad enhetsbérare anpassad for
StoraEnsos pappersrullar med totalvikt (fullastad) upp till 100 ton

Stuff och stripp: Fylla resp. tomma en container, samt att enhetsbereda gods

TEU. Twenty-foot Equivalent Unit. Mitetal for containervolym, en 20-

Tekniskt center:

Transhipment:

Alvsborgs bangdrd:

fots container dr en TEU och en 40-fots container ir tva TEU.

Byggnad placerad i Skandiahamnen dir tekniskt underhall utfors pa
maskiner

Omlastning av gods fran ett fartyg till ett annat i en hamn

Jarnvigsspar och hanteringsyta lokaliserad norr om Alvsborgsham-
nen
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Bilaga 1. Goteborgs Hamn AB — uppdrag och ansvar

Goteborgs Hamn har en mycket viktig funktion som godsnav. Hamnen har en sérstillning som
den viktigaste logistikhuben for godstransporter for svensk industri och handel och mer én en
fjardedel av alla exportfloden passerar hamnen. Godsnavet G6teborgs hamn &dr ocksa starkt
bidragande till att Goteborg idag kan kalla sig nordens logistikcentrum.

Det geografiska ldget, de framsynta infrastrukturinvesteringarna, konceptutvecklingen med
fokus pa enhetsberett gods och attraktiva intermodala tag-sj6losningar har etablerat rollen som
det ledande godsnavet.

For att utveckla dessa etablerade fordelar har hamnen ett antal viktiga utmaningar som drivkraft
for
att uppna en hallbar tillvixt.
e Vara det naturliga valet av hamn for rederier, landtransportorer och varuigare.
e Skapa och forvalta infrastruktur, system och service som ger forutsittningar for uthallig
tillvaxt.
e Skapa avkastning sa att hamnanldggningarna och infrastrukturen kan underhallas och
fornyas
i takt med behoven och 6ver lang tid.
e Sikra miljomaéssigt, sdkerhetsmassigt och socialt hallbart godsnav.

e Sikra att svenskt néringslivs behov av effektiva transporter kan tillgodoses dver lang
tid.

For att sédkerstilla att dessa utmaningar hanteras ges GHAB i uppgift att med ett tydligt dgardi-
rektiv sjalvstiandigt driva dessa fragor. GHAB kommer att agera pa en hart konkurrensutsatt
internationell marknad, vilket stéller krav pa en marknadsorienterad och snabbt agerande orga-
nisation.

Vision
”Goteborg dr det sjdlvklara godsnavet for sjotransporter i norra Europa”.

Uppdrag
GHAB har som Port Authority pa ett principiellt plan tre huvudsakliga uppgifter som kan illu-

streras genom begreppen Hamnmyndighet och Landlord samt att marknadsféra varumirket
Goteborgs Hamn.

Hamnmyndighetens frimsta uppgift ér att utdva tillsyn och trafikledning inom hamnomradet.
I tillsyns och trafikledningsansvaret ingar visentligen att dvervaka att fartygstrafiken foljer
sjovagsregler och hamnordning, liksom dven fragor avseende sdkerhet inom farleder och
hamnomraden samt 6vergripande sidkerhetsfragor i hamnomradet i samarbete med polis, tull,
militdr med flera. Kommunstyrelsen har delegerat sitt myndighetsansvar till Hamndirektdren
som i sin tur har utsett en Harbour Master.

I sin egenskap av Landlord dger GHAB fastigheterna dvs. den mark som utgér hamnomradet
och d@ven anslutande vattenomraden. GHAB har i denna roll till uppgift att bevara och utveckla
hamnens mark- och vattenomraden pa ett sadant sitt att tillgangarna anvinds optimalt ur savil
ett tillvixt- som ur 1onsamhetsperspektiv. Sasom Landlord maste GHAB tillse att koncessions-
avtal, hyror och arrenden ir pa en kommersiellt rimlig niva. De nyinvesteringar som genomfors
bor i forsta hand grundas pa en foretagsekonomisk sund I6nsamhetskalkyl, med beaktande av
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bland annat avskrivningstiderna for investeringarna (varvid det kan noteras att avskrivningsti-
der for hamnanldggningar dr mycket langa). Det faktum att hamninfrastruktur innefattar en
avsevird kapitalbindning maste paverka kalkylen. Den avkastning som investeringen ger utgor
grunden for mojliga nyinvesteringar och for att en vidare utveckling av hamnverksamheten ska
kunna ske.

GHAB ska i egenskap av Port Authority/Landlord arbeta for att stirka Goteborgs hamns posi-
tion som den sjédlvklara gods-huben for sjotransporter och logistik i Sverige och Norden. Hu-
vuduppgifterna dr att utveckla och tillhandahalla hamnverksamhet for att:

Framja en effektiv, siker, hallbar och dandamalsenlig hamnverksamhet
Ta ansvar for utveckling och ledning av hamn- och logistikkoncept
Stirka hamnverksamhetens konkurrensformaga

Ha tydliga, opartiska och transparenta policys och avgifter

Vara en professionell, kompetent och framsynt landlord

Detta sikrar langsiktig utveckling och tillvixt for optimal nytta for dgaren, industrin, handeln
och samhillet.

Strategiska uppgifter for GHAB

e Faststélla och justera hamntaxa samt tillimpa denna

e Uppritta koncessionsavtal med terminaloperatorer och utveckla och justera dessa i partner-
skap med operatorerna nir utvecklingen sa kraver

Marknadsfora varumérket

Verka for att andra aktorer bidrar till en effektiv hamnverksamhet

Aga och underhélla hamninfrastruktur

Overvaka hamnomradet, skota trafikledning samt skapa effektiva processer for anlop.

Planering och utveckling

e Planera, investera i och tillhandahalla hamnfaciliteter och service

e Utveckla nya logistikkoncept for att stirka godsnavet

e Utveckla infrastrukturen i samverkan med operatorer, rederier och myndigheter pa savil
nationell som regional niva.

e Aktivt bevaka omvirldsfaktorer avseende bl.a.

—  Miljo och sédkerhet

— Godsfloden och nya handels- och ekonomiska monster

—  Teknisk utveckling

— Nya krav fran hamnanvéndarna

Halla markreserver for framtida expansion

Marknadsforing

Stédrka varumaérket Goteborgs Hamn

Marknadsfora hamnen nationellt och internationellt

Kommersiellt samverka med operatorerna for 6kad tillviaxt och utveckling

Leda hamnklustret, Port Community, for att stirka det gemensamma utbudet
Arbeta ndra med svensk och nordisk industri och handel samt svenska myndigheter
Delta i nationella och internationella nitverk inom valda fokusomraden

Ta ledarskapet och sitta standard i "hamnsverige”
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Bilaga 2. Bolagsordningar

BOLAGSORDNING
for
[PORT HOLDING AB]

Org. nummer []

§1
Bolagets firma &r [Port Holding AB].

§2
Styrelsen skall ha sitt site i Goteborg.

§3

Bolaget skall utgdra moderbolag i en koncern som i separata delar bedriver hamn- respektive
terminalverksamhet i Goteborgs hamn samt bedriva annan ddarmed forenlig verksamhet inklusi-
ve att verlata aktier och tillgangar i dotterbolag som ingar i koncernen. Bolagets verksamhet
skall bedrivas med iakttagande av de kommunalrittsliga principerna enligt 2, 3 och 8 kap
Kommunallagen. Denna § 3 far inte dndras utan medgivande av Goteborgs kommunfullmikti-

ge.

§4
Aktiekapitalet skall vara lagst 5 000 000 kronor och hogst 20 000 000 kronor.

§5
Antalet aktier i bolaget skall vara ldgst 5 000 000 och hogst 20 000 000.

§6
Bolagets styrelse skall besta av lagst 7 och hogst 11 ledaméter med ldagst 5 och hogst 7 supple-
anter. Ledamoter och suppleanter utses arligen av kommunfullméktige i Goteborg.

§7
For granskning av bolagets arsredovisning och bokforing samt styrelsens och den verkstéllande
direktorens forvaltning skall viljas en eller tva revisorer med lika manga suppleanter, som
samtliga skall vara auktoriserade revisorer. Istillet for revisorer och revisorssuppleant/er far
utses ett eller tva registrerade revisionsbolag.

§8
For granskning av om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande sitt och om bolagets interna kontroll dr tillrdcklig
skall Goteborgs kommunfullméktige utse hogst tva lekmannarevisorer med lika manga
suppleanter. Uppdrag som lekmannarevisor och suppleant géller for den tid som Goteborgs
kommunfullméktige bestimmer.

§9

Bolagets ridkenskapsar skall vara kalenderar.
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§10
Kallelse till bolagsstimma skall ske genom breyv till aktiedgarna tidigast sex och senast tva
veckor fore stimman.

§11
Pa arsstimma skall foljande drenden behandlas:

Val av ordf6rande vid stimman.

Upprittande och godkinnande .av rostlingd.

Godkénnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsmén.

Provning om stamman blivit behorigen sammankallad.

Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelsen samt, i forekommande fall,

koncernredovisning och koncernrevisionsberittelsen.

Framldggande av lekmannarevisorernas granskningsrapport.

8.  Beslut om faststillelse av resultat- och balansrikning samt, i féorekommande fall, koncern-
resultat- och koncernbalansrikning.

9.  Beslut om dispositionen betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda ba-
lansrdkningen.

10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstédllande direktoren.

11. Faststidllande av arvoden at styrelsen, revisorerna och lekmannarevisorerna.

12. Rapport om Go6teborgs kommunfullmiktiges utseende av styrelseledamoter och supplean-
ter for dessa.

13. I forekommande fall, val av revisorer och revisorssuppleanter.

14. I forekommande fall, rapport om Goteborgs kommunfullméktiges utseende av lekmanna-
revisorer och suppleanter for dessa.

15. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

S e

=

§12
Bolagets vinst och behallna tillgangar vid likvidation skall tillféras aktiedigaren och anvindas
pa sitt som aktiedgaren finner lampligast.

Denna bolagsordning har antagits vid bolagsstimma den [datum].
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BOLAGSORDNING
for
[PORT OPERATION AB]

Org. nummer ]

§1
Bolagets firma dr [Port Operation AB].

§2
Styrelsen skall ha sitt sdte 1 Goteborg.

§3

Bolaget skall utgora moderbolag i en koncern som bedriver terminalverksamhet i Goteborgs
hamn samt bedriva annan ddrmed forenlig verksamhet inklusive att overlata aktier och tillgang-
ar i dotterbolag som ingar i koncernen. Bolagets verksamhet skall bedrivas med iakttagande av
de kommunalrittsliga principerna enligt 2, 3 och 8 kap Kommunallagen. Denna § 3 fér inte
dndras utan medgivande av Goteborgs kommunfullméktige.

§4
Aktiekapitalet skall vara lagst 5 000 000 kronor och hogst 20 000 000 kronor.

§5
Antalet aktier i bolaget skall vara ldgst 5 000 000 och hogst 20 000 000.

§6
Bolagets styrelse skall besta av 1dgst 5 och hogst 9 ledaméter med 1dgst 2 och hogst 5 supplean-
ter. Ledamoter och suppleanter utses arligen av kommunfullmaktige i Goteborg.

§7
For granskning av bolagets arsredovisning och bokforing samt styrelsens och den verkstillande
direktorens forvaltning skall viljas en eller tva revisorer med lika manga suppleanter, som
samtliga skall vara auktoriserade revisorer. Istillet for revisorer och revisorssuppleant/er far
utses ett eller tva registrerade revisionsbolag.

§8
For granskning av om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sétt och om bolagets interna kontroll &r tillrdcklig
skall Goteborgs kommunfullméktige utse hogst tva lekmannarevisorer med lika manga
suppleanter. Uppdrag som lekmannarevisor och suppleant giller for den tid som Goteborgs
kommunfullméktige bestimmer.

§9

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

§10
Kallelse till bolagsstimma skall ske genom breyv till aktiedgarna tidigast sex och senast tva
veckor fore stimman.
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§11
Pa arsstimma skall foljande drenden behandlas:

5 Val av ordf6rande vid stimman.

6.  Upprittande och godkinnande .av rostlingd.

7.  Godkinnande av dagordning.

8.  Val av en eller tva justeringsmain.

16. Provning om stimman blivit behorigen sammankallad.

17. Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelsen samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelsen.

18. Framldggande av lekmannarevisorernas granskningsrapport.

19. Beslut om faststéllelse av resultat- och balansridkning samt, i forekommande fall, koncern-
resultat- och koncernbalansrikning.

20. Beslut om dispositionen betrédffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéillda ba-
lansrdkningen.

21. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstédllande direktoren.

22. Faststillande av arvoden at styrelsen, revisorerna och lekmannarevisorerna.

23. Rapport om Goteborgs kommunfullmiktiges utseende av styrelseledamoter och supplean-
ter for dessa.

24. I forekommande fall, val av revisorer och revisorssuppleanter.

25. I forekommande fall, rapport om Goteborgs kommunfullméktiges utseende av lekmanna-
revisorer och suppleanter for dessa.

26. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§12
Bolagets vinst och behallna tillgangar vid likvidation skall tillféras aktiedigaren och anvindas
pa sitt som aktiedgaren finner lampligast.

Denna bolagsordning har antagits vid bolagsstimma den [datum].
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BOLAGSORDNING
for
[SKANDIA CONTAINER TERMINAL AB]

Org. nummer ]

§1
Bolagets firma dr [Skandia Container Terminal AB].

§2
Styrelsen skall ha sitt sdte 1 Goteborg.

§3

Bolaget skall bedriva terminalverksamhet i containerterminalen i Goteborgs hamn samt annan
didrmed forenlig verksamhet. Bolagets verksamhet skall bedrivas med iakttagande av de kom-
munalrittsliga principerna enligt 2, 3 och 8 kap Kommunallagen. Denna § 3 far inte dndras
utan medgivande av Goteborgs kommunfullmiktige sa linge bolaget direkt eller indirekt dgs av
Goteborgs stad.

§4
Aktiekapitalet skall vara 1agst 10 000 000 kronor och hégst 40 000 000 kronor.

§5
Antalet aktier i bolaget skall vara ldgst 10 000 000 och hogst 40 000 000.

§6
Bolagets styrelse skall besta av 1dgst 1 och hogst 5 ledaméter med hogst 2 suppleanter. Leda-
moter och suppleanter utses arligen av kommunfullmaktige i Goteborg sa linge bolaget direkt
eller indirekt dgs av Goteborgs stad.

§7
For granskning av bolagets arsredovisning och bokforing samt styrelsens och den verkstéllande
direktorens forvaltning skall viljas en eller tva revisorer med lika manga suppleanter, som
samtliga skall vara auktoriserade revisorer. Istillet for revisorer och revisorssuppleant/er far
utses ett eller tva registrerade revisionsbolag.

§8
For granskning av om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande sitt och om bolagets interna kontroll dr tillrdcklig
skall, sa ldnge bolaget direkt eller indirekt dgs av Goteborgs stad, Goteborgs kommunfullmak-
tige utse hogst tva lekmannarevisorer med lika manga
suppleanter. Uppdrag som lekmannarevisor och suppleant giller for den tid som Goteborgs
kommunfullméktige bestimmer.

§9

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.
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§10
Kallelse till bolagsstimma skall ske genom breyv till aktiedgarna tidigast sex och senast tva
veckor fore stimman.

§11
Pa arsstimma skall foljande drenden behandlas:

9.  Val av ordf6rande vid stimman.

10. Upprittande och godkdnnande .av rostlangd.

11. Godkinnande av dagordning.

12.  Val av en eller tva justeringsmén.

27. Provning om stimman blivit behorigen sammankallad.

28. Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelsen samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelsen.

29. Framldggande av lekmannarevisorernas granskningsrapport.

30. Beslut om faststiéllelse av resultat- och balansridkning samt, i forekommande fall, koncern-
resultat- och koncernbalansrikning.

31. Beslut om dispositionen betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda ba-
lansrdkningen.

32. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstédllande direktoren.

33. Faststillande av arvoden at styrelsen, revisorerna och lekmannarevisorerna.

34. Rapport om Goteborgs kommunfullmiktiges utseende av styrelseledaméter och supplean-
ter for dessa.

35. I forekommande fall, val av revisorer och revisorssuppleanter.

36. I forekommande fall, rapport om Goteborgs kommunfullmiktiges utseende av lekmanna-
revisorer och suppleanter for dessa.

37. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§12
Bolagets vinst och behallna tillgangar vid likvidation skall tillforas aktiedgaren och anvindas
pa sitt som aktiedgaren finner lampligast.

Denna bolagsordning har antagits vid bolagsstimma den [datum].
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BOLAGSORDNING
for
[ALVSBORG RO/RO AB]

Org. nummer ]

§1
Bolagets firma #r [Alvsborg Ro/Ro AB].

§2
Styrelsen skall ha sitt sdte 1 Goteborg.

§3

Bolaget skall bedriva terminalverksamhet i Ro/Ro-terminalen i Géteborgs hamn samt annan
diarmed forenlig verksamhet. Bolagets verksamhet skall bedrivas med iakttagande av de kom-
munalrittsliga principerna enligt 2, 3 och 8 kap Kommunallagen. Denna § 3 far inte dndras
utan medgivande av Goteborgs kommunfullmiktige sa linge bolaget direkt eller indirekt dgs av
Goteborgs stad.

§4
Aktiekapitalet skall vara lagst 5 000 000 kronor och hogst 20 000 000 kronor.

§5
Antalet aktier i bolaget skall vara ldgst 5 000 000 och hogst 20 000 000.

§6
Bolagets styrelse skall besta av 1dgst 1 och hogst 5 ledaméter med hogst 2 suppleanter. Leda-
moter och suppleanter utses arligen av kommunfullmaiktige i Goteborg sa linge bolaget direkt
eller indirekt dgs av Goteborgs stad.

§7
For granskning av bolagets arsredovisning och bokforing samt styrelsens och den verkstéllande
direktorens forvaltning skall viljas en eller tva revisorer med lika manga suppleanter, som
samtliga skall vara auktoriserade revisorer. Istillet for revisorer och revisorssuppleant/er far
utses ett eller tva registrerade revisionsbolag.

§8
For granskning av om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande sitt och om bolagets interna kontroll dr tillrdcklig
skall, sa ldnge bolaget direkt eller indirekt dgs av Goteborgs stad, Goteborgs kommunfullmak-
tige utse hogst tva lekmannarevisorer med lika manga
suppleanter. Uppdrag som lekmannarevisor och suppleant giller for den tid som Goteborgs
kommunfullméktige bestimmer.

§9

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.
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§10
Kallelse till bolagsstimma skall ske genom breyv till aktiedgarna tidigast sex och senast tva
veckor fore stimman.

§11
Pa arsstimma skall foljande drenden behandlas:

13.  Val av ordf6rande vid stimman.

14. Upprittande och godkdnnande .av rostlangd.

15. Godkidnnande av dagordning.

16. Val av en eller tva justeringsmén.

38. Provning om stimman blivit behorigen sammankallad.

39. Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelsen samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelsen.

40. Framldggande av lekmannarevisorernas granskningsrapport.

41. Beslut om faststéllelse av resultat- och balansridkning samt, i forekommande fall, koncern-
resultat- och koncernbalansrikning.

42. Beslut om dispositionen betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda ba-
lansrdkningen.

43. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstéllande direktoren.

44. Faststillande av arvoden at styrelsen, revisorerna och lekmannarevisorerna.

45. Rapport om Goteborgs kommunfullméktiges utseende av styrelseledamoter och supplean-
ter for dessa.

46. 1 forekommande fall, val av revisorer och revisorssuppleanter.

47. 1 forekommande fall, rapport om Goteborgs kommunfullméktiges utseende av lekmanna-
revisorer och suppleanter for dessa.

48. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§12

Bolagets vinst och behallna tillgangar vid likvidation skall tillféras aktiedigaren och anvindas
pa sitt som aktiedgaren finner lampligast.

Denna bolagsordning har antagits vid bolagsstimma den [datum].
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BOLAGSORDNING
for
[SKANDIA CAR AB]

Org. nummer ]

§1
Bolagets firma dr [Skandia Car AB].

§2
Styrelsen skall ha sitt sdte 1 Goteborg.

§3

Bolaget skall bedriva terminalverksamhet i bilterminalen i Géteborgs hamn samt annan dirmed
forenlig verksamhet. Bolagets verksamhet skall bedrivas med iakttagande av de kommunal-
rittsliga principerna enligt 2, 3 och 8 kap Kommunallagen. Denna § 3 far inte dndras utan
medgivande av Goteborgs kommunfullmaiktige sa linge bolaget direkt eller indirekt d4gs av G6-
teborgs stad.

§4
Aktiekapitalet skall vara lagst 1 000 000 kronor och hogst 4 000 000 kronor.

§5
Antalet aktier i bolaget skall vara ldgst 1 000 000 och hogst 4 000 000.

§6
Bolagets styrelse skall besta av 1dgst 1 och hogst 5 ledaméoter med hogst 2 suppleanter. Leda-
moter och suppleanter utses arligen av kommunfullmaktige i Goteborg sa linge bolaget direkt
eller indirekt dgs av Goteborgs stad.

§7
For granskning av bolagets arsredovisning och bokforing samt styrelsens och den verkstéllande
direktorens forvaltning skall viljas en eller tva revisorer med lika manga suppleanter, som
samtliga skall vara auktoriserade revisorer. Istillet for revisorer och revisorssuppleant/er far
utses ett eller tva registrerade revisionsbolag.

§8
For granskning av om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande sitt och om bolagets interna kontroll dr tillrdcklig
skall, sa linge bolaget direkt eller indirekt dgs av Goteborgs stad, Goteborgs kommunfullmak-
tige utse hogst tva lekmannarevisorer med lika manga
suppleanter. Uppdrag som lekmannarevisor och suppleant giller for den tid som Goteborgs
kommunfullméktige bestimmer.

§9

Bolagets rikenskapsar skall vara kalenderar.
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§10
Kallelse till bolagsstimma skall ske genom breyv till aktiedgarna tidigast sex och senast tva
veckor fore stimman.

§11
Pa arsstimma skall foljande drenden behandlas:

17. Val av ordférande vid stimman.

18. Upprittande och godkéinnande .av rostlangd.

19. Godkinnande av dagordning.

20. Val av en eller tva justeringsmain.

49. Provning om stdmman blivit behorigen sammankallad.

50. Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelsen samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelsen.

51. Framldggande av lekmannarevisorernas granskningsrapport.

52. Beslut om faststéllelse av resultat- och balansridkning samt, i forekommande fall, koncern-
resultat- och koncernbalansrikning.

53. Beslut om dispositionen betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda ba-
lansrdkningen.

54. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstédllande direktoren.

55. Faststillande av arvoden at styrelsen, revisorerna och lekmannarevisorerna.

56. Rapport om Goteborgs kommunfullmiktiges utseende av styrelseledaméter och supplean-
ter for dessa.

57. 1forekommande fall, val av revisorer och revisorssuppleanter.

58. I forekommande fall, rapport om Goteborgs kommunfullmiktiges utseende av lekmanna-
revisorer och suppleanter for dessa.

59. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§12

Bolagets vinst och behallna tillgangar vid likvidation skall tillféras aktiedigaren och anvindas
pa sitt som aktiedgaren finner lampligast.

Denna bolagsordning har antagits vid bolagsstimma den [datum].
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BOLAGSORDNING
for
[GOTEBORG PORT HOLDING AB]
Org. nummer 556128-8746

81
Bolagets firma ar [Goteborg Port Holding AB].

82
Styrelsen skall ha sitt séte i Goteborg.

83

Bolaget skall utgdra moderbolag i en koncern som i separata delar bedriver hamn- respektive
terminalverksamhet i Goteborgs hamn samt bedriva annan déarmed forenlig verksamhet
inklusive att Gverlata aktier och tillgangar i dotterbolag somingér i koncernen. Bolagets
verksamhet skall bedrivas med iakttagande av de kommunalréttsliga principernaenligt 2, 3
och 8 kap Kommunallagen. Denna § 3 far inte &ndras utan medgivande av Géteborgs
kommunfullmaktige.

84
Aktiekapitalet skall varalagst 5 000 000 kronor och hogst 20 000 000 kronor.

85
Antalet aktier i bolaget skall varalagst 5 000 000 och hdgst 20 000 000.

86
Bolagets styrelse skall bestd av |&gst 7 och hogst 11 ledamoter med lagst 5 och hogst 7
suppleanter. Ledaméter och suppleanter utses arligen av kommunfullméaktige i Goteborg.

87
For granskning av bolagets arsredovisning och bokforing samt styrelsens och den
verkstdllande direktorens forvaltning skall véljas en eller tvarevisorer med lika manga
suppleanter, som samtliga skall vara auktoriserade revisorer. Istéllet for revisorer och
revisorssuppleant/er far utses ett eller tvaregistrerade revisionsbolag.

88
For granskning av om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt och om bolagets interna kontroll &r tillrécklig
skall Goteborgs kommunfullméktige utse hogst tva lekmannarevisorer med lika manga
suppleanter. Uppdrag som lekmannarevisor och suppleant galler fér den tid som Goéteborgs
kommunfullmaktige bestdmmer.

89
Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

810
Kallelsetill bolagsstamma skall ske genom brev till aktiedgarnatidigast sex och senast tva
veckor fére stamman.



811
Pa arsstamma skall foljande drenden behandlas:

Val av ordférande vid stédmman.

Uppréttande och godkénnande .av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Provning om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberéttel sen samt, i forekommande fall,

koncernredovisning och koncernrevisionsberéttel sen.

Framléggande av |ekmannarevisorernas granskningsrapport.

Beslut om faststéllelse av resultat- och balansrakning samt, i férekommande fall,

koncernresultat- och koncernbalansrékning.

9. Bedlut om dispositionen betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
bal ansrékningen.

10. Bedlut om ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och den verkstallande direktoren.

11. Faststdllande av arvoden &t styrelsen, revisorerna och lekmannarevisorerna.

12. Rapport om Goteborgs kommunfullméktiges utseende av styrel seledaméter och
suppleanter for dessa.

13. | forekommandefall, val av revisorer och revisorssuppleanter.

14. | férekommande fall, rapport om Goteborgs kommunfullmaktiges utseende av
lekmannarevisorer och suppleanter for dessa.

15. Annat &rende som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

oA~ wWNE

© N

812
Bolagets vinst och behalInatillgangar vid likvidation skall tillforas aktiedgaren och anvandas
pa sétt som aktiesgaren finner |ampligast.

Denna bolagsordning har antagits vid bolagsstamma den [datum].

5090465-v1



o
3 5090465-v1

BOLAGSORDNING
for
[GOTEBORG PORT OPERATION AB]
Org. nummer 556692-0764

81
Bolagets firma ar [Goteborg Port Operation AB].

82
Styrelsen skall ha sitt séte i Goteborg.

83

Bolaget skall utgdra moderbolag i en koncern som bedriver terminalverksamhet i Géteborgs
hamn samt bedriva annan darmed forenlig verksamhet inklusive att 6verl&ta aktier och
tillgangar i dotterbolag som ingér i koncernen. Bolagets verksamhet skall bedrivas med
iakttagande av de kommunalréttsliga principerna enligt 2, 3 och 8 kap Kommunallagen.
Denna § 3 far inte andras utan medgivande av Géteborgs kommunful Imaktige.

84
Aktiekapitalet skall varalagst 5000 000 kronor och hogst 20 000 000 kronor.

85
Antalet aktier i bolaget skall varalagst 5 000 000 och hdgst 20 000 000.

86
Bolagets styrelse skall bestd av |agst 5 och hogst 9 ledaméter med lagst 2 och hogst 5
suppleanter. Ledaméter och suppleanter utses arligen av kommunfullméktige i Goteborg.

87
For granskning av bolagets arsredovisning och bokforing samt styrelsens och den
verkstédllande direktorens forvaltning skall véljas en eller tvarevisorer med lika manga
suppleanter, som samtliga skall vara auktoriserade revisorer. Istéllet for revisorer och
revisorssuppleant/er far utses ett eller tvaregistrerade revisionsbolag.

88
For granskning av om bolagets verksamhet skots pa ett andamasenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt och om bolagets interna kontroll &r tillracklig
skall Goteborgs kommunfullméaktige utse hogst tva lekmannarevisorer med lika manga
suppleanter. Uppdrag som lekmannarevisor och suppleant gdller fér den tid som Goéteborgs
kommunfullmaktige bestdmmer.

89
Bolagets rakenskapsar skall varakalenderar.

810
Kallelsetill bolagsstamma skall ske genom brev till aktiedgarnatidigast sex och senast tva
veckor fore stamman.
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Pa arsstamma skall foljande drenden behandlas:

RPN O

21.
22.
23.

24,
25.

26.

Val av ordférande vid stdmman.

Uppréattande och godkéannande .av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Va av en éller tvajusteringsman.

Provning om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberéttelsen samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattel sen.

Framl&éggande av |ekmannarevisorernas granskningsrapport.

Beslut om faststallelse av resultat- och balansrakning samt, i férekommande fall,
koncernresultat- och koncernbal ansrékning.

Beslut om dispositionen betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen.

Beslut om ansvarsfrihet for styrel seledaméterna och den verkstallande direktoren.
Faststéllande av arvoden &t styrelsen, revisorerna och lekmannarevisorerna.

Rapport om Goteborgs kommunfullméaktiges utseende av styrel seledaméter och
suppleanter for dessa.

| férekommande fall, val av revisorer och revisorssuppleanter.

| férekommande fall, rapport om Goéteborgs kommunfullmaktiges utseende av
lekmannarevisorer och suppleanter for dessa.

Annat drende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§12

Bolagets vinst och behalInatillgangar vid likvidation skall tillforas aktiedgaren och anvandas
pa sétt som aktiesgaren finner 1ampligast.

Denna bolagsordning har antagits vid bolagsstémma den [datum].
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BOLAGSORDNING
for
[SKANDIA CONTAINER TERMINAL AB]
Org. nummer 556785-6306

81
Bolagets firma & [Skandia Container Terminal AB].

82
Styrelsen skall ha sitt séte i Goteborg.

83

Bolaget skall bedrivaterminalverksamhet i containerterminalen i Géteborgs hamn samt annan
darmed forenlig verksamhet. Bolagets verksamhet skall bedrivas med iakttagande av de
kommunalréttsiga principerna enligt 2, 3 och 8 kap Kommunallagen. Denna § 3 far inte
andras utan medgivande av Goteborgs kommunfullmaktige sa lange bolaget direkt eller
indirekt &gs av Goteborgs stad.

84
Aktiekapitalet skall varalagst 10 000 000 kronor och hégst 40 000 000 kronor.

85
Antalet aktier i bolaget skall varalégst 10 000 000 och hégst 40 000 000.

86
Bolagets styrelse skall bestd av |agst 1 och hogst 5 ledaméter med hogst 2 suppleanter.
Ledamoter och suppleanter utses arligen av kommunfullméktige i Goteborg sa lange bolaget
direkt eller indirekt ags av Goteborgs stad.

87
For granskning av bolagets arsredovisning och bokforing samt styrelsens och den
verkstdllande direktorens forvaltning skall véljas en eller tvarevisorer med lika manga
suppleanter, som samtliga skall vara auktoriserade revisorer. Istéllet for revisorer och
revisorssuppleant/er far utses ett eller tvaregistrerade revisionsbolag.

88
For granskning av om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt och om bolagets interna kontroll &r tillrécklig
skall, s lange bolaget direkt eller indirekt ags av Goteborgs stad, Goteborgs
kommunfullmaktige utse hogst tva lekmannarevisorer med lika manga
suppleanter. Uppdrag som lekmannarevisor och suppleant gdller fér den tid som Goéteborgs
kommunfullmaktige bestdmmer.

89
Bolagets rakenskapsar skall varakalenderar.

810
Kallelsetill bolagsstamma skall ske genom brev till aktiedgarnatidigast sex och senast tva
veckor fore stamman.
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Pa arsstamma skall foljande drenden behandlas:

9

10.
11.
12.
27.
28.

29.
30.

31.
32.
33.
34.

35.
36.

37.

Val av ordférande vid stdmman.

Uppréattande och godkéannande .av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Va av en eller tvajusteringsman.

Provning om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelsen samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattel sen.

Framléggande av |ekmannarevisorernas granskningsrapport.

Beslut om faststéllelse av resultat- och balansrakning samt, i férekommande fall,
koncernresultat- och koncernbal ansrékning.

Beslut om dispositionen betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
bal ansrékningen.

Beslut om ansvarsfrihet for styrel seledaméterna och den verkstallande direktoren.
Faststéllande av arvoden &t styrelsen, revisorerna och lekmannarevisorerna.

Rapport om Goteborgs kommunfullmaktiges utseende av styrel seledaméter och
suppleanter for dessa.

| férekommande fall, val av revisorer och revisorssuppleanter.

| férekommande fall, rapport om Goéteborgs kommunfullmaktiges utseende av
lekmannarevisorer och suppleanter for dessa.

Annat drende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

8§12

Bolagets vinst och behalInatillgangar vid likvidation skall tillforas aktiedgaren och anvandas
pa sétt som aktiesgaren finner |ampligast.

Denna bolagsordning har antagits vid bolagsstamma den [datum].
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BOLAGSORDNING
for
[ALVSBORG RO/RO AB]
Org. nummer 556785-6314

81
Bolagets firma & [Alvsborg Ro/Ro AB].

§2
Styrelsen skall ha sitt séte i Goteborg.

83

Bolaget skall bedrivaterminalverksamhet i Ro/Ro-terminalen i Géteborgs hamn samt annan
darmed forenlig verksamhet. Bolagets verksamhet skall bedrivas med iakttagande av de
kommunalrattsliga principerna enligt 2, 3 och 8 kap Kommunallagen. Denna § 3 far inte
andras utan medgivande av Goteborgs kommunfullmaktige sa lange bolaget direkt eller
indirekt &gs av Goteborgs stad.

84
Aktiekapitalet skall varalagst 5000 000 kronor och hogst 20 000 000 kronor.

85
Antalet aktier i bolaget skall varalagst 5 000 000 och hdgst 20 000 000.

86
Bolagets styrelse skall bestd av |agst 1 och hogst 5 ledaméter med hogst 2 suppleanter.
Ledamoter och suppleanter utses arligen av kommunfullméktige i Goteborg sa lange bolaget
direkt eller indirekt ags av Goteborgs stad.

87
For granskning av bolagets arsredovisning och bokforing samt styrelsens och den
verkstdllande direktorens forvaltning skall véljas en eller tvarevisorer med lika manga
suppleanter, som samtliga skall vara auktoriserade revisorer. Istéllet for revisorer och
revisorssuppleant/er far utses ett eller tvaregistrerade revisionsbolag.

88
For granskning av om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt och om bolagets interna kontroll &r tillrécklig
skall, s lange bolaget direkt eller indirekt ags av Goteborgs stad, Goteborgs
kommunfullmaktige utse hogst tva lekmannarevisorer med lika manga
suppleanter. Uppdrag som lekmannarevisor och suppleant gdller fér den tid som Goéteborgs
kommunfullmaktige bestdmmer.

89
Bolagets rakenskapsar skall varakalenderar.

810
Kallelsetill bolagsstamma skall ske genom brev till aktiedgarnatidigast sex och senast tva
veckor fore stamman.
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Pa arsstamma skall foljande drenden behandlas:

13.
14.
15.
16.
38.
39.

40.
41.

42.
43.
44,
45

46.
47.

48.

Val av ordférande vid stdmman.

Uppréattande och godkéannande .av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Va av en eller tvajusteringsman.

Provning om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelsen samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattel sen.

Framléggande av |ekmannarevisorernas granskningsrapport.

Beslut om faststéllelse av resultat- och balansrakning samt, i férekommande fall,
koncernresultat- och koncernbal ansrékning.

Beslut om dispositionen betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
bal ansrékningen.

Beslut om ansvarsfrihet for styrel seledaméterna och den verkstallande direktoren.
Faststéllande av arvoden &t styrelsen, revisorerna och lekmannarevisorerna.

Rapport om Goteborgs kommunfullmaktiges utseende av styrel seledaméter och
suppleanter for dessa.

| férekommande fall, val av revisorer och revisorssuppleanter.

| férekommande fall, rapport om Goéteborgs kommunfullmaktiges utseende av
lekmannarevisorer och suppleanter for dessa.

Annat drende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§12

Bolagets vinst och behalInatillgangar vid likvidation skall tillforas aktiedgaren och anvandas
pa sétt som aktiesgaren finner |ampligast.

Denna bolagsordning har antagits vid bolagsstémma den [datum].
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BOLAGSORDNING
for
[SKANDIA CAR AB]
Org. nummer 556785-6322

81
Bolagets firma & [Skandia Car AB].

82
Styrelsen skall ha sitt séte i Goteborg.

83

Bolaget skall bedrivaterminalverksamhet i bilterminalen i Géteborgs hamn samt annan
darmed forenlig verksamhet. Bolagets verksamhet skall bedrivas med iakttagande av de
kommunalréttsiga principerna enligt 2, 3 och 8 kap Kommunallagen. Denna § 3 far inte
andras utan medgivande av Goteborgs kommunfullmaktige sa lange bolaget direkt eller
indirekt &gs av Goteborgs stad.

84
Aktiekapitalet skall varalagst 1 000 000 kronor och hogst 4 000 000 kronor.

85
Antalet aktier i bolaget skall varalagst 1 000 000 och hdgst 4 000 000.

86
Bolagets styrelse skall bestd av |agst 1 och hogst 5 ledaméter med hogst 2 suppleanter.
Ledamoter och suppleanter utses arligen av kommunfullméktige i Goteborg sa lange bolaget
direkt eller indirekt ags av Goteborgs stad.

87
For granskning av bolagets arsredovisning och bokforing samt styrelsens och den
verkstdllande direktorens forvaltning skall véljas en eller tvarevisorer med lika manga
suppleanter, som samtliga skall vara auktoriserade revisorer. Istéllet for revisorer och
revisorssuppleant/er far utses ett eller tvaregistrerade revisionsbolag.

88
For granskning av om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt och om bolagets interna kontroll &r tillrécklig
skall, s lange bolaget direkt eller indirekt ags av Goteborgs stad, Goteborgs
kommunfullmaktige utse hogst tva lekmannarevisorer med lika manga
suppleanter. Uppdrag som lekmannarevisor och suppleant gdller fér den tid som Goéteborgs
kommunfullmaktige bestdmmer.

89
Bolagets rakenskapsar skall varakalenderar.

810
Kallelsetill bolagsstamma skall ske genom brev till aktiedgarnatidigast sex och senast tva
veckor fore stamman.
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Pa arsstamma skall foljande drenden behandlas:

17.
18.
19.
20.
49,
50.

51
52.

53.
54,
55.
56.

57.
58.

59.

Val av ordférande vid stdmman.

Uppréattande och godkéannande .av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Va av en eller tvajusteringsman.

Provning om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelsen samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattel sen.

Framléggande av |ekmannarevisorernas granskningsrapport.

Beslut om faststéllelse av resultat- och balansrakning samt, i férekommande fall,
koncernresultat- och koncernbal ansrékning.

Beslut om dispositionen betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
bal ansrékningen.

Beslut om ansvarsfrihet for styrel seledaméterna och den verkstallande direktoren.
Faststéllande av arvoden &t styrelsen, revisorerna och lekmannarevisorerna.

Rapport om Goteborgs kommunfullmaktiges utseende av styrel seledaméter och
suppleanter for dessa.

| férekommande fall, val av revisorer och revisorssuppleanter.

| férekommande fall, rapport om Goéteborgs kommunfullmaktiges utseende av
lekmannarevisorer och suppleanter for dessa.

Annat drende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§12

Bolagets vinst och behalInatillgangar vid likvidation skall tillforas aktiedgaren och anvandas
pa sétt som aktiesgaren finner |ampligast.

Denna bolagsordning har antagits vid bolagsstamma den [datum].
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