Kultur

Tjansteutlatande Agnetha Ljungqvist Qvart
Utfardat 2018-12-05 Telefon: 031- 368 36 80
Diarienummer 0526/18 E-post: agnetha.qvart@kultur.goteborg.se

Amanda Ramsin
Telefon: 031- 368 32 65
E-post: amanda.ramsin@kultur.goteborg.se

Forslag till budget for kulturnamnden 2019
Forslag till beslut

I kulturndmnden

1. Kulturndmnden antecknar att eget kapital motsvarande 2 500 tkr tas i ansprék for
2019 i enlighet med ndmndens beslut 2018-11-27 § 198.

2. Kulturndmnden godkénner forvaltningens forslag till budgethandling med en
grund for besparingar motsvarande 14 700 tkr, i enlighet med bilaga 1.

3. Kulturndmnden uppmanas darutdver att géra kulturpolitiska besparingar
motsvarande 3 100 tkr for att nd en budget i balans.

4. Forvaltningen ges i uppdrag att inarbeta forédndringar i budgethandlingen,
ndmndens driftsbudget och ekonomiska ramar per sektor/avdelning i enlighet
med kulturnimndens beslut, punkt 1-3 ovan.

5. Kulturndmnden forklarar forvaltningens uppdrag fullgjort vad géller att
aterkomma till nimnden med en plan for arbetet med forédndringsfaktorn med
fokus pa effektivisering och kvalitetsutveckling.

6. Kulturndmnden faststiller arlig tid- och arbetsplan for nimndens planerings- och
uppfoljningsprocess i enlighet bilaga 2.

7. Kulturndmnden faststéller samlad riskbild och atgirdsplan 2019 i enlighet med
bilaga 3.

8. Kulturndmnden faststéller intern kontrollplan 2019 i enlighet med bilaga 4.

9. Kulturndmnden faststéller plan {or lika réttigheter och mdjligheter 2019 i enlighet
med bilaga 5.

10. Kulturndmnden faststéller nimndens avgifter och priser samt principer for
prisséttning i enlighet med bilaga 6.

Sammanfattning

Kulturndmnden ska arligen faststélla budget for ndstkommande ars verksamhet senast den
31 oktober, men vid valar ska ndmnderna invénta det nyvalda kommunfullméktiges
budgetbeslut innan ndmnden fattar beslut om egen budget. Kommunfullméktige beslutade
den 22 november om Goteborgs Stads budget for 2019 och flerarsplaner for 2020-2021.

Forvaltningen har tagit fram forslag till budget for kulturnimnden 2019 som
partsamverkats i enighet i FSG den 2018-12-03. De fackliga parterna beddmer dock att
arbetsgivarens forslag kan fa konsekvenser vilka medfor forsdmrad arbetsmiljo och hélsa
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for medarbetarna, mojligheten att vara attraktiv arbetsgivare och rekrytera kompetens
minskar samt att fortroendet for kulturnimnden och forvaltningen riskeras.

Kulturndmnden har av kommunfullméktige tilldelats ett kommunbidrag for 2019 pé
401 181 tkr, vilket dr en minskning med 2 219 tkr mot foregdende ar.

I kommunbidraget ingér indexupprikning motsvarande 9 493 tkr. Dértill kvarstar 1 000
tkr for arbete inom Vistsvenska paketet. Budgetramen reduceras dérefter med
forandringsfaktorn om 6 021 tkr, effektiviseringsfaktorn om 1 556 tkr samt medel for
kulturprogram motsvarande 2 000 tkr och pensionérskort om 2 000 tkr. Medel for geodata
om 160 tkr flyttas till stadsbyggnadskontoret d& motsvarande kostnad flyttas.
Kulturndmnden behdver precis som under 2018 dven hantera de extra 125 tkr som avser
stadens delfinansiering av Dragon Award, vilket tidigare har bekostats av Goteborg &

Co.

Detta medfor att kulturndimnden har att hantera besparingar om 20 331 tkr for att
kompensera for kostnadsokningar, intdktsminskningar och forstdrkningar i forvaltningen
for 2019 och dérigenom né en budget i balans.

Forvaltningen har arbetat fram en grund for besparingar motsvarande 14 700 tkr. P4
kulturndmndens sammantridde den 27 november 2018 beslutade nimnden

att iansprakta 2 500 tkr i eget kapital for nésta ar. Darmed aterstér for ndmnden att besluta
om ytterligare kulturpolitiska besparingar motsvarande 3 100 tkr.

Ekonomiska konsekvenser

Néamnden behover i ar hantera ett underskott motsvarande 20 331 tkr. De atgédrder som
forvaltningen har behovt gora for att fa en budget i balans far kdnnbara effekter pa
verksamheten avseende leverans av grunduppdraget, for medarbetare genom forsamrad
arbetsmiljo och for invénare och besokare genom minskad tillgéng till kultur.

Forvaltningen har redan tidigare &r gjort stora besparingar. Detta innebér att forvaltningen
foreslar en grundbesparing om ca 14 700 tkr. Jamte forvaltningen grundbesparing star
niamnden ddrmed infor kulturpolitiska prioriteringar motsvarande ca 5 600 tkr. Namnden
har 1 ett yrkande beslutat att anvinda 2 500 tkr i eget kapital, vilket medfor att
kulturpolitiska besparingar motsvarande 3 100 tkr kvarstar.

Den grundbesparing som forvaltningen foreslar kommer att paverka en redan hart
anstrangd arbetsmiljo. Risken for 6kade sjukskrivningar dr hog. Dértill finns det en risk
att nyckelpersoner slutar samt att svarigheten att rekrytera chefer till forvaltningen
forstarks ytterligare. Ytterligare en effekt dr att forvaltningens leverans pa
grunduppdraget minskar samt att forvaltningen inte kan leva upp till forvantad
delaktighet i det stadsdvergripande arbetet. Vidare foreligger risk for att fortroendet for
ndmnd och forvaltning i organisationen minskar.

Barnperspektivet

Barn och unga édr en prioriterad mélgrupp och barnperspektivet genomsyrar
kulturfoérvaltningens samtliga verksamheter. Forvaltningen har dven uppdraget att
utarbeta en barn- och ungdomskulturplan for hela Gteborgs Stad. Planen ska tydliggora
stadens strategiska arbete for att alla barn och unga i G6teborg ska ha likvardig tillgang
till kultur och likvérdiga mdjligheter till eget skapande.
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De besparingar som genomfors i ndmndens budget 2019 kommer emellertid att paverka
barn och ungas tillgang till kultur i mer eller mindre omfattning, beroende pa vilka
atgirder som beslutas av namnden.

Mangfaldsperspektivet

Kulturforvaltningen prioriterar arbetet for att skapa jamlika forutsattningar for alla
invanare att ta del av och aktivt delta i Goteborgs kulturliv. Sérskilt fokus dr pé barn,
unga och dldre. De besparingar som beslutas genom budget 2019 paverkar nimndens
bidrag till kultur och till samhélls- och stadsutvecklingen i staden da det kulturstrategiska
arbetet kommer att minska, vilket paverkar tillgangen till kultur for alla.

Jamstalldhetsperspektivet

Forvaltningen kommer fortsétta att utveckla strategier och ta fram konkreta atgarder for
att minska konsdiskrimineringen. Forvaltningen bidrar &ven till att sprida kunskap,
synliggora problemstallningar och skapa samtal kring jamstélldhet och ménskliga
rittigheter genom sina verksamheter, program och aktiviteter inom respektive sektor.

Miljoperspektivet

Kulturférvaltningen kommer under aret strukturera det interna miljoarbetet i syfte att
minska forvaltningens miljo- och klimatpaverkan. Arbetet for att 6ka héllbara resvanor
internt kommer ocksé fortsétta. [ stadens 0vriga miljoarbete bidrar férvaltningen genom
att uppmarksamma hallbar livsstil, héllbara resvanor samt god resurshushéllning och
uthélliga konsumtionsmonster i forvaltningens verksamheter genom program och
utstillningsverksambhet.

Omvarldsperspektivet

Goteborg star infor en omfattande stadsutveckling, nya stadsdelar ska utvecklas och
befintliga omraden ska byggas om. Tillgdngen till kultur och kulturella métesplatser &r en
avgorande framtidsfraga i arbetet att bygga den socialt och kulturellt hallbara staden.

Bilagor
1. Forslag till budget for kulturnimnden 2019

Tid- och arbetsplan for nimndens planerings- och uppfoljningsprocess

Samlad riskbild och atgirdsplan

Plan for lika rattigheter och mojligheter

2
3
4. Intern kontrollplan
5
6. Avgifter och priser samt principer for prissittning
7

Mal- och inriktningsdokument for kulturndamnden 2019, S, V och MP
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Arendet

Kulturndmnden ska arligen faststdlla budget for ndstkommande ars verksamhet senast den
31 oktober, men vid valar ska ndmnderna invénta det nyvalda kommunfullméktiges
budgetbeslut innan ndmnden fattar beslut om egen budget. Kommunfullméktige beslutade
den 22 november om Goteborgs Stads budget for 2019 och flerarsplaner for 2020-2021.

I samband med budget ska kulturndmnden dven faststélla atgérdsplan och intern
kontrollplan for kommande verksamhetsar. Namnden ska tillimpa en jamlikhets- och
jamstélldhetsintegrerad planering och foérvaltningen har utarbetat en plan for lika
rattigheter och mojligheter 2019. Vidare har forslag pa hantering av de avgifter och priser
som kulturndmnden sjdlv ska faststélla i enlighet med kommunfullméktiges beslut tagits
fram for nastkommande éar.

Beskrivning av arendet

Kulturndmnden antog 2018-10-23 § 154 Mal- och inriktningsdokument {or
kulturndmnden 2019 fran S, MP och V. Mal- och inriktningsdokumentet bildggs
foreliggande tjénsteutlatande, bilaga 7. Samtliga ledamdter och tjédnstgérande erséttare for
M, L och KD reserverade sig mot beslutet till forman for eget yrkande.

Kommunfullméktige beslutade den 22 november att anta budget for Géteborgs Stad i
enlighet med forslag fran M, L, C och KD. Kommunfullmaktiges budget anger ett antal
inriktningar for stadens arbete och dven sirskilda uppdrag riktade till enskilda ndmnder
och bolagsstyrelser. Kulturnimnden har i kommunfullméktiges budget fatt fyra sérskilda
uppdrag inom kulturomradet:

e Kulturndmnden ges i uppdrag att se 6ver hur stadens samlingar kan géras mer
tillgéngliga for allménheten.

e Kulturndmnden ges i uppdrag att se 6ver och utvérdera entréavgifter.

e Kulturndmnden ges i uppdrag att se 6ver lokalisering, 6ppettider och utbud pa
stadens bibliotek.

e Kulturndmnden ges i uppdrag att sdga upp hyresavtalet for Stora Teatern.

Forvaltningen har tagit fram forslag till budget for kulturnimnden 2019 som
partsamverkats i enighet i FSG den 2018-12-03. De fackliga parterna bedomer dock att
arbetsgivarens forslag kan fa konsekvenser vilka medfor forsamrad arbetsmiljo och hélsa
for medarbetarna, mdjligheten att vara attraktiv arbetsgivare och rekrytera kompetens
minskar samt att fortroendet for kulturnimnden och forvaltningen riskeras.

Tidsplan for uppfdljningsprocessen 2019

Kommunstyrelsen beslutade den 3 oktober 2018 om tidplan for stadens
uppfoljningsprocess 2019. Beslutet innebér att under nidsta mandatperiod kommer
kulturndmnden utéver arsredovisning ha en uppfoljningsrapport pa varen UR1 och en pa
hosten UR2/delarsrapport.

Forslag till tid- och arbetsplan har tagits fram f6r ndmndens budget- och
uppfoljningsprocess enligt bilaga 2.

Kommunstyrelsen har av fullméktige fatt i uppdrag att ta fram ett nytt uppfoljningssystem
med mal, indikatorer och delmal fér Goteborgs Stad. Innehall och struktur i ndmndens
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rapportering till kommunstyrelsen dr avhingigt beslut om anvisningar for stadens
uppfoljning. Vissa justeringar i nimndens tid- och arbetsplan kan darfér behova goras
langre fram, efter att beslut fattats om innehall och struktur for stadens uppfoljning.

I forslag till tid- och arbetsplan for kulturnimnden framgér nér olika delmoment ska
genomfOras i processen samt beslutsniva. Aven en beskrivning av vad som avses foljas
upp 1 fordjupningen till kulturndmnden i varje rapport framgar dvs. det som {6ljs upp
utover rapporteringen till kommunstyrelsen.

Samlad riskbild och atgardsplan

Enligt stadens riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll ska riskhanteringen for
olika riskomraden faststillas i samband med budget till en samlad riskbild for ndamndens
verksamhetsomrade. Med riskhantering avses att identifiera, analysera och utvérdera
risker och dérefter besluta om hur riskerna ska behandlas. Med utgangspunkt i
forvaltningens totala riskbild gors en vérdering och prioritering. De riskomrdden som
beddms vara de mest vésentliga utifran ett nimndperspektiv har darefter stéllts samman
till en samlad riskbild.

Bedomningen av vad som dr mest vasentligt har gjorts med utgdngspunkt i
kulturndmndens uppdrag, skyldigheter och mal for verksamheten. Det kan vara risker av
strategisk karaktir utifrén verksamhetens l&ngsiktiga mél, men kan &ven handla om
operativa risker i kdrn- och stodprocesser. Risken for forekomst av oegentligheter inom
nimndens verksamhetsomrdde ska alltid vara en del av nimndens riskhantering. Andra
risker kan vara ekonomiska, legala eller risker i verksamheten och omvirlden som
paverkar ndmndens forutsittningar att genomfora sitt uppdrag eller na verksamhetens
mal.

Den samlade riskbilden ska beskriva vilka riskreducerande atgérder som har inforts for att
minska risken och vilka atgarder som kommer att vidtas (atgardsplan). Uppfoljningen av
samlad riskbild och beslutade &tgérder ingér som en del av den ordinarie uppfoljningen.

Forslag till samlad riskbild och atgérdsplan for kulturnimnden framgér av bilaga 3.

Intern kontrollplan

Utifrén den samlade riskbilden och som en del av ndmndens arbete med att forbattra
verksamheten ska ndmnden vélja ut ett antal omraden som sarskilt ska granskas under
kommande verksamhetsar for att verifiera att de riskreducerande atgirderna/kontrollerna
fungerar pa ett tillfredsstéllande satt (intern kontrollplan).

Uppf6ljning av intern kontroll ska ske i den omfattning som faststélls av respektive
ndmnd. Enligt kulturndmndens anvisningar for styrning, uppf6ljning och kontroll ska
uppfoljningen av intern kontrollplan rapporteras till nimnden i samband med
delarsrapport. Pa sa satt kan aterkoppling ske till ndmnd innan beslut om budget och
tillhdrande planer for ndstkommande &r ska fattas.

Forslag till intern kontrollplan for kulturnimnden framgér av bilaga 4.
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Plan for lika rattigheter och mojligheter
Enligt stadens riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll ska nimnden tillimpa en
jamlikhets- och jamstélldhetsintegrerad planering, budget- och uppfoljningsprocess.

Diskrimineringslagen har till &ndamal att motverka diskriminering och frémja lika
rattigheter och mojligheter oavsett kon, konsoéverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell 1dggning
eller alder. Aktiva atgarder for att forebygga och forhindra diskriminering med avseende
pa samtliga diskrimineringsgrunder ska dokumenteras arligen.

Forvaltningen har tagit fram ett forslag till plan for lika rittigheter och mdjligheter 2019 i
enlighet med bilaga 5. Rapportering av arbetet med lika réttigheter och mdjligheter
kommer genomforas i samband med deléarsrapport till nimnden. P4 sa sétt kan
aterkoppling ske till nimnd innan beslut om budget och tillhérande planer for
nistkommande &r ska fattas.

Avgifter och priser samt principer for prissattning

Tidigare har kulturnimnden faststéllt samtliga avgifter och priser inom nimndens
verksamhetsomréde. Enligt 5 kap. 1 § kommunlagen beslutar kommunfullméktige i
ekonomiska fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt for kommunen eller
landstinget. I samband med att kulturndmnden fick ett nytt reglemente under 2018
genomfordes darfor en 6versyn av ndmndens samtliga avgifter och priser.

Avgiftsnivéer och val av indexupprékning for kulturndmndens avgifter faststélldes
dérefter av kommunfullmiktige 2018-09-13 § 14. Enligt beslutet ska kulturndmnden
arligen indexjustera taxan. Kommunfullméktige delegerade dven beslutanderétten till
kulturndmnden for vissa av avgifterna och bemyndigade kulturnimnden att faststélla
Ovriga avgifter av mindre ekonomisk betydelse.

Forvaltningen har tagit fram forslag pa hantering av de avgifter och priser som
kulturndmnden sjélv ska faststélla enligt fullméktiges beslut. For samtliga avgifter och
priser foreslas antingen en faktisk belopps- eller prisniva eller en princip for prisséttning
som forvaltningen dérefter kan verkstalla. Avgifter och priser rédknas upp var tredje ar
med konsumentprisindex (KPI) om inte annat anges.

Forvaltningens forslag till avgifter och priser samt principer for prisséttning framgar av
bilaga 6.

Kulturnamndens budgetram och indexupprakning
Kulturndmnden har av kommunfullméktige tilldelats ett kommunbidrag for 2019 pé
401 181 tkr, vilket dr en minskning med 2 219 tkr mot foregdende ar.

I kommunbidraget ingér indexupprikning motsvarande 9 493 tkr. Dartill kvarstar 1 000
tkr for arbete inom Vistsvenska paketet. Budgetramen reduceras dérefter med
forandringsfaktorn om 6 021 tkr, effektiviseringsfaktorn om 1 556 tkr samt medel for
uppdrag inom kulturprogrammet motsvarande 2 000 tkr och for pensionérskort om 2 000
tkr. Medel for geodata om 160 tkr flyttas till stadsbyggnadskontoret dd motsvarande
kostnad flyttas. Kulturnimnden behover precis som under 2018 dven hantera de extra 125
tkr som avser stadens delfinansiering av Dragon Award, vilket tidigare har bekostats av
Goteborg & Co.
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Totalt innebér det en minskning i ram pa 2 219 tkr jaimfort med féregaende ar.

Kulturnimndens verksamhet finansieras till 78 procent av kommunbidrag, 11 procent av
region- och statsbidrag och resterande 11 procent genom 6vriga intékter.

Den totala budgetomslutningen uppgar till ca 515 000 tkr. Flera av forvaltningens
verksamheter har en hog grad av sjélvfinansiering, vilket innebér att det finns en hog
ekonomisk sarbarhet och krav pa flexibilitet under &ret.

For att forvaltningen ska ha mojlighet att ticka 6kade kostnader for 6kad hyra géllande
magasinen i Sdve och for Goteborgs stadsmuseum har en hemstéllan gjorts till
kommunstyrelsen om ett utokat kommunbidrag om 1 900 tkr for 2019. Néagot beslut har
dnnu inte fattats i drendet.

Kostnader for kommungemensamma tjdnster inom IT- och administrativa system som
fordelas enligt stadens ekonomimodell kommer att 6ka med 2 789 tkr jaimf{ort med 2018,
vilket &r en 6kning med 30 procent. D4 det inte finns ndgon kompensation i
kommunbidragsramen for dessa 6kade kommungemensamma kostnader innebir det att
forvaltningen far hantera kostnadsdkningen inom tilldelad ram vilket i sin tur leder till
minskad verksamhet.

Det egna kapitalet berdknas uppga till 14 268 tkr vid 2018 ars bokslut, vilket &r ldgre &n
det i linjen med kommunstyrelsens riktlinjer géllande forvaltningens niva pa eget kapital
som dr 15 000 tkr — 25 000 tkr for en balansomslutning mellan 500 000 tkr — 749 000 tkr.
For 2019 har kulturnimnden beslutat att anvidnda det egna kapitalet motsvarande 0,5
procent av balansomslutningen, vilket for kulturnimndens del motsvarar ca 2 500 tkr.

Forvaltningens bedomning och forslag

Kulturndmnden har av kommunfullméktige tilldelats ett kommunbidrag for 2019 pé

401 181 tkr, vilket dr en minskning med 2 219 tkr mot foregaende ar. Det innebdr att
kulturndmnden behdver hantera kostnadsokningar, intdktsminskningar och forstarkningar
i forvaltningen motsvarande 20 331 tkr.

Forvaltningen har arbetat fram en grund for besparingar motsvarande 14 700 tkr.
Besparingarna omfattar dels personalrelaterade kostnader for vakansséttning av tjanster
inom administrativt stod. Dels kostnader for inkop av frimmande tjénster som
resor/6vernattningar, konferens, individuell kompetensutveckling, kommunikation, IT
och HR. Besparingarna inom personalrelaterade kostnader och kostnader {or inkdp av
frimmande tjanster uppgar till 6 100 tkr.

Darutover foresléas besparingar inom verksamhetskostnader for leasing (3 000 tkr),
Vistlanken avseende kommunikation och bemanning i stadsdvergripande arbetsgrupper
(1 000 tkr), kulturstrategiskt arbete (1 500 tkr), nimndens bidrag till Géteborg & Co
avseende Kulturkalaset (300 tkr) samt besparingar som minskar omfattningen av
verksamheterna Speldags, Medborgarskapsceremonin och museilektioner. Besparingarna
av verksamhetskostnader uppgar till 8 600 tkr.

Besparingar har gjorts inom de omraden dér medel kunnat frigéras under 2019 och far ses
som en kortsiktig 16sning infér kommande budgetarbete 2020. Sévida kulturnimndens
budgetram inte forstérks infor 2020 behdver namnden redan under 2019 fatta beslut om
vilken/vilka verksamheter som ska avvecklas pa sikt. Att avsluta en verksamhet &r
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resurskravande och det tar tid innan medel kan frigéras. En rimlig bedémning &r att
kulturndmndens budget kan komma i balans under mandatperioden. Att avveckla
verksamheter temporart innebér svarigheter att ateruppta verksamheten igen och medfor
hog risk for minskat fortroende for ndmnd och forvaltning, varfor 1angsiktigt héllbara
prioriteringar &r att foredra.

Higab ser utifran sitt dgaravtal over samtliga hyresavtal. Detta medfor kraftiga
hyresokningar for kulturnimnden som innebér hyreskostnader utover den
indexupprikning som nimnden fér ersattning for enligt stadens budgetmodell. De dkade
hyreskostnaderna berdknas uppga till ca 5 800 tkr fran 2020 och framat, utéver ordinarie
hyresdkning. Savida kulturndmnden inte erhéller kompensation for de 6kade
hyreskostnaderna kommer nédmnden sté infor ytterligare besparingar.

Konsekvenser

Den grundbesparing som foreslas kommer fa kdnnbara negativa effekter for
verksamheternas leverans pa grunduppdraget och for medarbetarnas arbetsmiljo samt for
invanare och brukare genom minskad tillgang till kultur i staden.

De forandringar som besparingarna medfor kommer ytterligare att paverka en hart
anstrangd arbetsmiljo. Forvaltningen har redan gjort stora effektiviseringar och risken for
okade sjukskrivningar dr hog. Dartill finns risk att nyckelpersoner slutar samt att
svarigheten att rekrytera chefer till forvaltningen forstérks ytterligare. Effekten av
besparingarna innebéar dven att forvaltningens leverans pa grunduppdraget minskar och att
forvaltningen inte kan leva upp till forvantad delaktighet i det stadsévergripande arbetet.
Vidare foreligger risk for att fortroendet for forvaltningen och ndmnd minskar i
organisationen.

Pé kulturnimndens sammantridde den 27 november 2018 beslutade nimnden
att iansprakta 2 500 tkr i eget kapital for nésta ar. Déarmed aterstér for ndmnden att besluta
om ytterligare kulturpolitiska besparingar motsvarande 3 100 tkr.

Kulturpolitiska besparingar och majliga konsekvenser
Nedan beskrivs en mojliga kulturpolitiska besparingar som kan frigéra medel under nésta
ar och vilka konsekvenser besparingarna kan medfora.

Oppettider under sommaren 2019

Sammanfattning av poster | Besparingar Kommentar
Kulturnatta 350 tkr | Innebér ingen verksamhet 2019
Speldags 1300 tkr | Innebér ingen verksamhet hosten 2019
Sommarunderhéllningen 800 tkr | Innebdr ingen verksamhet 2019
Bokbussar 600 tkr | Innebér ingen verksamhet 2019
Utvecklingsstod kulturskolan 2700 tkr ;r;)nlegbar att 2 870 tkr aterstar av total budget for utvecklingsstod
Avtalet sdgs upp. Innebér att verksamheten avvecklas frén 2:a
2
300 m 2000 tkr | 4 artalet 2019
Stadsbiblioteket Gétaplatsen 1 000 tkr Innebér ingen programverksamhet andra halvaret och minskade
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Kulturnatta — samordning och marknadsféring

Kulturnatta bidrar till ett spinnande och méngfacetterat fritt kulturliv genom att
synliggora och tillgdngliggora allt fran gallerier och bildkonstnirer med egna ateljéer till
progressiva foreningar och ungdomsgrupper som spelar musik eller teater utover stadens
etablerade kulturaktorer och institutioner. Kulturféreningar och fria grupper far mojlighet
att synliggora sitt utbud for en stérre publik under en kvill, vilket forbattrat
forutséttningarna for verksamhet under resten av dret. Kulturnattas besoks av likvil barn
och unga som vuxna och dldre.

Konsekvenser
o Forlorade kontaktytor till och for det fria kulturlivet bade for professionella
aktorer och amatorkulturverksamhet (140 arrangorer).

e Minskad tillgang till kultur f6r invénare och besdkare i alla aldrar — en insats ger
stor aterbaring till liten kostnad (97 % ndjda arrangdrer och ca 25 000 besok).

e Forlorad goodwill for Goteborgs Stad, ndimnd och forvaltning hos fria
kulturaktorer.

Speldags

Speldags &r en uppsdkande verksamhet som erbjuder och formedlar kulturarrangemang
till personer som av olika anledningar saknar mdjlighet att besoka offentliga
tillstdllningar. Verksamheten riktar sig till dldreboenden, traffpunkter for seniorer,
sjukhem, pensiondrsféreningar samt till ndgra boenden for psykiskt funktionsnedsatta.
Verksamheten programlidggs 44 veckor per dr. Stadsdelarna ansdker hos
kulturfoérvaltningen om besok av Speldags artister. Speldags ger arligen majlighet till tva
veckors heltidsarbete for ca 200 artister och genomfor 1 800-2 000 spelningar pa ca 80
spelstillen varje ar. Kulturndmnden star for 80 procent av kostnaden, stadsdelarna for
resterande 20 procent. Speldags har funnits sedan 1969 och drevs ursprungligen av
Goteborgs Arbetarinstitut. Sedan 1993 ansvarar kulturndmnden for verksamheten.

Konsekvenser
e Minskad tillgang till kultur for dldre och personer som saknar mojlighet att
besoka offentliga tillstdllningar.

e Risk for minskat fortroende ndr en fungerande och vil etablerad verksamhet
laggs ner.

e Minskade arbetstillfallen for frilansande kulturaktorer och artister.

Sommarunderhaliningen

Sommarunderhallningen har sitt ursprung i Stiftelsen Goteborgs Arbetarinstitut. Varje ar
sedan 1948 har gratis kultur och underhallning erbjudits alla géteborgare och besdkare pa
olika platser i staden. Sedan 1993 ansvarar kulturndmnden for

verksamheten. Sommarunderhallningen pagar under perioden maj — augusti varje

ar. Sommarunderhéllning genomfor avgiftsfria kulturarrangemang pa ett 20-

tal spelplatser med ca 200 anlitade artister och for ca 40 000 besokare.
Sommarunderhallningen &r en viktig arbetsgivare for kulturarbetare framforallt bosatta i
goteborgstrakten, men dven nationella och internationella artister forekommer.
Sommarunderhallningen dger rum i parker, pa lokala torg och métesplatser i samtliga
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stadsdelar. Verksamheten sker i samverkan med stadsdelsforvaltningar, fackforvaltningar,
kommunala bolag, ideella féreningar och privata aktdrer.

Konsekvenser
e Minskad tillgang till avgiftsfri kultur centralt och lokalt i nérmiljé samt under
sommartid for alla oavsett &lder.

e Risk for minskat fortroende néir en fungerande och vil etablerad verksamhet
laggs ner.

e Minskade arbetstillfallen for frilansande kulturaktorer och artister.

Bokbussar

Att stdlla tva bokbussar tillfalligt 2019 kan spara ca 600 tkr i minskade kostnader for
drivmedel, reparationer samt viss personalkostnad. Detta &r under forutsittning att
verksamheten till Skogomeanstalten kan fortsétta for att inte den intdkten ska utebli och
diarmed minska besparingen. Indragning av bokbussarna paverkar barn, barnfamiljer och
vuxna varav manga dldre. De tva bokbussarna besoker idag 108 forskolor per ménad och
ca 72 ovriga bokbusshallplatser varje vecka. Utlan per ar ar totalt ca 100 000 och besdken
pa ordinarie héllplatser ar ca 14 000. Den totala kostnaden for verksamheten per ar &r
betydligt hogre dn den pé kort sikt mojliga besparingen, d& garage- och lokalhyror och de
huvudsakliga personalkostnaderna kvarstar.

Konsekvenser
e Minskad tillgéng till litteratur och lasfrdmjande insatser for barnen i stadens
forskolor.

o Ingen mojlighet till uppsdkande lasfrimjande arbete samt service pa t.ex.
badplatser och stadsfestivaler.

e Aldre som har svért att ta sig till bibliotek och ir stora nyttjare av bokbussarna
blir utan litteratur, alternativt hinvisas till Boken Kommer-servicen som idag
bekostas av stadsdelarna.

e Minskad tillgéng till litteratur och lésning i prioriterade omraden dér det inte
finns eller &r langt till nérmsta bibliotek.

Utvecklingsstod till kulturskolan

Sedan 2007 kan stadsdelsndmnderna i Goteborg ansdka om utvecklingsstod till
kulturskolan av kulturnimnden. Kulturndmnden har 5 570 tkr att fordela i
utvecklingsstod. Stodet ar avsett till projekt vars syfte ér att utveckla kulturskolorna och
kan beviljas for breddning av utbud och mélgrupper, lovverksamhet, resor, publika
framtrddanden och utbyten.

Kulturskolan har en grundfinansiering genom stadens stadsdelsndmnder. Utvecklingsstod
ges 1 syfte bredda eller vidareutveckla befintligt utbud och stdd ges dédrmed inte till
verksamhet som ligger inom kulturskolans ordinarie ansvar att genomfora enligt
Riktlinjer for den frivilliga Kulturskolan i Géteborgs Stad.

I enlighet med kulturndmndens beslut 2018-03-27 § 42 om ny arbetsordning och
reviderade riktlinjer har kulturskolan i Goteborg inkommit med en gemensam ansdkan
for 2019. Ansokan avser 5 320 tkr i utvecklingsstod och 250 tkr for resor/utbyten/lager.
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Konsekvenser
e Minskad utveckling eller utdkning av kulturskolans utbud till barn och unga.

e Negativ inverkan pa barn och ungas mojlighet till delaktighet och inflytande i
kulturskolan.

o Tillgang till kulturskolan fér nya malgrupper av barn och unga forsvaras.

e Arbetet med att utveckla en jamlik kulturskola som &r angeldgen for fler barn
forsvaras.

Biblioteket 300 m?

Att avveckla Stadsbiblioteket 300 m? fran andra kvartalet 2019 innebér en besparing pa
ca 2 000 tkr. Stadsbiblioteket 300 m? har ca 800 besdk per dag, 365 dagar om aret dvs.

ca 300 000 besok under ett ar. Besokarna kommer fran hela staden och alla stadsdelar och
ar ett av de bibliotek dar det skrivs ut flest nya bibliotekskort. Samarbetet med social
resursforvaltning &r mycket uppskattat och &r planerat dven for véren 2019.
Hyreskostnaden for ett ar utgdr ca 1 000 tkr. Personalkostnad for ett ar utgdr 3 000 tkr.
Idag dr 2 000 tkr finansierat inom ram och 1 000 tkr genom rationaliseringar inom sektor
bibliotek som inte dr langsiktigt héllbara. Utover det finansieras 1 000 tkr sedan tvé ar
tillbaka genom social resursndmnd som star for lokalkostnaden. D& dven social
resursndmnd stér infor stora besparingar finns risk for att kulturnimnden behover sté for
verksamhetens totala kostnad nésta ar. Social resursforvaltnings ambition dr emellertid att
kunna finansiera hyreskostnaden under hela 2019. Beslut fattas av social resursndmnd i
borjan av 2019.

Konsekvenser
e Minskat fortroende vid en avveckling dé biblioteket startade som en tillfillig
verksamhet men blivit fortsatt finansierat ar fran ar tack vare hdg anvéndning och
ndjdhet.

e Uppstartskostnad for en ny verksamhet i ny lokal &r hog och det tar tid att
etablera sig, vilket gor att en avveckling far konsekvenser som stréacker sig 1dngt
langre dn 2019.

e Minskad mgjlighet att nd icke-anvédndare da laget och exponeringen idag fungerar
som ett skyltfonster for samtliga folkbibliotek.

e Siamre mojligheter att na de utsatta grupper som verksamheten idag nér.

Forandrade 6ppettider och minskat programutbud pa biblioteket

Minskade oppettider under sommaren berdknas ge en besparing pa 500 tkr. Besparingen
ar mojlig att uppna genom att upphdra med semestervikarier under sommaren, inférande
av fasta semesterperioder for 6vrig personal samt ej full erséttning vid vakans. Idag finns
ett samarbete med hdgskolan i Boras dér studenter erbjuds sommarvikariat som mojliggor
ordinarie &ppettider 4ven under sommaren nér ordinarie personal har semester.

En minskad programbudget i niva med besparingen skulle kunna uppnas genom att dra
ner nagot pa programmen under forsta halvaret och néstan helt under andra halvaret.
Programmen riktar sig till barn, vuxna och éldre. Program for barn &r en viktig del av
arbetet med Staden didr vi ldser for vdara barn. Inspiration, kulturella upplevelser, besok,
utlan och ldsframjande kommer att minska och urholkar bibliotekets mojligheter att
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attrahera anvéndare. De besokare som lockas till biblioteket via ett program och darmed
far en inblick i bibliotekets 6vriga erbjudanden kommer att minska.

Konsekvenser
e Minskad tillgang till litteratur, ldsfrimjande insatser och kultur for alla oavsett
alder.

e Samre tillgang till biblioteksverksamhet nér ménniskor &r lediga. Flera
stadsdelsbibliotek har delvis stdngt eller minskade Gppettider under sommaren.

e Borttagande av semestervikarier innebér hogre arbetsbelastning for ordinarie
personal och sdmre mdjlighet att f4 semester vid 6nskad tidpunkt.

e Samarbetet med Hogskolan i Borés avseende sommarvikariat skulle upphora,
vilket kan paverka mdojligheten att attrahera studenter att soka sig till biblioteken i
Goteborg efter examen.

e Upphorande av programverksamhet skulle innebéra avslut av samarbeten med
andra viktiga aktorer och samarbetsparter. Det finns en betydande risk att det blir
svart att starta upp dessa igen, da det tar tid att bygga upp tillitsfulla relationer.

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att kulturnimnden godkénner forvaltningens forslag till
budgethandling dar eget kapital motsvarande 2 500 tkr tas i ansprak for 2019 i enlighet
med ndmndens beslut 2018-11-27 § 198 och med foreslagna grundbesparingar
motsvarande 14 700 tkr.

Kulturndmnden uppmanas dérutdver att gora kulturpolitiska besparingar motsvarande
3 100 tkr for att nd en budget i balans.

Forvaltningen foreslas dven ges i uppdrag att inarbeta fordandringar i budgethandlingen,
ndmndens driftsbudget och ekonomiska ramar per sektor/avdelning i enlighet med
kulturndmndens beslut.

GOTEBORGS STADS KULTURFORVALTNING

Anna Rosengren Agnetha Ljungqvist Qvart

Forvaltningsdirektor Ekonomichef
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1 Inledning

Kommunfullméktiges budget dr Goteborgs Stads dvergripande styrdokumentet och ska
styra utvecklingen for samtliga ndmnder och bolag. Budgeten anger vilka mél,
inriktningar och uppdrag som ér sarskilt prioriterade inom de ekonomiska ramarna.
Budgeten ér forandringsinriktad dvs. beskriver huvuddragen i det som ska foréndras i
verksamheterna. Minga verksamheter ndmns inte 1 budgeten. Det innebér inte att de &r
mindre viktiga, utan ska utforas som tidigare enligt géllande lagstiftning och Gvriga
styrdokument. Goteborgarnas behov ska vara vigledande. Viktigt dr ocksé att
medarbetarna i Goteborgs Stad far mdjlighet att engagera sig och vara delaktiga i
verksamhetens utveckling. Program, planer, policys och riktlinjer som
kommunfullméktige antagit ska f6ljas, men dr underordnade budgeten.

Fran kommunfullméktiges budget till lokalt budgetdokument

Det dr ndmndens ansvar att véardera sin egen roll i arbetet med att nd intentionerna i
stadens budget. Med utgdngspunkt i nimndens reglemente, kommunfullméktiges
budget, andra styrande dokument samt analys av nuldget och utvecklingstendenser, ska
ndmnden besluta om ett mal- och inriktningsdokument. Inriktningsdokumentet bryter i
forsta hand ner kommunfullméktiges mal och inriktningar och anpassar dem till
overgripande inriktningar och malséttningar for ndmndens verksamheter for att bidra till
god méluppfyllelse ur ett hela-staden-perspektiv. Dérefter kan ndmnd gora ytterligare
prioriteringar och formuleringar utifran den egna verksamhetens forutséttningar. |
inriktningsdokumentet ska det tydligt framga hur mélen ska uppnas.

Daérefter tar forvaltningen fram ett forslag till budget som baseras pa mal- och
inriktningsdokumentet. I budget foreslas anpassningar samt forslag till konkreta och
kvantifierbara mal utifran forvaltningens forutsittningar. I budgetforslaget klargors de
strategiska vigval och arbetssétt som visentligt forvéntas bidra till maluppfyllelse samt
hur forvaltningen ska samverka och fora dialog med andra forvaltningar och bolag f6r
att nd malen.

Nar nimnden fattat beslut om budget, tar forvaltningen hand om mal, inriktningar och
uppdrag och arbetar in dem i verksamhetsplaner. Verksamhetsplanerna innehéller mer
detaljerade beskrivningar av verksamheternas planerade aktiviteter och insatser for att
bidra till maluppfyllelse.



2 Forutsattningar
2.1 Styrning och ledning
2.1.1 Verksamhetsidé och forhallningssatt

Vi oppnar virldar

Kulturen dr for alla. Ndr alla kan ta del av konst och kultur formas en stad angeldigen
for mdnniskor fran hela vdirlden.

Varje dag arbetar vi for att kulturen ska vara en kraft i en vérld som stdndigt fordndras.
Vi ger mgjlighet till upplevelser som kan forflytta tankar och grianser. Vi ger utrymme
for reflektion och perspektiv. Vi skapar moten for berdttelser, kunskapande och
diskussion. Vi dr modiga nir det behovs. Vi stor, berdr och 6verraskar. Genom oss hors
manga roster.

P& vara scener och i vara olika rum lyfter vi mangbottnade berittelser om vér historia,
samtid och framtid. Vi stddjer det fria kulturlivet och virnar konstens egenvirde. Vi gor
det mgjligt att uppleva vart kulturarv och vi vardar det for framtiden.

Kulturen och konsten ska sté i centrum 1 utvecklingen av staden. Det &r sa staden blir
mansklig. Kunskap, nyfikenheten pa omvirlden och lyhdrdhet driver oss framat. Vi
lyssnar for att forstd. Vi tar plats, involverar och skapar delaktighet. Malet &r en jdmlik
och Oppen stad.

e Vi vet vart uppdrag och vem vi ér till for
e Vibryr oss

e Vi arbetar tillsammans

e Vi tinker nytt

2.1.2 Organisation

Forvaltningens organisationsstruktur utgors av tre sektorer: bibliotek, museer samt fri
konst och kultur. Darutéver finns ett flertal avdelningar for 6vergripande
verksamhetsstod.

Sektor bibliotek

Sektor bibliotek omfattar biblioteken Stadsbiblioteket Goteborg och Stadsbiblioteket
300 m? samt tva bokbussar. Darutdver ansvarar sektorn for digitala tjdnster,
biblioteksdatasystem, vissa konsulentuppgifter samt mediabudgeten for samtliga
folkbibliotek 1 Goteborgs Stad. I mars 2018 beslutade kommunfullméktige att ansvaret
for stadsdelsbiblioteken ska dverforas till kulturndmnden. Kulturfoérvaltningen har
uppdraget att leda arbetet med 6verforingen i samverkan med stadsdelarna och
stadsledningskontoret. Malbilden ér att 6verforingen sker 1 april 2019.

Sektor museer

Sektor museer omfattar stadens fyra museer: Géteborgs konstmuseum, Goteborgs
stadsmuseum, R6hsska museet och Sjofartsmuseet Akvariet. Dértill forvaltar sektorn
stadens museisamlingar om sammanlagt 1,2 miljoner konst- och kulturhistoriska
foremal och dirutéver omfattande arkiv. Sektorn samordnar dven kulturforvaltningens
arbete med att bevara och utveckla kulturvérden i stadens planeringsprocesser.



Sektor fri konst och kultur

Sektor fri konst och kultur omfattar tre av ndmndens kulturinstitutioner: Goteborgs
Konsthall, Stora Teatern och Frilagret. Darutdver ansvarar sektorn for kulturstdd till
Goteborgs fria kulturliv samt verkar for tillimpningen av enprocentsregeln och for
konstgestaltning i stadens offentliga miljoer savil inomhus som utomhus. Till sektorn
hor konst- och kulturarrangemang som Goteborgs dans- och teaterfestival,
Sommarunderhéllningen, Medborgasskapsceremonin, Speldags och Skolbio. Sektorn
har en konsultativ roll gentemot stadsdelarna samt grundskole- och
forskoleforvaltningen i kulturfrdgor och hyr ut instrument till kulturskolans elever
genom Instrumentforradet.

Kulturkansli och kulturstrategisk avdelning

Kulturkansliet bestér av flera avdelningar inom forvaltningsévergripande
verksamhetsstod: Ekonomi, HR, IT samt Kommunikation och ndmndservice.
Kulturkansliet utvecklar gemensamma processer, metoder och forhallningssitt samt ger
stod till forvaltningsledning, avdelningar och enheter inom respektive omrade.
Kulturstrategisk avdelning utvecklar gemensamma strategier, arbetsmetoder och
modeller for samverkan som bidrar till en langsiktig kulturstrategisk planering 1 staden.
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2.1.3 Processer

Forvaltningen har identifierat fyra huvudsakliga kdrnprocesser som forverkligar var
verksamhetsidé och grunduppdrag genom att leverera produkter och tjénster till dem vi
ar till for - vara invanare, brukare och besokare. Forvaltningens ledningsprocesser syftar
till att styra, leda och utveckla verksamheten och forser verksamheten med mal,
strategier och dvergripande beslut. Forvaltningens stodprocesser har huvudsakligen
interna brukare 1 form av verksamhet och forvaltningsledning, men ger ett indirekt
mervérde for externa brukare och besdkare genom att stodja dvriga processer i
verksamheten.
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2.2 Personal

Attraktiv arbetsgivare och arbetsplats

Kulturforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsplats och arbetsgivare som erbjuder en
god arbetsmiljo samt karridr- och kompetensutvecklingsmojligheter. Attraktiva
arbetsplatser skapar nytta och mervérde for géteborgarna. Forutsittningar for
arbetsplatsens attraktivitet dr exempelvis ett tydligt, tillitande och tryggt ledarskap samt
hallbara organisatoriska forutsittningar. Tydliga roller och ansvar, 6ppenhet och
transparens, utveckling och kontinuerliga forbéttringar dr nédvéndiga for att hoja
arbetsplatsernas attraktivitet.

Forvaltningen har senaste aren utifrén forskningsbaserad erfarenhet satsat pa frdgor som
utifran ett langre perspektiv skapar forutséttningar for en utvecklande och
hélsofrdmjande organisation utan férekomst av krinkande behandling. Genom
exempelvis 6kad tydlighet avseende organisation, uppdrag och roller samt mal och
styrning, i kombination med tydlighet i chefsrollen, kommunikativt ledarskap och
robust samarbetskultur och medarbetarskap, forvintas forbattringseffekter nds. Dessa
effekter f6ljs upp bl.a. i forvaltningens medarbetarenkét och forvintas ge resultat under
2019 och framat.



Forvaltningens utmaningar utifran personalperspektivet dr att kunna mota ett 6kande
rekryteringsbehov, sdkra kompetensforsorjningen, forbéttra arbetsmiljoforutsattningar
och mojligheter for aterhdmtning for medarbetare och chefer samt att sdkra
konkurrenskraftiga I6nenivaer. Chefernas forutséttningar att utféra chefsuppdraget
behdver forbéttras och stirkas med anpassat administrativt stdd och smarta digitala
16sningar.

God personalpolitik och konkurrenskraftig arbetsgivare

Medarbetarnas mojligheter till delaktighet och initiativtagande ska 6ka genom att
Goteborgs Stad ska premiera egna initiativ som leder till ett effektivare och forbattrat
servicearbete. Forvaltningens nya organisation kan skapa béttre forutsattningar for
samarbete och kompetensspridning likasa spridning av goda exempel och resultat som
finns inom den egna organisationen. Forvaltningen ska erbjuda arbetsplatser dar
manniskor trivs, vill arbeta och kan gora skillnad. Lonen ska dterspegla utbildning,
kompetens och ansvar. Det ska vara mojligt att kunna gora karridr inom staden under ett
helt arbetsliv. Arbetet med att motverka osakliga och oforklarliga 16neskillnader
kommer att fortsétta. Individuella prestationer ska uppmuntras och ge utslag vid
lénerevision. Ett led 1 att vara en konkurrenskraftig arbetsgivare &r att ha l1oneférméner
som gor skillnad for medarbetaren och som bidrar till att attrahera och behélla chefer
och medarbetare.

Kompetensforsorjning och nya jobbmdjligheter

Senaste arens hoga rekryteringstakt och rorlighet bland chefer och medarbetare har varit
anstrangande for forvaltningens arbetsorganisation. Genom att utveckla och stirka
kompetensforsorjningsprocessen kan forvaltningen skapa stabilitet och langsiktighet 1
verksamheterna. Samarbete med utbildningsanordnare och arbetsmarknadspolitiska
atgirder kan bidra till att forvaltningen breddar sin rekryteringsbas samtidigt som
instegsmojligheter pd arbetsmarknaden och sjalvforsorjning dkar. Den vixande gruppen
nyanlédnda som kan behdva stdd av arbetsmarknadsatgiarder for att komma in pa
arbetsmarknaden kan bredda urvalsgrunden for férvaltningens rekryteringsprocesser
och bidra till béttre spegling av befolkningsstrukturen. Validering av tidigare
erfarenheter och kompetenser som dr fran utanfor Sverige kan provas inom
forvaltningens verksamheter 1 samarbete olika utbildningsanordnare inom och utanfor
staden.

Det krévs ett aktivt och strukturerat arbete, fran att attrahera, rekrytera och introducera
medarbetare till att ge medarbetare utvecklingsmajligheter 6ver tid. Vid avgéng dr det
nodvindigt att erfarenheter tillvaratas och kompetenséverforing maojliggors.

Fordndringsprocesserna i omvérlden och verksamhetsbehoven stéller krav pa
omstdllning, utveckling och anpassning i verksamheterna. Hittills har olika
anpassningar och fordndringar kring kompetensforsorjningen genomforts vid
nyrekrytering, oftast i samband med medarbetarnas avgangar. Att avvakta med
nddvindiga anpassningar och fordndringar av grundkompetens tills mdjligheten av
avgéangar uppstar kan innebéra en verksamhetsrisk i1 form av kompetensbrist f6r
utférande av uppdragen. En snabbare anpassning och utveckling av kompetenser bor
ske fOr att inte 6ka risken att verksamheterna inte kan uppfylla sina uppdrag. Detta ar en
utmaning for forvaltningen under rddande ekonomiska forutsittningar.

Chefs- och ledarrollen inom forvaltningen dr komplex och krivande. Forutom chefs-
och ledarkompetens efterfrigas i rekryteringssituationer oftast djup och bred
yrkeserfarenhet fran olika arbetsomraden. Dessa komplexa krav dr ofta svara att hitta i
en och samma person och det uppstar manga ginger svarigheter att hitta ratt



kompetenser for chefsuppdragen. Medarbetare som vill utveckla sin yrkesroll och stdrka
sin kompetens for att bli ledare ska uppmuntras och forvaltningen kommer att fortsétta
satsa pa framtida ledare bl.a. genom programmet morgondagens chef.

Nolltolerans mot trakasserier och diskriminering

Alla medarbetare har rétt till en god och trygg arbetsplats oavsett vem man ar.
Forvaltningen tolererar inte krankande sdrbehandling, diskriminering eller trakasserier i
nagon form och alla dr skyldiga att verka for att detta inte sker. Forvaltningens
verksamheter ska praglas av jamlikhet, jamstélldhet, tillgénglighet och alla manniskors
lika vérde. Forvaltningen varnar om ett inkluderande och icke diskriminerande
forhéllningssitt och ska vara en verksamhet dar bade medarbetare och brukare ér
delaktiga och kan paverka.

Sjukfranvaron behdéver minska

Sjukfranvaro &r ett problem sévil for den enskilde som for verksamheten ekonomiskt
och organisatoriskt. Sjukfranvaron behdver minska. Ett strukturerat arbetsmiljo- och
hilsoarbete samt tidiga insatser utifrdn organisatoriska och sociala arbetsmiljofragor kan
bidra en friskare arbetsplats. Cheferna ska genom hélso- och uppfoljningssamtal
uppmarksamma medarbetarnas upprepade korttidsfrdnvaro och vidta atgérder pa
individniva som kan bidra till minskad sjukfranvaro.

2.3 Ekonomi

Kulturndmnden stér infor besparingar for 2019 motsvarande 20 331 tkr. Detta till f6ljd
av minskad budgetram samt kostnadsokningar, intdktsminskningar och behov av
forstarkningar i forvaltningen.

Kulturnimndens tilldelade budgetram

Kulturndmnden har av kommunfullméktige tilldelats ett kommunbidrag for 2019 pa
401 181 tkr, vilket dr en minskning med 2 219 tkr mot foregaende ar.

I kommunbidraget ingér indexupprakning motsvarande 9 493 tkr. Dartill kvarstar

1 000 tkr for arbete inom Véstsvenska paketet. Budgetramen reduceras darefter med
fordndringsfaktorn om 6 021 tkr, effektiviseringsfaktorn om 1 556 tkr samt medel for
uppdrag inom kulturprogrammet motsvarande 2 000 tkr och for pensionérskort om

2 000 tkr. Medel for geodata pa 160 tkr flyttas till stadsbyggnadskontoret da
motsvarande kostnad flyttas. Kulturnimnden behover precis som under 2018 dven
hantera de extra 125 tkr som avser stadens delfinansiering av Dragon Award, vilket
tidigare har bekostats av Goteborg & Co.

Forandringar av kostnader och intikter

Forutom kostnader motsvarande index for 16ner, hyror och inkop (9 493 tkr) har
niamnden 6kade kostnader for kommungemensamma tjanster inom IT- och
administrativa system motsvarande 2 789 tkr, vilket innebdr en 6kning om ca 30 procent
jamfort med foregdende ar. Dessutom har ndmnden 6kade kostnader f6r hyra av
magasin i Sdve eftersom hyreskostnaden inte &r fullt finansierad, kostnader for
indexupprakning av kulturstod samt kostnader for nytt kassasystem om sammanlagt
2000 tkr. Nimndens totala kostnader utover index uppgér ddarmed till 4 789 tkr.

Kulturndmnden har fortsatt minskade intikter for Stora Teatern motsvarande 650 tkr da
sommarklubben Backstage inte bedrivs 2019. Namnden har dven intiktsbortfall for
sektor museer 2019. Dels for att R6hsska museet och Sjofartsmuseet Akvariet ar



stingda under olika delar av aret, dels for att forvaltningen inte bedomer fa in
motsvarande intékt for de 2 000 tkr som tas bort i ndmndens budgetram for
pensiondrskort. Forvaltningen uppskattar intdktsbortfallet for museerna till 1 000 tkr.
Darutover uppskattas ett intdktsbortfall motsvarande 300 tkr for sektor bibliotek
avseende inforande av avgiftsfria toaletter.

Manga ndmnder i staden star infor stora besparingar. Darmed finns &ven risk att
ndmndens hyresbidrag fran social resursndamnd pa 1 000 tkr avseende biblioteket 300 m?
uteblir 2019.

For att forstidrka kompetensen inom inkdp och upphandling och sékerstélla
forvaltningens deltagande i strategisk samhills- och stadsutveckling 6kar ndmndens
kostnader med 1 000 tkr.

Museerna erhaller ett 6kat regionalt bidrag pd 722 tkr for 6kade kostnader. Denna
okning ar pa 1,5 procent och har med aren minskat, vilket gjort att museernas
sjdlvfinansieringsgrad behdvt 6ka i motsvarande takt.

Strategi for att na budget i balans

Da ndmnden stér infor kraftiga besparingar har forvaltningen fokuserat pa vilka medel
som kan frigoras redan under 2019 for att f4 en budget i balans. Forvaltningen har haft
som ambition att bespara hela verksamhetsdelar, men generella minskningar av olika
kostnader har dndock varit nddvéndiga da det inte varit mojligt att pa sé kort sikt frigora
medel pa annat sdtt. Den grund for besparingar som forvaltningen tagit fram &r
kortsiktiga 16sningar som inte dr héllbara pé sikt. Flera besparingsatgiarder kommer att
medfora negativa effekter for verksamheterna och for medarbetarnas arbetsmiljé samt
paverka invanare och brukare genom minskad tillgang till kultur. Om kulturndmnden
skulle erhélla utdkad budgetram for hyra av magasin och erhélla intékten frén social
resursndmnd behdver omprioriteringar géras under aret for att minska de negativa
effekterna av genomforda besparingar. I detta arbete prioriteras atgéarder i syfte att skapa
en mer héllbar arbetsmiljo.

Konsekvenser infor budget 2020

Det akuta besparingsldget medfor att forvaltningen inte kan foresla langsiktigt hallbara
besparingar infor 2019. De besparingar som foreslas ér kortsiktiga och dar merparten av
kostnaderna kommer tillbaka 2020.

Savida kulturnimndens budgetram inte forstirks infor 2020 behdver nimnden redan
under 2019 fatta beslut om vilken/vilka verksamheter som ska avvecklas pa sikt. Att
avsluta en verksambhet &r resurskrdavande och det tar tid innan medel kan frigéras. En
rimlig bedomning &r att kulturndmndens budget kan komma 1 balans under
mandatperioden. Att avveckla verksamheter temporért innebir svarigheter att ateruppta
verksamheten igen och medfor hog risk for minskat fortroende for ndmnd och
forvaltning, varfor langsiktigt héllbara prioriteringar &r att foredra.

Higab ser utifran sitt dgaravtal 6ver samtliga hyresavtal. Detta medfor kraftiga
hyresokningar for kulturndmnden som innebér hyreskostnader utdver den
indexupprakning som ndmnden far erséttning for enligt stadens budgetmodell. De 6kade
hyreskostnaderna berdknas uppga till ca 5 800 tkr fran 2020 och framét, utdver ordinarie
hyresokning. Savida kulturndmnden inte erhaller kompensation for de 6kade
hyreskostnaderna kommer nimnden sté infor ytterligare besparingar.
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Eget kapital

Néamnden har mandat att disponera eget kapital motsvarande 0,5 procent av
balansomslutningen dér beloppet faststillts av kommunfullmiktige arligen. For
kulturndmnden &r beloppet ca 2 500 tkr. Kulturndmnden beslutade 2018-11-30 § 198 att
1 samband med beslut om ndmndens budget 2019 iansprakta det maximala belopp som
ndmnden sjdlv dger rétt att besluta om utan att hemstélla till kommunstyrelsen.

Namndens eget kapital uppgéar 2018 till 15 168 tkr och ligger 1 den ldagre delen av
intervallet enligt stadens riktlinjer géllande ndmndens volym pa eget kapital. Enligt
prognosen for 2018 kommer 900 tkr att disponeras fran eget kapital, vilket innebar att
ndmndens eget kapital infor 2019 kommer att understiga rekommenderad riktnivd. For
fackndmnder med en omséttning pa 500 000 tkr &r rekommenderad riktniva for eget
kapital 15 000 tkr — 25 000 tkr.

Klimatkompensation

Forvaltningen kommer att kompensera utsldpp av vixthusgaser som forvaltningens
resor bidrar till genom att stodja och stimulera miljovénliga fardsétt, sasom
kollektivtrafik och cyklande. Klimatkompensation for 2019 uppgér till 150 tkr.

Forvaltningen har for avsikt att pdverka anstilldas resvanor och medvetenhet kring
resandets miljopaverkan. Under 2019 kommer forvaltningen fortsitta att erbjuda en
generell cykelforman pa 1 500 kr per anstilld under tre ar, som den anstéllde kan
anvinda antingen till inkdp av ny cykel, cykelservice eller till cykeltillbehor.
Forvaltningen kommer dven att fortsitta erbjuda en subvention som kan anvéndas som
ett bidrag till resor med kollektivtrafik.

2.4 Omvarldsanalys

Goteborgs Stad ska inom de ndrmaste 20 dren mota behovet av bostéder, arbetsplatser
och infrastruktur for ytterligare 150 000 boende och 80 000 nya arbetstillfallen. Fram
till 2030 ar mélséttningen att besoksnéringen i Goteborg ska fordubblas. Den
demografiska utvecklingen medfor ocksa utmaningar vad géller
befolkningssammanséttningen som t.ex. generationsvixlingar och nya medborgare.
Goteborgs Stad stér infor stora ekonomiska utmaningar med 6kade nettokostnader och
minskade skatteintdkter, samtidigt som staden &dr pa vég in i en period med hoga
investeringsvolymer. Detta har konsekvenser for forvaltningen i arbetet med att sékra
tillgdngen till kultur och kulturella motesplatser. Stadens arbete med konst- och
kulturpolitik samt en 6kad medveten kulturplanering dr avgdrande for att Goteborg ska
bli en socialt hallbar stad. Ett vitalt kulturliv starker 4&ven Goteborg som destination och
stadens attraktionskraft for niringsliv och foretagande. Forvaltningen verkar for att
kulturplanering ska bli en integrerad del i planprocessen genom att sidkerstilla metoder
och arbetssétt sa att kulturvirden beaktas i ett tidigt skede i1 stadens utveckling.

Polariseringen Okar 1 ett allt mer segregerat Géteborg till f61jd av underliggande
socioekonomiska orsaker. Kulturen &r en viktig kraft som kan ge mojlighet till
upplevelser, forflytta tankar och grianser. Kulturen skapar utrymme for reflektion och
perspektiv, for méten, kunskap och diskussion. Kulturférvaltningen ar idag aktiv inom
samtliga malomraden som identifierats inom Gdéteborgs Stads arbete for Jamlikt
Goteborg: att skapa god start i livet och goda uppvixtvillkor med sdrskild tyngdpunkt
pa staden dér vi ldser for vara barn, att skapa forutséttningar for arbete, att skapa
héllbara och jdmlika livsmiljoer samt att skapa forutsittningar for delaktighet,
inflytande och tillit. Forbattrad styrning av férvaltningens roll och medverkan i
stadsovergripande samarbeten behovs for att utgora en sjilvklar samarbetspart i
utvecklingen av ett jamlikt Goteborg och av stadens besdksnaring och kulturturism.
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En forutsittning for att namndens institutioner och verksamheter ska fortsétta vara
attraktiva och angeldgna, dr att ocksa vara tillgéngliga och vilkomnande. Projekten
géillande om- och tillbyggnad samt omlokalisering av kulturndmndens institutioner
behover realiseras och en ldngsiktig magasinslosning for nimndens samlingar maste
sékras. Det handlar om betydande, men nédvéndiga investeringar for att sdkerstélla
verksamheternas behov och krav. Om- och tillbyggnaden av Géteborgs konstmuseum
behdver realiseras for att garantera klimat och sékerhet for museets konstsamling, for att
sakerstidlla tillgdngligheten for besdkarna, arbetsmiljon for medarbetarna samt for att
mojliggora fortsatta inlan av internationella verk.

Goteborgs fria kulturliv fortsatter att vixa och ramarna for verksamhets- och projektstod
beddms inte kunna méta behovet. Goteborg Stads kulturstdd méste véxa i takt med
staden samt vara i nivd med landets dvriga storstdder for att bibehdlla ett rikt, brett och
mangsidigt konst- och kulturliv.

Andrade forutsittningar och behov i samhillet och stadens snabba expansionstakt har
medfort att inriktningen pa kulturndmndens ansvar och uppgifter har kommit att
fordndras under de senaste dren. Forvaltningens uppdrag inom samhéllsutveckling har
Okat liksom kraven pé organisationens formaga att kunna stilla om i forhallande till
omvérldens behov. En hallbar verksamhet och organisation behdver sikerstillas utifrén
kulturndimndens ekonomiska forutsittningar for att forvaltningen dven fortsittningsvis
ska kunna mota behovet hos dem verksamheterna ér tillfor. Samverkan pa kommunal,
regional och nationell nivé dr nodvéndig for att 4stadkomma en ldngsiktigt hallbar och
gemensam finansieringsmodell for kulturnimndens verksamheter pa sikt.

3 Grunduppdraget

3.1 Kulturnamndens reglemente

Kulturndmndens och darmed kulturfoérvaltningens grunduppdrag framgar av
kulturndmndens reglemente som beslutas av kommunfullméktige. I februari 2018 antog
kommunfullméktige ett nytt reglemente for kulturnamnden som anger namndens
kommunala dndamal, verksamhetsomrade och sérskilda uppgifter i staden. Reglementet
beskriver dven generella bestimmelser och grundldggande principer som giller {for alla
ndmnder 1 Goteborgs Stad. Kulturnimndens grunduppdrag enligt reglementet
sammanfattas nedan.

Det kommunala dindamaélet

Kulturndmnden ska driva och samordna stadens kulturstrategiska arbete, stédja och
framja konsten i dess olika former och konstnérernas villkor i staden. Nimnden ska
driva och utveckla publika kulturinstitutioner och moétesplatser som inte aligger annan
ndmnd. Dartill ska ndmnden bidra till utvecklingen av kulturvérden i stadsutvecklingen.

Verksamhetsomrade och uppgifter

e Ansvara for folkbiblioteksverksamhet inom ramen for stadsbiblioteket 1 enlighet
med bibliotekslagen, samt att ansvara for gemensamma stodsystem for stadens
bibliotek och for bibliotekens gemensamma mediebestand och
biblioteksavgifter.

e Ansvara for stadens museiverksamhet och bidra till samhillet och dess
utveckling genom att frimja kunskap, kulturupplevelser och fri dsiktsbildning
samt aktivt forvalta och tillgdngliggéra museernas samlingar i enlighet med
museilagen.
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e Ansvara for vard och forvaltande av arkeologiska foremal som tillvaratagits
inom staden och som enligt kulturmilj6lagen erhallits genom stdende begéran
om fyndtilldelning.

e [ stadsplaneringen bidra med kunskap om kulturvérden, kulturarv och
kulturmil;j6 1 enlighet med plan- och bygglagen samt kulturmiljélagen.

e Besluta om namn pé stadsdelar, gator, vdgar och strak, broar, parker, torg och
kommunala anldggningar, institutioner m.m. enligt kulturmiljélagen och god
ortnamnssed. Ndmnden ansvarar for registerhallning av ortsnamn.

e Ansvara for stadens hus for ung kultur, samt for gastspelsscen for nationell och
internationell scenkonst, samt for konsthallen.

e Faststilla kriterier for bidragsgivning och besluta om stdd och stipendier till
kulturell verksamhet och fria kulturutovare.

e [ samverkan med nimnder och styrelser verka for stadens tillimpning av
enprocentsregeln om konstnirlig gestaltning och utsmyckning i samband med
byggnation.

e Inkop och vard av inomhuskonst for utsmyckning av offentliga lokaler och
byggnader samt registerhillning av inomhus- och utomhuskonst inkpt av
kulturndmnden.

e Bereda forslag, inkomna till kommunfullméktige gdllande Charles Felix
Lindbergs donationsfond, avseende donationsmedlens anvindning samt
verkstélla kommunfullméktiges beslut rérande fonden.

Samverkan

Kulturndmnden ska medverka i samhillsplaneringen tillsammans med andra nimnder,
samhdllsorgan, organisationer och fria kulturutovare for att frimja stadens kulturliv.
Néamnden ska ocksa aktivt bidra i den strategiska stadsplaneringen. Ndmnden har en
konsultativ roll gidllande inriktningen av kulturverksamheten i G6teborg och ska verka
for ett regionalt, nationellt och internationellt samarbete inom kulturomréadet.

3.2 Andra styrdokument som paverkar kulturnamndens uppdrag

Utover kommunfullméktiges budget, som ér stadens hogst styrande dokument, &r
Goteborgs Stads kulturprogram och Biblioteksplan for Goteborgs Stad viktiga
planerande och strategiskt styrande dokument f6r kulturnimndens uppdrag och
verksamheter. Programmen anger en politisk viljeinriktning for vad som ska uppnas
inom kultur- och biblioteksomradet inom Goteborgs Stad for en viss tid.

Darutover prioriteras sirskilt det stadsdvergripande arbetet inom ramen for Goteborgs
Stads program for en jamlik stad, Goteborgs Stads ndringslivsstrategiska program och
Goteborgs Stads program for beséksndringens utveckling.

Kultur har vidare en sérskild roll och kulturndmnden dven i ndgra fall ett séarskilt utpekat
ansvar fOr vissa aktiviteter och atgirder i nedanstdende planer och program i G6teborgs
Stad. Utifrdn dessa planer och program kommer prioriteringar behdva goras och insatser
genomforas i mén av utrymme och utifran givna forutsattningar samt ekonomiska och
personella resurser:

e Handlingsplan for finskt forvaltningsomrade

e Handlingsplan for nationella minoritetsfragor

e Handlingsplan for Géteborgs Stads miljoprogram 2018-2020

e (Goteborgs Stads plan for att forbattra hbtq-personers livsvillkor
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e Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

e Program for Goteborgs Stads trygghetsframjande och brottsforebyggande arbete

Inom Gvriga program antagna av kommunfullméktige finns begransad majlighet for
forvaltningen att bedriva aktivt arbete.

I Goteborgs Stad finns ocksa reglerande styrdokument for hur stadens forvaltningar och
bolag ska utfora sina uppdrag och som syftar till att skapa sunda beteenden, sékerstilla
rattssdkerhet och att brukare, invénare och kunder far likvardig service. Reglerande
styrdokument utgors av policys, riktlinjer, regler och anvisningar pa stadendvergripande
niva och férvaltningsniva inom omraden som personal, ekonomi, kommunikation,
inkdp och upphandling, drende- och dokumenthantering m.m.

3.3 Uppfoljning och rapportering

Ett nytt uppf6ljningssystem ska inforas 1 Goteborgs Stad under 2019.
Kommunfullméktige ska faststilla ett antal smarta 6vergripande mal, ett flertal
indikatorer for att f6lja upp dessa mél samt delmal for planperioden. Indikatorerna f6ljs
upp i kommunstyrelsens och kommunfullmiktiges uppfoljningsrapporter. Overgripande
mal foljs upp 1 samband med arsrapporten.

En del mal och indikatorer ska vara obligatoriska for stadens alla nimnder och styrelser.
Det géller exempelvis mal och indikatorer rorande stadens medarbetare. Darutover kan
namnder och styrelser faststilla lokala indikatorer och delmal som &r specifika for
verksamheten, forutsatt att dessa ligger i linje med fullméktiges budget. Dessa ska foljas
upp lokalt. Kommunstyrelsen har fatt uppdraget att ta fram ett nytt uppfoljningssystem
med mal, indikatorer och delmal samt en struktur och tidplan for stadens uppfoljning.

Varje nimnd ansvarar for uppfoljningen av dels grunduppdraget enligt reglemente, dels
kommunfullméktiges mal, uppdrag och inriktningar. Uppf6ljningen ska under aret vara
heltackande och belysa hur verksamheten utvecklas 1 forhallande till de mal,
inriktningar och uppdrag som faststdllts. Uppfoljningen ska goras utifrén invénarnas
behov och med fokus pa dem verksamheten riktas till. Uppfoljningens resultat ska bidra
till savél kontroll som ldrande och utveckling av verksamheten.

Rapportering av verksamhetens uppfoljning sker till kulturnimnd och kommunstyrelse
utifran risk och visentlighet i forsta hand genom ndmndens uppfoljningsrapporter 1-2
och drsrapport. Ndimndens uppfoljningsrapporter till kommunstyrelsen kommer att folja
den struktur och tidsplan som faststills av kommunstyrelsen.

I samband med ndmndens uppfoljningsrapporter ldmnas dven en fordjupning till
kulturndimnden med rapportering av sérskild uppfoljning inom olika omraden under
aret. Fordjupningen till kulturndmnden avser t.ex. rapportering och uppfoljning av
riskétgarder och intern kontrollplan, arbete med lika rittigheter och mgjligheter samt
systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) och systematiskt brandskyddsarbete (SBA). I
samband med delarsrapport och arsrapport 1dmnas dven analys och bedomning av
maluppfyllelse for kulturnimndens mal utifran indikatorer och relevanta nyckeltal.
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4 Namndens mal

4.1 Stodja och framja konst, kulturella verksamheter och stadens
fria kulturaktorer

4.1.1 Skapa goda och hallbara villkor for konsten och konstnarerna

Strategi

Kulturforvaltningen ska stodja och utveckla det fria kulturlivet genom relevanta och
tillgingliga stodformer samt fortsatt bidra till att skapa goda och héllbara villkor for
konsten och konstnédrerna i enlighet med kulturprogrammets intentioner.

Forvaltningen ska uppméarksamma konstens och konstnirers villkor i syfte att 6ka
kunskapen internt, inom politisk ledning och bland externa aktorer. Forvaltningens
ambition &r att finna gemensamma och hallbara principer och erséttningsnivaer for
arvodering till konstnédrer som anlitas 1 nimndens verksamheter.

Det samlade konst- och kulturutbudet i Goteborgs Stad ska synliggoras och
kommuniceras béttre i samverkan med Goteborg & Co. Forvaltningen ska dven bidra
till utvecklingen av en héllbar infrastruktur for de kulturella och kreativa néringarna
genom att sérskilt stirka forutsdttningarna inom dans- och filmbranschen.

4.2 Driva och utveckla publika kulturinstitutioner, motesplatser och
verksamheter

4.2.1 Framja delaktighet, interkulturell dialog och manniskors lust och
motivation att ta del av och utdva konst och kultur

Strategi

Kulturforvaltningen ska oka tillgdngen till kultur och sérskilt prioriterade grupper &r
barn, unga och dldre.

Mangbottnade bilder av staden, vérlden och livet ska lyftas fram genom utstillningar
och program. Att 6ka tillgidngligheten till stadens museer bade avseende innehall, tilltal
och fysiska rum ar prioriterat. Om- och tillbyggnader av Sjofartsmuseet Akvariet och
Goteborgs konstmuseum samt omlokaliseringen av Goteborgs konsthall behover
sdkerstillas.

Hallbara relationer till besdkare och samarbetsparter ska etableras genom att
forhallningssétt och arbetssitt utvecklas for vidgat deltagande och 6kat inflytande.
Relationsskapande och deltagardrivna aktiviteter ska mojliggoras.

Genom biblioteken ska forvaltningen tillhandhalla 6ppna motesplatser som framjar
maénniskors lust och motivation att ta del av litteratur, medier, samhéllsinformation,
kulturupplevelser och skapande. Forvaltningen bidrar till ett jamlikt Goteborg genom att
nd prioriterade grupper med sévél riktade insatser som generella aktiviteter.

Forvaltningen ska ocksa stddja det fria kulturlivet sé att staden forses med levande och
angeldgen konst och kultur, med bade spets och bredd i det samlade kulturutbudet.
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minst 2)

Matt Malvérde

Utfall 2017 Utfall 2018 2019
Museernas anldggningsbesok ska minst uppga till /) 672 617 700 000
Uppsokande aktiviteter ska leda till aterbesok 2) 20%
Utlan av barnmedia per barninvanare i Géteborg (0—17 ar) ska 9.1
minst uppga till 2) ’
Aktiva biblioteksanvidndare (med aktivt bibliotekskort) i 59,
prioriterade stadsdelar ska 6ka jaimfort med foregéende ar 2) ’
Aktiva biblioteksanvédndare (med aktivt bibliotekskort) 6ver 55 39
ar i Goteborg oka jamfort med foregaende ér 2) ’
Antalet registrerade anvindare i nedladdningstjénsten for
litteratur for personer med ldsnedsittning ska dka jamfort med 20%
foregaende ér 2)
Andelen ambassaddrsbesdk i prioriterade stadsdelar ska utgora 50%

0

1) Nar Sjofartsmuseet Akvariet stingt dr malvdrde 550 000. 2) Mattet dr nytt for 2018 och ddérfor finns dnnu inget utfall att sdtta

madlvdrde utifran. Kompletteras efter drsrapport 2018.

4.3 Aktivt forvalta och tillgangliggéra namndens samlingar

4.3.1 Framja och mdjliggora kunskapsuppbyggnad, sammanhang och

delaktighet
Strategi

Stadens konstsamling Goteborgarnas konst ska tillgingliggoras och formedlas.
Forvaltningen ska bidra till att fler tar del av konst 1 de offentliga rummen, savél
inomhus som utomhus. Ambitionen ar att fler, utover de som redan besoker
forvaltningens institutioner, ska kunna ta del av kvalitativ konst.

For att oka tillgédngligheten till museernas samlingar och kunskaper ska det interna
samarbetet inom sektor museer stdrkas och processer kopplade till samlingsforvaltning
ska utvecklas med fokus pa hallbarhet och kvalitet. Avgérande for den aktiva
samlingsforvaltningen dr att nya magasin sikerstills under mandatperioden.

Arbete med digitalisering av stadens samlingar ska prioriteras for att framja

kunskapsuppbyggnad, sammanhang och delaktighet.

Matt

Malvarde

Utfall 2017  Utfall 2018 2019

Antal redigerade och tillférda poster i museernas databaser for
samlingar ska dka /)

Antal besok till den digitala kartan for stadens utomhuskonst
ska oka /)

1) Mdttet dir nytt for 2018 och ddrfor finns dnnu inget utfall att sdtta malvirde utifran. Kompletteras efter arsrapport 2018.
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4.4 Bidra till hallbar samhalls- och stadsplanering, utveckling av
kulturvarden och konstnarlig gestaltning i stadens rum

4.4.1 Skapa en attraktiv livsmiljo i staden

Strategi

Kulturforvaltningen ska utveckla och formera den interna samverkan och tvérsektoriella
arbetssdtt inom omradet kultur och stadsutveckling. Detta innebér att sikerstilla det
forvaltningsdvergripande uppdraget pa Stadsutvecklingsenheten och nya arbetssétt i
samverkan med Goteborg Konst. Att organisera den externa kommunikationen av
kulturforvaltningens arbete pa omradet ska prioriteras.

Kulturvirden behdver bli en tydlig del av den nya Oversiktsplanen for Géteborg och en
plan f6r 6kad medveten kulturplanering i1 stadens utveckling behover faststillas. En
bibliotekslokaliseringsanalys ska tas fram som underlag for att &stadkomma en god
biblioteksstruktur 1 stadens utveckling. Forvaltningen ska frdmja konstnérlig integritet
och oberoende si att en stor variation av konstnérliga utryck och perspektiv kan ta plats
1 stadens livsmiljoer. Det dr alla viktiga delar 1 arbetet for att skapa en attraktiv livsmiljo
och en socialt hallbar stad pé sikt.

Omraden som sarskilt ska uppmirksammas under ndsta &r ar Vastldnken och Program
Biskopsgarden. Arenaomradet kommer att prioriteras i man av utrymme utifran
forvaltningens resurser.

Utrymme ska ges for fler att ta del av, att pdverka och att skapa konst i det offentliga
rummet. Samhalls- och stadsplanering i ett historiskt och samtida perspektiv och
gestaltade livsmiljoer ska lyftas i publik verksamhet.

4.5 Medarbetarskap och ledarskap

4.5.1 Vara en attraktiv arbetsplats med trygga och rattvisa villkor, samt med
ett klimat kannetecknat av delaktighet och inflytande och fortroendefullt
samarbete och bemdtande

Strategi

Forvaltningen kommer att fortsdtta prioritera forbattrad samverkan, intern
kommunikation och samarbete i syfte att stairka medarbetarnas delaktighet och
inflytande, samt motverka forekomsten av krankningar, mobbning och diskriminering.
Kompetensutvecklande insatser for medarbetare kommer att vara i fokus som en
fortsdttning av tidigare genomforda chefsutvecklingsinsatser i syfte att forbattra en
utvecklande och hélsofrdmjande arbetsmiljo.

For att 6ka jamlikhet, tydlighet och transparens i gemensamma frdgor och uppna
forutséttningar inom forvaltningen for likvardig hantering och organisatorisk réttvisa
kommer konsolidering och uppdatering av rutiner och arbetssitt att fortsiatta framdver.

Forvaltningens 16nebild som fortfarande inte ar konkurrenskraftig, pdverkar
verksamheternas attraktionskraft, speciellt nédr det giller specialist- och chefsroller.
Fortsatta atgérder dr nédvéndiga for att uppnd mer konkurrenskraftiga l6ner och
darigenom kunna locka och behélla kompetens till forvaltningen.

17



Matt Utfall Utfall Malvéarde
2017 2018 2019

Forvaltningens index for Attraktiv arbetsgivare i 5 53 55
medarbetarenkéten ska dka
Forvaltningens index for HME ska 6ka 65 68 70
Forvaltningens index for Inflytande i medarbetarenkédten ska oka 51 49 55
Forvaltningens enskilda virde for Bemotande internt i

" i 3,7 3,9 4,2
medarbetarenkéten ska dka
Andelen personer som inte har varit utsatta for krinkande 63 69 74
sarbehandling/mobbning i arbetet ska dka
Sjukfranvaro ska inte overstiga 6,3% 6,6% 6%
Chefsrorlighet ska inte verstiga 22% 27% 10%
Jamstélldheten bland chefer ska spegla jamstélldhet bland 249 17% 30%
medarbetarna

4.6 Ekonomi

4.6.1 Bedriva andamalsenlig och effektiv verksamhet som langsiktigt bidrar till
hallbar utveckling och god ekonomisk hushallning

Strategi

Forvaltningen fortsdtter sitt arbete med att utveckla ekonomistyrningsprocesserna i syfte
att nyttja de ekonomiska resurserna optimalt.

Inkopsprocessen kommer att stiarkas och utvecklas under aret samt implementeras i den
nya organisationen. Effekten forvintas bli ett tydligt och strukturerat arbete med fokus
pa effektiviseringar och kvalitet.

For att upprétthalla ndimndens verksamheter, halla en budget i balans och ha en god
beredskap for oforutsedda hindelser kommer prioriteringar behdva goras for att fordela
resurser mellan verksamheter under aret i syfte att optimera resursanvindningen.
Namndens priser och avgifter ses 6ver och ett aktivt arbete ska bedrivas for att soka
externa finansieringslosningar.

Forvaltningen striavar efter att gora tydliga 6verviganden kring aktuella projekt utifran
de effekter som forvéntas uppnas for kulturen, verksamheten och staden. For att
sdkerstdlla kvaliteten 1 besluten kommer forvaltningen att folja budgetfoljsamhet och
kvaliteten 1 prognosen under ret ddr tydliga tidsplaner, roller och rutiner for
prognosarbetet behover sédkerstéllas pé alla nivaer i forvaltningen.
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5 Kommunfullmaktiges mal och uppdrag

Kulturndmndens mal- och inriktningsdokument ska 1 forsta hand bryta ner
kommunfullmiktiges mal och inriktningar och anpassa dem till Gvergripande
inriktningar och maélsittningar for nimndens verksamheter. Dérefter gors ytterligare
prioriteringar och formuleringar utifran den egna verksamhetens forutséttningar.
Kulturndmnden beslutade den 23 oktober 2018 om mal- och inriktningsdokument for
kulturndmnden 2019 i enlighet med forslag fran S, MP och V. Samtliga ledaméter och
tjdnstgorande erséttare for M, L och KD reserverade sig mot beslutet till formén for eget
yrkande.

Den 22 november 2018 beslutade kommunfullmiktige att anta budget for Goteborgs
Stad i1 enlighet med forslag frdn M, L, C och KD. I kommunfullméktiges budget anges
ett antal inriktningar for stadens arbete och sérskilda uppdrag ges till enskilda nimnder
och bolagsstyrelser. Kulturndmnden har i kommunfullméktiges budget 2019 erhallit
fyra sérskilda uppdrag inom kulturomradet.

Uppdrag till kulturnimnden i kommunfullméktiges budget

e Kulturndmnden ges i uppdrag att se over hur stadens samlingar kan géras mer
tillgédngliga for allminheten.

e Kulturndmnden ges i uppdrag att se over och utvérdera entréavgifter.

e Kulturndimnden ges i uppdrag att se ver lokalisering, oppettider och utbud pa
stadens bibliotek.

e Kulturndmnden ges i uppdrag att sdga upp hyresavtalet for Stora Teatern.

Inriktning for fortsatt arbete med mal och indikatorer for Goteborgs Stad

Nedanstaende utgor den inriktning i kommunfullméktiges budget som ska ligga till
grund for kommunstyrelsens uppdrag att ta fram ett nytt uppfoljningssystem fér 2019
och for det fortsatta arbetet med mal, indikatorer och delmal for Goteborgs Stad:

e Goteborg har en forskola och skola som skapar goda och jamlika uppvéaxtvillkor

e (Goteborg dr en foretags- och tillvixtvénlig stad

e Goteborg dr en stad ddr ménniskor jobbar och forsorjer sig sjilva

e (Goteborg ar en trygg, sidker och ren stad

e (Goteborg dr en stad fri frin diskriminering dar ménskliga réttigheter ér
sjalvklara

e Goteborg genomfor tidiga sociala insatser som skapar likvirdiga livschanser for
alla

e (Goteborg dr en tillgénglig stad for alla

e Goteborg har en virdig dldreomsorg med god kvalitet och valfrihet

e Goteborgarna erbjuds valfrihet och méngfald

e Alla goteborgare har tillgéng till kultur

e (Goteborg har ett rikt utbud av idrott och fritid som é&r tillgéngligt for alla
e (Goteborg dr en stad med hogt bostadsbyggande

e Goteborgs livsmiljo ar hallbar

e Upphandlingar skapar mervérde for goteborgarna

e Goteborgs Stad ér en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

e Goteborgs Stads budget ar i balans
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6 Sammanfattande riskanalys

Samlad riskbild och atgirdsplan for kulturnimnden

En forutséttning for att ndimndens institutioner och verksamheter ska fortsitta vara
attraktiva och angelédgna, &r att ocksa vara lattillgdngliga och vialkomnande. Till stora
delar bedrivs verksamhet i kulturbyggnader uppforda i en tid d& synen pd konsten och
kulturens roll i samhéllet sdg vasentligt annorlunda ut. Lokalerna &r starkt eftersatta och
inte anpassade utifran dagens behov for en modern kulturverksamhet. Samtliga
institutioner utom Stadsbiblioteket Gotaplatsen har behov av att anpassas utifran ett
brukarperspektiv, men ocksa sikerhets- och arbetsmiljoutmaningar har identifierats. I
vantan pa omlokalisering och stérre om- och tillbyggnationer av nimndens institutioner
kan de forbattringsdtgirder som har identifierats inom aktuella omrdden innebéra en stor
ekonomisk risk for verksamheterna.

Léngsiktigt hallbara magasin for kulturndmndens samlingar dr avgdrande for ndimndens
forutsittningar att leva upp museilagens krav pa aktiv samlingsforvaltning. Arendet om
nya magasin har pagatt under ldng tid och situationen ar nu akut. I oktober 2018
beslutade kommunfullméktige om ett nytt inriktningsbeslut géllande nimndens magasin
varvid kommunstyrelsen, tillsammans med kulturndmnden, fick i uppdrag att ta fram en
forstudie med inriktningen ett renodlat fjarrmagasin med placering utanfor centrum.
Fastighetsndmnden har fétt uppdraget att ta fram forslag pa mark for etablering och
ansOka om planbesked. Higab har av kulturndmnden fatt uppdraget att genomfora en
fordjupad forstudie i enlighet med beslutad inriktning. Dartill har lokalsekretariatet i
uppdrag av ndmnden att parallellt med pagaende forstudie undersoka ersittningslokaler
for delar av nuvarande magasin.

Omfattningen av nimndens uppdrag har 6kat under de senaste aren och star inte i
relation till kommunbidraget. Nya uppdrag har tillkommit utan medfdljande
finansiering t.ex. inom Véastsvenska paketet. Genom det nya reglementet har
forvaltningens uppdrag att driva och samordna stadens kulturstrategiska arbete
fortydligats. Arbetet inom kulturplanering och bevakning av kulturvirden 1 stadens
utveckling har ocksa utdkats i takt med stadens kraftiga expansion. Namnden har inte
erhéllit resurser for uppdragen, utan har omfordelat resurser inom ram for att kunna
hantera arbetet. Forvaltningens bedomning ar att det inte ar tillrackligt for att uppfylla
ndmndens ansvar i samhélls- och stadsutvecklingsfragor, utan att ytterligare resurser
behover tillforas.

Inom flera av nimndens verksamheter, fraimst sektor museer, rader en strukturell
underfinansiering. Museerna har efter erhdllande av kommun-, region- och statsbidrag
ett gemensamt intéktskrav om ca 41 000 tkr per &r for att kunna bedriva ordinarie
verksamhet. Av egenintdkterna anvinds ca 30 procent for att ticka fasta kostnader som
16ner, hyror och driftskostnader for byggnaderna. Andelen regionalt bidrag till museerna
har ocksd minskat genom dren. Utredningen Finansieringsmodeller for samfinansierade
kulturinstitutioner i Géteborg som redovisades 1 kommunstyrelsen 2015 visar en
berdknad urholkning av museernas regionbidrag om minst 5 600 tkr sedan 2011. Den
lagre indexeringen har dven fortsatt sedan 2015 och det totala inkomstbortfallet &r 500
tkr per ar. Den sammanlagda ekonomiska effekten uppgér darmed till 7 100 tkr for
perioden 2011-2018.
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Upprikning av ndmndens kulturstdd har heller inte skett 1 takt med kostnadsokningar
eller i relation till stadens vdxande kulturliv och 6kande befolkning. I jamforelse med
Stockholm och Malmé édr Goteborgs kulturstod drygt 30 procent ldgre i forhédllande till
befolkningens storlek, vilket motsvarar ca 40 000 tkr. Enbart inom stodformen
projektstod behdvs en forstirkning om ytterligare 10 000 tkr for att kunna méta de fria
aktorernas behov och antalet kvalificerade ansdkningar. Aven inom verksamhetsstod
rader hard konkurrens samtidigt som de organisationer som far kommunalt
verksamhetsstod redovisar en vixande publik med ca 1,2 miljoner besok arligen, varav
ca 20 procent dr barn och unga. Nuvarande situation medfor ett hogt soktryck, att manga
kvalificerade ansokningar fir avslag och hindrar nya aktorer att komma in 1 systemet.
De som erhaller stod beviljas ofta ett betydligt 1dgre belopp dn vad som ansokts.
Darmed foreligger hog risk att Goteborgs fria kulturliv hamnar efter i utvecklingen,
forlorar 1 konkurrensen om regionala och nationella stod samt att tillgdngen till kultur i
Goteborg dirmed minskar.

Kulturndmndens budgetram har ingen foljsamhet med befolkningsutvecklingen t.ex.
fordndringar 1 befolkningssammanséattningen och den 6kande befolkning som skett
genom aren. Det kan komma att bli an mer kénnbart nu nér ansvaret for stadens
samtliga folkbibliotek ska dverforas till kulturndimnden. Forvaltningen har tidigare
patalat att kulturndmndens budget bor utvecklas i relation till befolkningsékningen.
Detta di antalet besok till verksamheterna samt det fria kulturlivet vixer i takt med
staden. Forvaltningen leder, 1 samverkan med stadsdelar och stadsledningskontoret,
arbetet med dverforingen av ansvaret med malbilden dr att Gverforing sker den 1 april
2019. Kulturforvaltningens antal arsarbetare kan dd komma att 6ka fran ca 400 till 600
arsarbetare. Forvaltningen har pétalat att stodresurser i proportion till antalet
medarbetare méste sdkras. Om inte medel for stodresurser tillfors kulturndmnden finns
risk for forsdmrad kvalitet och likvérdighet i verksamheten samt risk for ytterligare
urholkning av kulturndmndens ekonomi.

Forandringar i omvirlden och verksamhetsbehov stéller krav pé omstallning, utveckling
och anpassning i verksamheterna. Hittills har olika anpassningar och fordandringar kring
kompetensforsorjningen genomforts vid nyrekrytering, oftast i samband med
medarbetares avgangar. Att avvakta med nddvindiga anpassningar och fordandringar av
grundkompetens tills mojligheten av avgangar uppstar kan innebéra en verksamhetsrisk
1 form av kompetensbrist for utférande av uppdragen. En snabbare anpassning och
utveckling av kompetenser bor mojliggdras och ske for att inte 6ka risken for att
verksamheterna inte kan uppfylla sina uppdrag.

Forvaltningens loneldge inom flera yrkesgrupper matchar inte marknadslonelédget i
omgivningen. Det finns ocksa 16neskillnader mellan jamforbara kvinno- respektive
mansdominerade yrkesgrupper inom Goteborgs Stad. Risken finns att bdda dessa
faktorer kan komma att paverka framtida rekryteringsprocesser i negativ mening. For att
kunna minimera riskerna samt behalla nédvéandig kompetens och attrahera nya
kompetenser maste en del I6nesatsningar ske dven fortséttningsvis. Om de ekonomiska
behoven av 16nesatsningar ska kunna hanteras inom ram for, kan atgarderna komma att
krdva omprioriteringar som kan pdverka verksamheten. Om de nddvindiga satsningarna
inte genomfors kan forvaltningens kompetensforsorjning hotas.

Forvaltningen har genomfort en riskanalys for hela ndmndens verksamhetsomrade och
stallt samman de mest vésentliga riskerna utifran ett nimndperspektiv i en samlad
riskbild. Vissa risker har valts att accepteras trots hoga riskvarden da bedomningen ar
att inte ytterligare riskreducerande dtgirder dar mdjliga inom ram, eller ligger utanfor
forvaltningens mojligheter att hantera. De dtgédrder som planeras att genomforas for att
minska de risker som kan hanteras har sammanstéllts i en dtgérdsplan. Samlad riskbild
och atgirdsplan bildggs ndmndens budgethandling i sin helhet.
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Intern kontrollplan

Utifran den samlad riskbilden har ett antal riskomraden dven valts ut for att sarskilt
granskas under ndstkommande &r genom intern kontrollplan.

e Informationshantering: Avser forvaltningens efterlevnad av den nya
dataskyddsforordningen. Dataskyddsforordningen kréver omfattande
fordndringar och risk finns for att nya arbetssdtt och rutiner inte efterlevs, vilket
kan medfora fortroendeskada samt skada forenskild och risk for vite.

e Beslutsprocessen: Avser forvaltningens efterlevnad av principer och ordning for
delegation och verkstéllighet. En bristféllig intern styrning och kontroll kan
medfora fortroendeskada och konsekvenser for bdde ekonomi och verksamhet.

e [nkdpsprocessen: Avser forvaltningens efterlevnad av LOU samt policys,
riktlinjer och rutiner inom omradet. Om inte ramavtal och bestimmelser foljs
eller om oegentliga inkdp kan forekomma innebédr det bade risk for ekonomiska
konsekvenser och fortroendeskada. Forvaltningen har identifierat behov av
forstarkning av funktioner inom inkdp och upphandling, vilket innebér en 6kad
men nddvéndig kostnad.

Risker i kulturnimnden budget

Det finns risker i kulturnamndens budget som kan medfora konsekvenser. Den storsta
risken dr att ndmnden inte har full finansiering for sitt grunduppdrag i budgetramen. En
buffert foresprékas i kommunfullmiktiges budget, vilket forvaltningen beddmer inte ar
mojligt att avsitta 2019. Det innebdr risk for att nya ofinansierade uppdrag eller akuta
situationer som kréver omedelbar omstillning av bdde personal och medel inte kan
hanteras nér befintliga resurser redan dr uppbundna och kraftiga besparingar redan
genomforts.

Stora Teatern och stadens museer har hog sjédlvfinansieringsgrad och dr dirmed kénsliga
for plotsliga fordndringar eller intéktsbortfall. For att uppna budget i balans kommer
forvaltningen att behova omfordela medel mellan verksamheter under éret dir
avvikelser uppstar. Detta forutsitter prognoser av god kvalitet och god framforhallning.

Forvaltningens foreslagna besparingsatgarder kommer medfora negativa effekter pa
medarbetarnas redan anstrdngda arbetsmilj6. Om kulturndmnden skulle erhélla utdkad
budgetram for hyra av magasin och erhalla intdkten fran social resursnimnd kommer
atgdrder som syftar till att skapa en mer hallbar arbetsmilj att prioriteras.

Det finns en stor forviantan och efterfragan pa forvaltningens kompetens i
stadsdvergripande arbete och stadens strategiska samhillsutveckling dar forvaltningen
ser att ytterligare resurser skulle behova avsittas, men som nu stélls mot annan
verksamhet. En tydlig inriktning och prioritering av ndmndens mal dr onskvart.

Forslag till grund for besparingar och konsekvenser

Kulturndmndens budgetram i kommunfullméktiges budget innebér en minskning mot
foregaende ar motsvarande 2 219 tkr. Det innebér att nimnden behdver kompensera for
kostnadsokningar, intdktsminskningar och forstirkningar i forvaltningen motsvarande
20 331 tkr.

Forvaltningen har arbetat fram en grund for besparingar motsvarande 14 700 tkr.
Besparingarna omfattar dels personalrelaterade kostnader for vakanssittning av tjdnster
inom administrativt stod. Dels kostnader for inkdp av frimmande tjénster som
resor/Overnattningar, konferens, individuell kompetensutveckling, kommunikation, IT
och HR. Besparingarna inom personalrelaterade kostnader och kostnader for inkdp av
frimmande tjanster uppgér till 6 100 tkr.
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Dérutover foreslds besparingar inom verksamhetskostnader for leasing (3 000 tkr),
Vistldnken avseende kommunikation och bemanning i stadsdvergripande arbetsgrupper
(1 000 tkr), kulturstrategiskt arbete (1 500 tkr), nimndens bidrag till Géteborg & Co
avseende Kulturkalaset (300 tkr) samt besparingar som minskar omfattningen av
verksamheterna Speldags, Medborgarskapsceremonin och museilektioner.
Besparingarna av verksamhetskostnader uppgar till 8 600 tkr.

Den grundbesparing som forvaltningen foreslar kommer medfora kéinnbara negativa
effekter for verksamheterna, for medarbetarnas arbetsmilj6 och for invanare och brukare
genom minskad tillgang till kultur. Forslaget medfor forandringar som ytterligare
kommer paverka en redan hart anstringd arbetsmilj6. Forvaltningen har sedan tidigare
gjort stora effektiviseringar och risken for 6kade sjukskrivningar &r hog. Dartill finns
risk att nyckelpersoner slutar samt att svarigheten att rekrytera chefer till forvaltningen
forstirks ytterligare. Effekten av besparingarna innebér dven att forvaltningens leverans
utifran grunduppdraget minskar och att férvaltningen inte kan leva upp till forviantad
delaktighet 1 det stadsdvergripande arbetet. Vidare foreligger risk for minskat fortroende
1 organisationen for bdde nimnd och forvaltning.

Mojliga kulturpolitiska besparingar och konsekvenser

P& kulturndmndens sammantréde den 27 november 2018 beslutade nimnden att
iansprakta 2 500 tkr 1 eget kapital for ndsta &r. Darmed éterstar for namnden att besluta
om ytterligare kulturpolitiska besparingar motsvarande ca 3 100 tkr.

Nedan sammanfattas mojliga kulturpolitiska besparingar som kan frigora medel infor
2019.

Sammanfattning av poster | Besparingar Kommentar
Kulturnatta 350 tkr | Innebér ingen verksamhet 2019
Speldags 1 300 tkr | Innebar ingen verksamhet hosten 2019
Sommarunderhallningen 800 tkr | Innebir ingen verksamhet 2019
Bokbussar 600 tkr | Innebir ingen verksamhet 2019
Utvecklingsstod 2700 tkr Innebdr att 2 870 tkr aterstar av total budget for
kulturskolan utvecklingsstod 2019
Avtalet sdgs upp. Innebér att verksamheten avvecklas fran
2
300 m 2 000 thr 2:a kvartalet 2019
Stadsbiblioteket Gétaplatsen 1 000 tkr Inpebar ingen prggramverksamhet andra halvaret och
minskade &ppettider under sommaren 2019
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7 Resursfordelning
7.1 Effektiv resursanvandning (forandringsfaktorn)

Kulturnimndens effektiviserings- och forindringsfaktor

Kommunfullméktiges budget for kulturndamnden innebér en effektiviseringsfaktor pa
1 556 tkr samt en fordndringsfaktor pa 1,5 procent om 6 021 tkr, vilket totalt blir
7 577 tkr 1 minskad budgetram f6r nimnden att hantera i 2019 &rs budget.

Forandring och effektivisering pa kulturstéod och medieinkop

Forandrings- och effektiviseringsfaktorn berdknas pa nimndens totala kommunbidrag,
varav 26 procent utgdr kulturstéd och medieinkdp.

Kulturstddet ér transfereringar som avser utbetalningar till det fria kulturlivet i form av
bidrag. Forvaltningens bedomning &r att detta dr verksamhet som inte kan effektiviseras.
Budgeten for medieinkdp avser inkop till alla folkbibliotek i1 staden och inte bara till
kulturndmndens biblioteksverksamhet, varfor ink&p av medier inte heller foreslas
effektiviseras.

Av den totala effektiviserings- och fordndringsfaktorn pa 7 577 tkr avser 1 970 tkr den
andelen av forvaltningens kommunbidrag som géller transfereringar och medieinkdp.
Detta motsvarar en fordandringsfaktor pa 2,0 procent istéllet for 1,5 procent pa dvriga
verksamheter inom kulturndmndens ansvarsomrade. D& denna modell f6r hanteringen
av effektiviseringsfaktorn har tillimpats 6ver lang tid i kulturndmnden har det resulterat
1 en hogre effektiviseringsfaktor for ovriga verksamheter att bira da kulturstdd och
medieinkdp varit befriade.

Strategi for effektiv resursanvindning

Kulturndmnden har gett forvaltningen 1 uppdrag att se 6ver samtliga verksamheter
utifran mél och grunduppdrag i reglemente, vilket pagér. Eftersom kulturnimnden star
infor kraftiga besparingar har forvaltningen fokuserat pa vilka medel som kan frigoras
redan under 2019 for att fa en budget i balans. Det innebér att flera besparingar ar
kortsiktiga 16sningar som inte dr héllbara pa ldngre sikt. Forvaltningen har haft som
ambition att bespara hela verksamhetsdelar, men generella minskningar av olika
kostnader har dndock varit nddvéndiga da det inte varit mojligt att pa sé kort sikt frigora
medel pa annat sitt.

D4 kulturnimnden under de senaste aren behovt effektivisera och omfordela inom ram
bedoms inte ytterligare generella effektiviseringar mdjliga. Forvaltningen har darfor
infor 2019 valt att genomfora besparingar inom sérskilda omraden som t.ex. inkdp av
frimmande tjénster, personalrelaterade kostnader, stadsdvergripande arbete och genom
att minska tillgangen till kultur. Foérvaltningens foreslagna besparingsatgiarder kommer
medfora negativa effekter for verksamheterna, for medarbetarnas arbetsmiljo samt
paverka invanare och brukare. Om kulturnimnden skulle erhalla utokad budgetram for
hyra av magasin och erhalla hyresbidraget frin social resursndmnd behdver
omprioriteringar goras under aret for att minska de negativa effekterna av genomforda
besparingar. I detta arbete kommer atgérder i syfte att skapa en mer hallbar arbetsmiljo
att prioriteras.

Det pagar fortlopande arbete for att utveckla och forbattra arbetssitt och processer i
syfte att nyttja resurserna pa bista sétt utan att kvaliteten eller tillgangen till kultur
minskar.
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Under 2019 kommer inkdpsprocessen att fortydligas med maélsdttningen att effektivisera
inkdpen. Uppfoljningsprocessen behdver ocksd forbéttras i syfte att 6ka kvaliteten 1
prognoserna. Pa sa sitt kan en flexibilitet under aret skapas som mojliggor for
forvaltningen att hantera ovintade héndelser genom att omfordela resurser mellan
verksamheter.

7.2 Driftbudget

Kulturndmndens budgetram i kommunfullméktiges budget innebar en minskning mot
foregdende ar motsvarande 2 219 tkr. Det innebér att nimnden behdver kompensera for
kostnadsokningar, intdktsminskningar och forstdrkningar i férvaltningen motsvarande
20 331 tkr.

Forvaltningen har arbetat fram en grund for besparingar motsvarande 14 700 tkr.
Kulturndmnden har beslutat att iansprakta 2 500 tkr i eget kapital for 2019. Diarmed
aterstér ytterligare besparingar om 3 100 tkr for nimnden att fatta beslut om.

Fordelningen av ndmndbidraget per sektor och avdelning kan goras forst nér namnden
beslutat om forvaltningens forslag till budget och om ytterligare kulturpolitiska
besparingar.

Budget per sektor/avdelning 2019

Omfordelning

Kommun- KF budget Pris och X Kommun- .
Sektor/avdelning (tkr) bidrag KN l6ne- o bidrag Ogjéa'z i
2018 inriktning okning — 2019 9
Forvaltningsgemensamt
Sektor Bibliotek

Sektor Museer

Sektor Fri konst och kultur

Summa
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7.3 Resultatrakning

Budget 2019
Budget (tkr) B;g‘? 9e t Pr;31nsos B;g‘? Be t Bglg:;ut
Verksamhetens intikter
Avgiftsintikter 19 828 20 655 20 828 17 990
Regionbidrag/Statsbidrag 58 027 60 602 59 135 52373
Ovriga intikter 36 471 41 725 36 613 47320
Summa verksamhetsintiikter 114 326 122 982 116 576 117 683
Verksamhetskostnader
Loner och arvoden -159 470 -153 661 -154 876 -149 497
Sociala avgifter och 6vriga personalkostnader -60 472 -59 056 -59 169 -56 102
Lokalkostnader, fastighetsservice och energi -79 825 -78 013 =77 555 -76 651
Ovriga verksamhetskostnader 217797 -238 805 -230 713 -228 352
varav transfereringar -77 799 -77 249 -77 249 -79 573
Avskrivningar -363 -363 -363 -364
Summa verksamhetskostnader -517 927 -529 898 -522 676 -510 966
Nettokostnad -403 601 -406 916 -406 100 -393 283
Kommunbidrag
Kommunbidrag 401 181 401 200 401 200 390 400
Kommunbidrag, tilldgg 4900 4900 600
Summa kommunbidrag 401 181 406 100 406 100 391 000
Finansiella intdkter
Finansiella intdkter 20 19 23
Finansiella kostnader -100 -103 -72
Resultat -2 500 -900 -2332

Verksambhetens totala kostnader uppgar till 517 927 tkr vilket dr ca 5 000 tkr ldgre mot
foregaende ar. Det beror pa dels ett budgettilligg for 2018 pa 4 900 tkr varav 2 700 tkr
avsag utdkade oppettider for 2018, dels minskad kommunbidragsram med 2 219 tkr
samt minskade kostnader for att kompensera for minskade intdkter med 2 250 tkr.
Budget 2019 visar ett underskott pa 2 500 tkr som kommer att tas mot eget kapital.

Verksamhetsintdkterna budgeteras till 114 326 tkr och ligger nagot ldgre &n foregaende
ars budget, vilket forklaras av minskade intékter for sommarklubben pa Stora Teatern
med 650 tkr samt minskad intékt for hyresbidrag till 300 m? med 1 000 tkr. Nimnden
har ocksa fatt ett okat regionbidrag med 722 tkr for museerna. Totalt bedoms intékterna
minska med 2 250 tkr. Priser och avgifter har justerats for aret men en osdkerhet finns

hur efterfrigan péverkas av detta.

Lonekostnader har 6kat med ca 6 000 tkr vilket motsvarar indexupprékningen av l6ner
med 2,5 procent samt vissa forstirkningar for delar av aret.
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Bilaga 2

Tid- och arbetsplan for namndens planerings-
och uppfoljningsprocess

Delmoment Beslutsniva Manad

Arsrapport 2018 Néamnd Februari
Uppf6ljning av kommunfullméktiges mél och uppdrag, ekonomi,
personal, védsentliga hindelser och verksamhetens utveckling,
samt dvrig uppfoljning i enlighet med kommunstyrelsens
anvisningar.

Kulturndmnden ska till kommunstyrelsen folja upp och
rapportera tillimpningen av enprocentsregeln i Goteborgs Stad.

Fordjupning till kulturndmnd

e  Uppfdljning och rapportering av nimndens mal och
indikatorer.

e Rapportering och redovisning avseende sarskilda uppdrag till
forvaltningen.

e  Mer detaljerad redovisning av verksamhetens utveckling och
specifika volym- och nyckeltal per sektor.

Forvaltningsledningen reviderar nuldgesanalys samt den samlade | FD April
riskbilden for forvaltningen

Uppfoljningsrapport 1 2019 Néamnd April
Uppfoljning av ekonomi, personal, visentliga hindelser och
verksamhetens utveckling samt 6vrig uppfoljning i enlighet med
kommunstyrelsens anvisningar.

Fordjupning till kulturndmnd
e  Arlig rapportering av systematiskt brandskyddsarbete (SBA).
e Arlig rapportering av systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM)

Forvaltningsledning 1dmnar underlag till nimndens mal- och FD Juni !
inriktningsdokument

Mal- och inriktningsdokument faststélls for kulturndmnden Namnd Augusti-september

! Under valér limnas underlag till nimndens inriktningsdokument i augusti.

Goteborgs Stad [Kultur], bilaga till tjansteutlatande 1(2)



Delmoment

Beslutsniva

Manad

Uppfoljningsrapport 2 2019

Uppf6ljning av ekonomi, personal, visentliga hindelser och
verksamhetens utveckling samt 6vrig uppfoljning i enlighet med
kommunstyrelsens anvisningar.

Fordjupning till kulturndmnd

e  Uppfoljning och rapportering av nimndens mal och
indikatorer.

e  Uppfdljning och rapportering av riskatgérder och intern
kontrollplan.

e  Uppfdljning och rapportering av plan lika réttigheter och
mojligheter.

Niamnd

September

Budget 2020

Forutsittningar inom styrning och ledning, personal, ekonomi,
omvirldsanalys, prioriterade mal i kommunfullmiktiges budget,
ndmndens mal, sirskilda uppdrag, risker och resursfordelning
m.m.

Bilagor som ska faststdllas i samband med budget

e Arlig tid- och arbetsplan for nimndens planerings- och
uppféljningsprocess.

e  Plan for lika réttigheter och mdjligheter for ndstkommande
ar.

e Samlad riskbild, &tgirdsplan och intern kontrollplan for
néstkommande &r.

e Kulturndmndens avgifter och priser.

Namnd

Oktober 2

Den forvaltningsdvergripande verksamhetsplanen faststélls

FD

December 3

Kommentar: Innehall och struktur for kulturndmndens uppféljningsrapporter kan komma att revideras efter

kommunstyrelsen beslutat om struktur och innehdll for stadens uppfoljning.

2 Under valar ska namnden invinta det nyvalda kommunfullmiktiges budgetbeslut.

3 Under valar forskjuts arbetet med att faststilla verksamhetsplaner till januari.

Goteborgs Stad [Kultur], bilaga till tjansteutlatande
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Samlad riskbild och atgardsplan 2019
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Riskomraden

Stodja konst,
kulturella
verksamheter och
stadens fria
kulturaktorer

*Kulturndmnden
Inkl. underliggande

Risker Beskrivning av risken Sanno- | Konse- | Totalt | Status Valj Plan Kommentar
likhet kvens

[ ] 1 Resurser Riskbeskrivning 4 Acceptera Ytterligare
saknas for att méta  Eft véxande kulturliv avspeglar sig i ett 6kande s6ktryck och risk atgarder ar
det 6kade det rader hard konkurrens om stéd. Manga kvalificerade inte mojliga
soktrycket inom ansbkningar far avslag. inom befintlig
kulturstéd och o ram.
manga Konsekvensbeskrivning
kvalificerade Detta paverkar férvaltningens trovérdighet negativt gentemot
ansodkningar far fria kulturakt6rer och i férvaltningens arbete med
dirmed avslag kulturprogrammet gentemot andra férvaltningar i staden.

Konstnérer kan ldmna kommunen. Svarigheter for nya aktérer

att etablera sig i staden och fa stéd. Kan medféra svarigheter
Till samlad att sékerstélla ett mangsidigt kulturliv, med brett utbud och av
riskbild? hég kvalitet i Géteborg.
\IJ(?JIturnémnden Existerande kontrollaktiviteter

Pa uppdrag av kulturndmnden har en omvérldsanalys och

oversyn av kulturstédet genomférts. Nya riktlinjer och regler for

samtliga stédformer har utarbetats och en ny stédform ska

inréttas. Nya riktlinjer och regler ska implementeras nésta ar.

Antalet inkomna ansdkningar och beviljandegraden géllande

kvalificerade ansbékningar bevakas fér varje

ansbkningsomgang.
. 2 Ingen Riskbeskrivning 4 3 12 Hantera  Atgardsplan
féljsamhet med Ekonomiska resurser saknas och det finns inte en risk
rekommenderade likabehandlingsprincip for erséttningsnivaer vid anlitande av

ersattningsnivaer
eller enhetliga
ersattningsnivaer
vid anlitande av
konstnarer i
forvaltningen

Till samlad
riskbild?
Ja

Kulturnamnden

konstnérer i férvaltningens olika verksamheter.

Konsekvensbeskrivning

Péverkar utbud och innehall i verksamheten. Férvaltningen
bidrar inte till hallbara och goda villkor fér konstnérer i staden i
enlighet med kulturprogrammet. Kan paverka ndmndens och
férvaltningens trovérdighet.

Existerande kontrollaktiviteter
En kartldggning av erséttningsnivaer i sektor fri konst och
kultur genomférd.




Riskomraden Risker Beskrivning av risken Konse- | Totalt | Status Valj Plan Kommentar
likhet

kvens

Driva och N Riskbeskrivning 3 4 12 Acceptera Samtlliga
utveckla publika Omlokalisering Det &r viktigt att projekten avseende omlokalisering av risk arenden
kulturinstitutioner | samt om- och konsthallen samt om- och tillbyggnader av museerna blir av bevakas.
och motesplatser tillbyggnader av och inte férdréjs. De &r nédvéndiga for att sékerstélla Ytterligare

nimndens verksamhet, publikens tillgénglighet, personalens arbetsmiljo atgarder ar

institutioner och samlingarnas miljé och sdkerhet. Samtliga pagéende inte méjliga

«Kulturnamnden férstudier har fétt Idgre rambudget &n de behov som férstudier inom befintlig

Inkl. underliggande papekat. ram.

Till samlad

riskbild? Konsekvensbeskrivning

Ja Projekten medfér intéktsbortfall under stédngningen av den

Kulturndmnden publika verksamheten samt 6kade omkostnader for flytt,

kommunikationsinsatser m.m.

Om de inte genomférs eller férdréjs minskar tillgéngligheten till
kultur. Férvaltningen lever inte upp till kraven pa tillgénglighet,
arbetsmiljé och museilagstiftning. Den publika verksamheten
behdver minska fér att frigéra resurser for etableringen av de
nya verksamheterna.

Existerande kontrollaktiviteter

Férvaltningsledningen har kontinuerlig bevakning av pagaende
drenden:

- Omlokalisering av konsthallen

- Om- och tillbyggnad Sjéfartsmuseet Akvariet (beslut fattat)

- Tillgénglighetsanpassa entrén Réhsska museet (beslut fattat)
- Om- och tillbyggnad Géteborgs konstmuseum (beslut om
finansiering aterstar)

- Inriktning pé férstudie av nya langsiktigt hallbara magasin
(beslut fattat)

- Samt ytterligare behov avseende Rbhsska museet och
Géteborgs stadsmuseum.

Vakansséttning av tjdnster under om- och tillbyggnad.

Planer fér kommunikationsinsatser fér de olika projekten.




Riskomraden

Aktivt forvalta
och
tillgangliggora
namndens
samlingar

*Kulturndmnden
Inkl. underliggande

Risker

| 4 Bristfalliga
och icke
andamalsenliga
magasin

Till samlad
riskbild?

Ja
Kulturnamnden

Beskrivning av risken

Riskbeskrivning

Stadens samlingar har omfattande brister i sin aktiva
samlingsférvaltning utifran att magasinen som ndmnden hyr &r
icke &ndamalsenliga (jmf 9§ museilagen om aktiv
samlingsférvaltning). Staden &ger heller inte sina magasin
vilket paverkar hanteringen av utmaningar — akuta och
langsiktiga.

Konsekvensbeskrivning

Paverkar samlingarna pé ett oaterkalleligt satt. Paverkar ocksé
personalens arbetsmiljé. Paverkar i ldngden tillgéngligheten till
samlingarna fér framtida generationer.

Existerande kontrollaktiviteter

Kontinuerliga stickprovskontroller genomférs och rutiner finns
for att hantera eventuella akuta situationer. Arbete enligt
museernas befintliga bevarandeplaner pagar.

Nytt inriktningsbeslut fattat i KS, KF att inrikta arbetet pa ett
langsiktigt héllbart och renodlat fjdrrmagasin. En férstudie
genomférs 2019 under ledning av HIGAB. En arbetsgrupp har
bildats inom sektor museer fér att sékerstélla ett kvalificerat
underlag fill férstudiearbetet avseende ny magasinsldsning.

Sanno-
likhet

4

4

Konse-
kvens

Totalt | Status

16  Acceptera
risk

Valj Plan Kommentar

Ytterligare
atgarder ar
inte mojliga
inom befintlig
ram.

Bidra till hallbar
stadsplanering
samt utveckling
av kulturvéarden
och konstnarlig
gestaltning i
stadens rum

*Kulturnd@mnden
Inkl. underliggande

5 Att inte
kulturvarden
sdkerstalls och
utvecklas i takt
med stadens
utbyggnad och
utveckling

Till samlad
riskbild?

Ja
Kulturnamnden

Riskbeskrivning

Kulturplanering behéver vara en integrerad del av
planprocessen och andra processer i stadsutvecklingen.
Resurser saknas for att kunna méta stadens behov och
efterfragan.

Konsekvensbeskrivning

Att kultndmnden inte uppfyller sitt ansvar enligt reglemente och
att kulturvdrden gér férlorade. Bristande kulturplanering kan pé
sikt medféra en mindre jdmlik och socialt héllbar stad samt
negativt paverka stadens identitet och attraktionskraft.

Existerande kontrollaktiviteter

Férvaltningens omorganisation och inréttande av en
stadsutvecklingsenhet &r del av forvaltningens hantering av
risken. En plan for stadens arbete med kulturplanering &r
under framtagande. En prioritering géllande vilka projekt
férvaltningen ska fokusera pé infér ndstkommande ar gérs nu
av ndmnden i samband med budget.

9 Hantera
risk

Atgardsplan




Riskomraden Risker Beskrivning av risken Konse- | Totalt | Status Valj Plan Kommentar
likhet

kvens

Styrning, 6 Bristfillig Riskbeskrivning 2 3 6 Hantera Internkontroll
uppfoéljning och efterlevnad av Aftt beslut inte fattas och dokumenteras i enlighet med risk plan
kontroll kulturnimndens delegationsordningen och férvaltningsdirektérens

principer for vidaredelegation. Att beslut inte verkstélls i enlighet med

delegation och direktérens verkstéllighetsférteckning.

*Kulturndmnden delegationsordning L.
Inkl. underliggande Konsekvensbeskrivning
Bristféllig intern styrning och kontroll. Kan medféra

Till samlad fértroendeskada f6r ndmnd och paverka férvaltningens

riskbild? anseende i samarbete med andra. Kan dven medf6ra

Ja konsekvenser bade fér verksamhet och ekonomi.

Kulturnamnden
Existerande kontrollaktiviteter

Ingér som en del i utbildning fér nyanstéllda chefer. Utbildning
sker @ven pé chefsforum i samband med
delegationsordningens revidering, vilket sker ca 1 ggr per

ar/vartannat ar.

7 Bristande Riskbeskrivning 3 3 9 Hantera Internkontroll
hantering avseende Att géllande rutiner, riktlinjer, policys och lagar fér inkép och risk plan
inkép och upphandling inte &r kédnda eller inte efterlevs. Att det inte finns
upphandling dokumentation eller att oegentliga inkdp sker. Att ramavtal inte

féljs. Att rutiner inte foljs vid anvédndning av inképs- och
betalkort.
Till samlad
riskbild? Konsekvensbeskrivning
Ja Kan ge ekonomiska konsekvenser och medféra
Kulturnamnden fértroendeskada om férvaltningen inte féljer LOU.

Existerande kontrollaktiviteter

Kontinuerlig kompetensutveckling av berérda medarbetare.
Férvaltningen infér ett férre antal ink6pare samt ser 6ver
centrala funktioner och sektorstéd som ska stédja 6vriga
férvaltningen.




Riskomraden Risker Beskrivning av risken Sanno- | Konse- | Totalt | Status Valj Plan Kommentar
likhet kvens

8 Icke Riskbeskrivning 3 2 6 Hantera  Atgéardsplan
uppdaterade Samlingsférvaltningsplanerna (bevarandeplaner) avseende risk
samlingsforvaltnin ~ museernas samlingar &r inte uppdaterade. Aven riktlinjerna for
gsplaner avseende vad planerna ska innehalla éar bristfélliga och saknar reglering
museernas avseende hur planerna ska féljas upp och revideras, samt hur
samlingar samt arbetet ska rapporteras till nédmnd.
bristfallig o
systematisk Konsekvensbeskrivning . o
uppféljning och Féraldrade planer samt osystematisk uppféljning i verksamhet
rapportering och i ndmnd kan paverka effektiviteten i ett systematiskt arbete

med aktiv samlingsférvaltning och kunskapsuppbyggnad (jmf
9§ museilagen om aktiv samlingsférvaltning och 8§

Till samlad museilagen om kunskapsuppbyggande arbete).
riskbild? , .
Ja Existerande kontrollaktiviteter
Kulturndmnden Planernas struktur och innehall ses éver efter
rekommendationer av stadsrevisionen.
9y Riskbeskrivning 1 3 3 Acceptera
samband med Att rutiner fér att hantera jév inte féljs och att dokumentation risk
férdelning av inte sker.
kulturstod, L
programliggning/b  Konsekvensbeskrivning

okning av Kan medféra fortroendeskada och ekonomiska konsekvenser.

forestallningar . ..
(speldags/sommar Existerande kontrollaktiviteter

underhallningen) Berérd peorsonal deltagit i utbildningsinsatser anordnad av
sektorn pa tema jév och oegentligheter. Kulturstéd har sett
over sina processer for beslut samt hantering av bisyssla.

Till samlad Insatserna har syftat till att béttre férebygga felaktig hantering
riskbild? vid tecknande av avtal med artister samt att sékerstélla en

Ja transparent beslutsprocess. Aven rutiner fér hantering och
Kulturndmnden dokumentation av jév finns pa plats samt rutin for

egenkontroller och stickprov avseende
kulturstédsprocesserna.

Referenspersoner/grupper anvéands vid bedémning av
kulturstéd och konstkonsulenter anvénds vid inkép av konst till
Géteborg Konsts samling samt vid enprocentsregeln, som byts
ut regelbundet.

Egenkontroller under 2018 visade att arbetet fallit val ut och
inget som tyder pa oegentligheter upptécktes.




Riskomraden

Risker Beskrivning av risken Sanno- | Konse- | Totalt | Status Valj Plan Kommentar
likhet kvens
. 10 Bristfillig Riskbeskrivning 1 2 2 Acceptera
uppfyllelse av Leda, samordna och félja upp arbetet med procességarskapet. risk
processagarskapet Lo
for att 6ka Konsekvensbeskrivning
tillgangligheten till Lagre maluppfyllelse géllande tillgéngligheten till kultur utifran
kultur ett hela-staden-perspektiv.
Existerande kontrollaktiviteter
Till samlad Béttre samordning och ansvarsférdelning gentemot SDN Ostra
riskbild? Géteborg har genomférts. Ansvarsférdelningen har godkénts
Ja av bada némnders presidium. En plan har tagits fram for
Kulturnamnden kulturférvaltningen fokusering av arbetet pa fackndmnder och
pa kultur i stadsutvecklingen och som godkénts av
kulturndmndens presidium. Uppféljning sker vid delars- och
arsbokslut.
11 Icke fullgod  Riskbeskrivning 3 3 9 Hantera  Atgardsplan
Férvaltningen har inte tydliga processer och arbetssétt fér risk

arende- och
dokumenthantering

Till samlad
riskbild?

Ja
Kulturnamnden

&rende- och dokumenthantering, registrering och arkiv.
Férvaltningen har behov av att sékerstélla en
processorienterad informationsredovisning.

Konsekvensbeskrivning
Risk att férvaltningen inte uppfyller de krav som stélls enligt lag
och forskrifter samt férsvarar atersékning av information.

Existerande kontrollaktiviteter

Ny drendeprocess till kulturnédmnden &r framtagen och
implementeras. Aterkommande utbildningar genomférs fér
chefer och sérskilda funktioner inom drendeprocessen,
registrering, dokumenthantering och arkiv samt offentlighet och
sekretess m.m. Ingar dven i utbildning fér nyanstéllda chefer
och sérskilda funktioner. Processorienterad
klassificeringsstruktur &r faststélld.




Riskomraden

Medarbetarskap
och ledarskap

*Kulturndmnden
Inkl. underliggande

Risker

| 12 Bristande
fysisk och social
arbetsmiljo

Till samlad
riskbild?

Ja
Kulturnamnden

Beskrivning av risken

Riskbeskrivning

Férutséttningar for att bedriva systematiskt arbetsmiljéarbete
saknas. Behovet av atgérder éverstiger ekonomiska resurser.

Konsekvensbeskrivning

De mest ekonomiskt krédvande behoven av anpassning kan
inte tdckas inom ramen fér ordinarie budget. Férvaltningen
lever inte upp till kraven enligt arbetsmiljélagen.
Fértroendeskada utifran medarbetarperspektiv. Kan medféra
anmaélan till arbetsmiljéverket.

Existerande kontrollaktiviteter

Atgérder genomférs inom det rliga arbetet med systematisk
arbetsmiljéarbete (SAM) som &ven inkluderar organisatorisk
och social arbetsmiljé (OSA). En arlig plan faststélls och féljs
upp i FSG. Den éarliga rapporteringen av férvaltningens SAM-
arbete sker till kulturndmnden i samband med UR 1. Samtliga
verksamheter arbetar med strukturerade handlingsplaner fér
férbéttringar i arbetsmiljén.

En stérre redovisning av formerna fér SAM inom Géteborgs
Stad och kulturférvaltningen arbetsmiljbarbete i den egna
organisationen har redovisats till kulturndmnden under 2018.

Samtliga pagéaende &renden och projekt angaende om- och
tillbyggnad samt omlokalisering av ndmndens institutioner &r
pagaende atgéarder for att &ven férbéttra arbetsmiljon.

Sanno-
likhet

3

Konse-

kvens

4

Totalt | Status Valj Plan Kommentar

12 Acceptera
risk

Ytterligare
atgarder ar
inte mojliga
inom befintlig
ram.

13
Underbemanning
och slimmad
organisation

Till samlad
riskbild?

Ja
Kulturndmnden

Riskbeskrivning
Antalet anstéllda &r inte dimensionerade utifrén uppdragets
och verksamheternas komplexitet och omfattning.

Konsekvensbeskrivning

Hég arbetsbelastning fér chefer och medarbetare och risk fér
sjukskrivning eller uppsdgning. Medarbetarenkéten uppvisar
bristande inflytande pa den egna arbetssituationen avseende
planering och aterhdmtning. Risk fér att uppdrag inte kan
genomféras eller skjuts pa framtiden.

Existerande kontrollaktiviteter
Férvaltningens nya organisation &r en del i hanteringen av
risken. Plan fér att stdrka medarbetarrollen &r framtagen.

9 Hantera
risk

Atgardsplan




Riskomraden Risker Beskrivning av risken Konse- | Totalt | Status Valj Plan Kommentar
likhet

kvens
14 Riskbeskrivning 3 3 9  Acceptera
Kompetensbrist Férvaltningens uppdrag har féréndrats vilket paverkar behovet risk
och av olika kompetenser. Andra orsaker ar lag rérlighet, lag
rekryteringssvarigh representation utifran befolkningsstruktur samt héga komplexa
eter krav och lagt Iéneldge.

Konsekvensbeskrivning

Till samlad Hég arbetsbelastning, att vdsentliga funktioner blir otillsatta,
riskbild? risk for ofillrdcklig méluppfyllelse.

Ja

Kulturnamnden Existerande kontrollaktiviteter

Rekryteringsprocesserna ses éver. Kompetenser kartldggs
och mdjligheter till kompetensvéxling underséks. Befattningar
och léneboxar ses 6ver. Att rimliga krav stélls vid rekrytering
och att kravprofiler uppréttas sékerstélls. Annonseringskanaler
och nya sétt att hitta s6kande ses éver. Annonser utformas fér
att vara inkluderande och na bredare sékunderlag. Nya sétt att
marknadsféra tidnster underséks.

15 Icke Riskbeskrivning 3 3 9 Acceptera
konkurrenskraftiga Férvaltningen inte har ekonomiska resurser att kunna erbjuda risk
16ner konkurrenskraftiga I6ner. F6rvaltningen fér inte del av

stadensgemensamma I6nesatsningar.

Till samlad Konsekvensbeskrivning

riskbild? Kompetensforsérjningen hotas pa sikt. Svarigheter att

Ja rekrytera paverkar arbetsbelastning for medarbetare och
Kulturndmnden kvalitet i verksamhet till brukare.

Existerande kontrollaktiviteter

Omvérldsbevakning i I6neanalysen ger en bild av vilka
satsningar som kan behévas géras. Andra férméaner som
arbetsgivaren erbjuder marknadsférs. Sérskilda I6nesatsningar
fér specifika grupper har genomférts.




Riskomraden Risker Beskrivning av risken Konse- | Totalt | Status Valj Plan Kommentar
likhet

kvens
Ekonomi . 16 Avsaknad av  Riskbeskrivning 3 4 12 Acceptera Politisk fraga
avtal mellan Regionens andel av samfinansieringen av museerna har risk
Géteborgs Stad minskat de senast aren

*Kulturndmnden och Vastra L
Inkl. underliggande | Gétalandsregionen Konsekvensbeskrivning

avseende Urholkning av ekonomin. Paverkar samarbeten med regionens
samfinansiering av  Verksamheter negativt. Kan skapa ondadig frustration och
museerna hé&mma strategisk langsiktig utveckling.

Existerande kontrollaktiviteter

Till samlad Férvaltningen bidrar med underlag till den politiska dialogen
riskbild? om en mer langsiktig och tydlig finansieringsmodell mellan
Ja Véstra Gotalandsregion och Géteborgs Stad. Kontinuerliga
Kulturndmnden dialoger fors pa tjdnstemannaniva med bade stat och region.

Férvaltningens verksamheter &r representerade i regionens
pagéende arbete med ny regional kulturplan.

17 Héga Riskbeskrivning 3 3 9  Acceptera
intiktskrav och Hég sjélvfinansieringsgrad avser frémst Géteborgs museer risk
sjalvfinansieringsg och Stora Teatern dédr kommunbidragsramen inte técker fasta
rad samt kostnader och program/innehéll.
svarprognostiserad L
e intikter Konsekvensbeskrivning

Kan paverka utbudet och val av innehall m.m. vilket kan fa
konsekvenser fér maluppfyllelse. Medfér stark projektifiering av

Till samlad verksamheten. Paverkar arbetsmiljén genom hég

riskbild? arbetsbelastning och oro. Huvudmalgruppen fér museerna har
Ja fri entré men utbudet maste utvecklas sa att det attraherar de
Kulturndmnden som betalar entré.

Existerande kontrollaktiviteter
Intékter ses 6ver och féljs upp varje manad. Férvaltningen
arbetar aktivt fér extern finansiering.

10



Riskomraden Risker Beskrivning av risken Konse- | Totalt | Status Valj Plan Kommentar
likhet

kvens
L P Riskbeskrivning 4 4 16 Acceptera Politisk fraga
Budgetramen har Avser de féréndringar i befolkningssammanséttningen och den risk
ingen féljsamhet befolknings6kning som skett genom aren samt

med omfattningen kulturférvaltningens férdndrade uppdrag.
av grunduppraget Féréndringsprocesserna i omvérlden och féréndrade behov

eller stéller krav pa omstélining, utveckling och anpassning i
befolkningsutveckli Verksamheterna.
ngen

Konsekvensbeskrivning
Kan medféra konsekvenser for kulturférvaltningen i arbetet

Till samlad med att sékra tillgangen till kultur och kulturella métesplatser
riskbild? for alla invanare. Paverkar arbetsmiljé och arbetsbelastning for
Ja medarbetare. Risk att verksamheten inte lever upp till
Kulturndmnden brukarnas behov och férvantningar.

Existerande kontrollaktiviteter

Kontinuerlig bevakning i uppféljning av verksamhet och i
arbetsmiljéuppféljining. Oversyn av férvaltningens samtliga
verksamheter utifran reglementet pagar samt éversyn av
stédfunktioner och sékerstéllande av kritiska funktioner

pabdrjats.

19 Riskbeskrivning 2 3 6  Acceptera
Overforingen av Férvaltningen behéver sékerstélla att resurser medféljer risk
ansvaret av ansvaret. Férvaltningen ansvarar fér éverféringen med stéd av
stadsdelsbiblioteke SLK och i samarbete med stadsdelarna.

: Konsekvensbeskrivning

Att férvaltningens ekonomi urholkas ytterligare om inte
Till samlad tillréckliga resurser medféljer 6verféringen av
riskbild? biblioteksansvaret. Arbetssétt och samarbeten kan férsvaras,
Ja oro och spekulationer om framtiden kan hindra verksamheten
Kulturndmnden och dédrmed paverka brukare samt medarbetares arbetsmiljé.

Existerande kontrollaktiviteter

Principer fér hur resurser féljer med ansvaret tas fram och
kommer beslutas pa direktérsniva alternativ i
kommunstyrelsen.

Kulturférvaltningen har bildat en styrgrupp med SLK och SDN
som féljer upp arbetet som utférs i de olika arbetsgrupper som
hanterar EK, HR, kommunikation, Fastighet och IT.

11



Riskomraden Risker Beskrivning av risken Konse- | Totalt | Status Valj Plan Kommentar
likhet

kvens

20 Omfattande Riskbeskrivning 3 3 9  Acceptera
pagaende Bade fackndmnder och stadsdelsndmndernas risk
forandringar i ansvarsomraden ses 6ver i G6teborgs Stad. Férvaltningen &r
stadens inte delaktig i alla de dialoger som férs i pagéende drenden
organisation som kan komma att paverka kulturnédmndens ansvarsomrade.

Konsekvensbeskrivning

Till samlad Kan medféra bade ekonomiska konsekvenser och brister i
riskbild? samverkan utifran ett hela-staden-perspektiv. Kan paverka
Ja férvaltningens mdjlighet att utféra verksamheter samt
Kulturnamnden medarbetares arbetsmiljé.

Existerande kontrollaktiviteter
Férvaltningen fér en kontinuerlig dialog med
stadsledningskontoret och rapporterar I6pande till presidium.

Férvaltningen ingar genom sektor FKK stadens styrgrupp for
att sédkerstélla samverkan med de nya ndmnderna for férskola
och grundskola inom omradet kultur och fritid.

. 21 Utebliven Riskbeskrivning 4 3 12 Acceptera
effekt av Staden utvecklar olika IT-tidnster som finansieras genom den risk
kommungemensam s.k. ekonomimodellen. Férvaltningen har liten méjlighet till
ma tjanster péverkan av utvecklingen av tjdnsterna och tjdnsterna
motsvarar inte alltid férvaltningens behov. De icke
paverkansbara administrativa och IT-kostnaderna ékar och
Till samlad hemtagningen av kostnadsékningen forvéntas ske i
riskbild? verksamheten.
‘}J(?“turnémnden Konsekvensbeskrivning

De ekonomiska konsekvenserna gor att férvaltningens
utrymme att digitalisera minskar.Standardiserade tjdnster kan
skapa merarbete da verktygen inte passar verksamheten.
Dé&rmed urholkning av ekonomi och ger motsatt effekt till
effektiviseringsfaktorn.

Existerande kontrollaktiviteter

Dialoger och samtal férs med berérda parter utifran
nyttorealiseringsperspektivet och pa olika tjdnstemannanivaer.
Férvaltningen finns representerad och deltar i vissa av stadens
forum i syfte att lyfta kulturférvaltningen behov och paverka
utbudet av tjdnster.

12



Riskomraden Risker Beskrivning av risken Sanno- | Konse- | Totalt | Status Valj Plan Kommentar
likhet kvens

ITNS 22 Efterlevnad Riskbeskrivning 3 3 9 Hantera Internkontroll
av ny DSF kréver omfattande férdndringar och risk finns for att nya risk plan
dataskyddsforordni arbetssétt och rutiner inte efterlevs.

*Kulturndmnden ng

Inkl. underliggande Konsekvensbeskrivning
Kan medféra fortroendeskada och skada for enskild. Risk fér
Till samlad vite.
riskbild?
Ja Existerande kontrollaktiviteter
Kulturnamnden Organisation fér DSF har antagits i nédmnden. Sérskilda

dataskyddskontakter utsedda i férvaltningen.
Utbildningsinsatser for alla medarbetare har genomférts.

23 Bristande IT- Riskbeskrivning 3 3 9 Acceptera
system och e- E-tjdnster samt BIDA fungerar inte tillfredstéllande och skapar risk
tjanster for en réttsoséker stédhantering.
féreningsstéd och L.
bidrag (BIDA) Konsekvensbeskrivning

Fértroendet for kulturférvaltningen riskeras och risk att
hantering av stéd inte kan fullgéras i tid eller pé ett réttssékert

Till samlad sétt. Atgérd kan innebéra att verksamheten gér éver i manuell
riskbild? hantering, vilket kommer att medféra 6kade kostnader.

Ja

Kulturnamnden Existerande kontrollaktiviteter

SLK arbetar for ett sékerstéllande av ett nytt system som ska
upphandlas av SKL 2019 och vara pa plats 2020. Sé&rskild rutin
fér bevakning och hantering infér och under varje sékomgang
och utbetalningstillfalle har inforts.

. 24 Bristande Riskbeskrivning 1 3 3 Acceptera
driftsikerhet i de Att de IT-system som kulturférvaltningen ansvarar fér inte ar risk
system tillgéngliga och klarar verksamheternas behov.

kulturnamnden L.

ansvarar for Konsekvensbeskrivning

Verksamheten kan inte leverera férvdntade tjdnster och
service till G6teborgarna.

Till samlad

riskbild? Existerande kontrollaktiviteter
Ja Overvakning av servrar och serverhall. Regelbundna
Kulturndmnden uppdateringar av OS/hardvara och programvaror. Serviceavtal

och beredskapstjdnster finns. Avveckling av egen serverhall
genom flytt av servrar till Intraservice pagar enligt plan.

13



Riskomraden

Sdkerhet och
fastighet

*Kulturndmnden
Inkl. underliggande

Risker Beskrivning av risken Sanno- | Konse- | Totalt | Status Valj Plan Kommentar
likhet kvens
. 25 Otillgangliga Riskbeskrivning 1 2 2 Acceptera
lokaler Att enkelt avhjéipta hinder inte atgérdas enligt plan. risk
Konsekvensbeskrivning
Till samlad Att tillgdngligheten &r inte tillrdckligt hég fér brukare och
riskbild? besbkare kan medféra fortroendeskada och bristande
Ja attraktivitet.
Kulturndmnden
Existerande kontrollaktiviteter
Enkelt avhjélpta hinder har nu atgérdats enligt plan.
. 26 Bristande Riskbeskrivning 3 4 12 Hantera  Atgéardsplan
kris- och Att dokumentation fér kris- och sékerhetsarbetet inte &r kdnda risk
sikerhetsarbete eller efterlevs. Att riskanalyser inte revideras arligen eller
innehaller det som anges i fullméktiges riktlinjer enligt SBA.
Behov av systematiska utbildningsinsatser enligt faststélld
Till samlad utbildningsplan. Avser personsékerhet, fysisk sékerhet och
riskbild? krisberedskap.
Ja

Kulturnamnden

Konsekvensbeskrivning
Kan medféra skada fér person, egendom och miljé.

Existerande kontrollaktiviteter
Ny sé&kerhetsinventering 2018. Fortsatt arbete med att ta fram
sdkerhetsprogram. Samordna resurser avseende rdddning av

restvérde vid eventuell hdndelse av brand, éversvdmning m.m.

En central resurs som fastighets- och sékerhetsansvarig har
inréttats.

14



Planerade atgarder

Riskomraden Risk- och konsekvensbeskrivning Status och Atgérder Avstamnings-
startdatum och slutdatum

Stddja konst, B Ingen folisamhet med rekommenderade > Gemensamt férhallningsétt for arvodering och
kulturella ersattningsnivaer eller enhetliga ersattningsnivaer vid | Pagaende ersattningsnivaer vid anlitande av konstnarer Slutdatum
verksamheter och anlitande av konstnarer i forvaltningen 2019-12-31
stadens fria Startdatum  Beskrivning
kulturaktorer Riskbeskrivning 2019-01-01 Policy, riktlinjer och regler fér arvodering och

Ekonomiska resurser saknas och det finns inte en erséttningsnivaer vid anlitande av konstnérer i

likabehandlingsprincip fér erséttningsnivaer vid anlitande kulturndmndens verksamheter ska tas fram. Déarefter kan

av konstnérer i férvaltningens olika verksamheter. frdgan aktualiseras om detta kan éverféras till dven andra

delar i Géteborgs Stad.

Konsekvensbeskrivning

Paverkar utbud och innehall i verksamheten. Férvaltningen Ansvarig: Kulturstrategisk chef

bidrar inte till hallbara och goda villkor fér konstnérer i

staden i enlighet med kulturprogrammet. Kan paverka

ndmndens och férvaltningens trovérdighet.

Existerande kontrollaktiviteter

En kartldggning av erséttningsnivaer i sektor fri konst och

kultur genomférd.
Bidra till hallbar Att inte kulturvarden sakerstélls och utvecklas i takt > Plan for kulturplanering i staden
stadsplanering med stadens utbyggnad och utveckling Pagaende Slutdatum
samt utveckling Beskrivning 2019-12-31
av kulturvarden Riskbeskrivning Startdatum  Plan fér 6kad medveten kulturplanering i staden behéver
och konstnarlig Kulturplanering behéver vara en integrerad del av 2019-01-01 faststéllas. Dérefter kan implementeringsarbetet initieras i

gestaltning i
stadens rum

planprocessen och andra processer i stadsutvecklingen.
Resurser saknas for att kunna méta stadens behov och
efterfrdgan.

Konsekvensbeskrivning

Att kultndmnden inte uppfyller sitt ansvar enligt reglemente
och att kulturvérden gar férlorade. Bristande
kulturplanering kan pé sikt medféra en mindre jémlik och
socialt hallbar stad samt negativt paverka stadens identitet
och attraktionskraft.

Existerande kontrollaktiviteter

Férvaltningens omorganisation och inrttande av en
stadsutvecklingsenhet &r del av férvaltningens hantering
av risken. En plan fér stadens arbete med kulturplanering
ar under framtagande. En prioritering géllande vilka projekt
férvaltningen ska fokusera pa infér ndstkommande ar gérs

nu av ndmnden i samband med budget.

berérda férvaltningar och bolag.

Ansvarig: Kulturstrategisk chef
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Riskomraden Risk- och konsekvensbeskrivning Status och Atgérder Avstamnings-
startdatum och slutdatum

Styrning, Bristféllig efterlevnad av kulturndmndens principer for > Sarskilda utbildningsinsatser behdévs efter att en storre
uppfdéljning och delegation och delegationsordning Pagaende revidering av delegationsordningen nu genomfors Slutdatum
kontroll 2019-04-30

Riskbeskrivning Startdatum  Beskrivning

Att beslut inte fattas och dokumenteras i enlighet med 2019-01-01 Utbildningsinsatser pa chefsforum samt genom besék pa

delegationsordningen och férvaltningsdirektérens SLG. Besok till enskilda avdelningar och enheter vid behov.

vidaredelegation. Att beslut inte verkstélls i enlighet med Utbildning i principer fér delegation och verkstéllighet samt

direktérens verkstéllighetsférteckning. praktisk hantering och dokumentation angaende

delegationsbeslut.

Konsekvensbeskrivning

Bristféllig intern styrning och kontroll. Kan medféra Rapportor

fértroendeskada fér ndmnd och paverka férvaltningens Nike Vallstrém

anseende i samarbete med andra. Kan dven medféra

konsekvenser bade for verksamhet och ekonomi.

Existerande kontrollaktiviteter

Ingar som en del i utbildning fér nyanstéllda chefer.

Utbildning sker &ven pa chefsforum i samband med

delegationsordningens revidering, vilket sker ca 1 ggr per

ar/vartannat ar.

Bristande hantering avseende ink6p och upphandling > Implementera processen for inkdp och upphandling

Pagaende Slutdatum

Riskbeskrivning Beskrivning 2019-12-31

Att géllande rutiner, riktlinjer, policys och lagar fér inkép Startdatum Tydliggéra organisation och arbetssétt fér processen.

och upphandling inte &r kdnda eller inte efterlevs. Att det 2019-01-01 Tillsétta nyckelfunktioner samt genomféra sérskilda

inte finns dokumentation eller att oegentliga inkdp sker. Att utbildningsinsatser. Skapa tvéarfunktionella forum fér

ramavtal inte fbljs. Att rutiner inte foljs vid anvdndning av utveckling och ldrande i organisationen rérande inkép.

ink6éps- och betalkort. Rekrytering kommer vara nédvéndigt.

Konsekvensbeskrivning Rapportor

Kan ge ekonomiska konsekvenser och medféra Agnetha Ljungqvist Qvart

fértroendeskada om férvaltningen inte féljer LOU.

Existerande kontrollaktiviteter

Kontinuerlig kompetensutveckling av berérda

medarbetare. Férvaltningen infér ett farre antal inkGpare

samt ser éver centrala funktioner och sektorstéd som ska

stédja évriga férvaltningen.
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Riskomraden Risk- och konsekvensbeskrivning Status och Atgérder Avstamnings-
startdatum och slutdatum
Icke uppdaterade samlingsforvaltningsplaner > Revidera och uppdatera riktlinjer och regler for
avseende museernas samlingar samt bristfallig Pagaende namndens planer géllande aktiv samlingsforvaltning pa Slutdatum
systematisk uppféljning och rapportering museerna 2019-03-31
Startdatum
Riskbeskrivning 2019-01-01 Beskrivning
Samlingsférvaltningsplanerna (bevarandeplaner) Riklinjer och regler som styr vad en plan for aktiv
avseende museernas samlingar &r inte uppdaterade. Aven samlingsférvaltning ska innehélla, hur planerna I6pande kan
riktlinjerna fér vad planerna ska innehélla &r bristfélliga och féljas upp, uppdateras och hur aterrapportering till némnd
saknar reglering avseende hur planerna ska féljas upp och ska ske.
revideras, samt hur arbetet ska rapporteras till ndmnd.
Rapportor
Konsekvensbeskrivning Britta Sdderqvist
Féraldrade planer samt osystematisk uppfoljning i
verksamhetpoch i namnd k{a/n paverka el#zekt{vite%en i ett ’ ) Uppdatera befintliga bevarandeplaner till planer for aktiv
systematiskt arbete med aktiv samlingsférvaltning och Pagaende samlingsforvaltning for varje enskilt museum Slutdatum
kunskapsuppbyggnad (jmf 9§ museilagen om aktiv L, 2019-12-31
samlingsférvaltning och 8§ museilagen om Startdatum  Beskrivning L ,
kunskapsuppbyggande arbete). 2019-03-31 En plaon Ska tas f(@m fér varje e/:lskllt museum och ska
innehélla regler fér insamling, vard och gallring m.m.
Existerande kontrollaktiviteter N
Planernas struktur och innehall ses éver efter Rapportor
rekommendationer av stadsrevisionen. Britta Soderqvist
Icke fullgod @rende- och dokumenthantering > Framtagande av processorienterad
Pagaende dokumenthanteringsplan Slutdatum
Riskbeskrivning 2019-05-31
Férvaltningen har inte tydliga processer och arbetssétt for | Startdatum Beskrivning
drende- och dokumenthantering, registrering och arkiv. 2019-01-01 Inventering av handlingstyper for férvaltningens
Férvaltningen har behov av att sékerstélla en kadrnprocesser genom utifrén nuvarande
processorienterad informationsredovisning. dokumenthanteringsplan och i avstdmning med
verksamheterna. Dérefter eventuellt framtagande av
Konsekvensbeskrivning gallringsframstéliningar som ska godkdnnas av regionarkivet.
Risk att férvaltningen inte uppfyller de krav som stélls
enligt lag och forskrifter samt forsvarar atersékning av Rapportor
information. Nike Vallstrom
Existerande kontrollaktiviteter
Ny &rendeprocess till kulturnédmnden &r framtagen och
implementeras. Aterkommande utbildningar genomférs for
chefer och sérskilda funktioner inom drendeprocessen,
registrering, dokumenthantering och arkiv samt offentlighet
och sekretess m.m. Ingér dven i utbildning fér nyanstéllda
chefer och sérskilda funktioner. Processorienterad
klassificeringsstruktur &r faststélld.
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Riskomraden Risk- och konsekvensbeskrivning Status och Atgérder Avstamnings-
startdatum och slutdatum
Medarbetarskap Underbemanning och slimmad organisation > Oversyn av forvaltningens samtliga verksamheter utifran
och ledarskap Pagéende reglemente och kritiska centrala stodfunktioner Slutdatum
Riskbeskrivning 2019-12-31
Antalet anstéllda &r inte dimensionerade utifran Startdatum  Beskrivning
uppdragets och verksamheternas komplexitet och 2019-01-01 Samtliga sektorer och avdelningar ser éver verksamheten
omfattning. och kritiska funktioner identifieras. Syftet &r att sékerstélla en
héllbar organisation och verksamhet pa sikt.
Konsekvensbeskrivning
Hég arbetsbelastning for chefer och medarbetare och risk Rapportor
for sjukskrivning eller uppsdgning. Medarbetarenkéten Anna Rosengren
uppvisar bristande inflytande pa den egna
arbetssituationen avseende planering och aterhdmtning.
Risk for att uppdrag inte kan genomféras eller skjuts pa
framtiden.
Existerande kontrollaktiviteter
Férvaltningens nya organisation &r en del i hanteringen av
risken. Plan for att stdrka medarbetarrollen &r framtagen.
IT/IS Efterlevnad av ny dataskyddsfoérordning > Framtagande av rutin for den registrerades rattigheter
Pagaende (rattelse, radering, registerutdrag och aterkallande av Slutdatum
Riskbeskrivning samtycke) 2019-12-24
DSF krédver omfattande férdndringar och risk finns for att Startdatum
nya arbetssétt och rutiner inte efterlevs. 2019-01-01 Beskrivning
Enligt Dataskyddsférordningen har den registrerade
Konsekvensbeskrivning réttigheter avseende réttelse och radering av
Kan medféra fértroendeskada och skada fér enskild. Risk personuppgifter, rétt till registerutdrag, samt aterkallande av
for vite. samtycke. Férvaltningen behbver skapa en rutin for att
hantera detta pa ett sétt som &r juridiskt korrekt och anpassat
Existerande kontrollaktiviteter efter organisationen.
Organisation fér DSF har antagits i ndmnden. Sérskilda
dataskyddskontakter utsedda i férvaltningen. Rapportor
Utbildningsinsatser fér alla medarbetare har genomférts. Nike Vallstrom
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Sakerhet och
fastighet

Bristande kris- och sdkerhetsarbete

Riskbeskrivning

Att dokumentation f6r kris- och sdkerhetsarbetet inte &r
kénda eller efterlevs. Att riskanalyser inte revideras
arligen eller innehaller det som anges i fullméktiges
riktlinjer enligt SBA. Behov av systematiska
utbildningsinsatser enligt faststalld utbildningsplan. Avser
personsékerhet, fysisk sdkerhet och krisberedskap.

Konsekvensbeskrivning
Kan medféra skada fér person, egendom och miljé.

Existerande kontrollaktiviteter

Ny sédkerhetsinventering 2018. Fortsatt arbete med att ta
fram sdkerhetsprogram. Samordna resurser avseende
rdddning av restvérde vid eventuell hdndelse av brand,
6versvdmning m.m. En central resurs som fastighets- och
sdkerhetsansvarig har inréttats.
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Pagaende

Startdatum
2019-01-01

Pagaende

Startdatum
2019-01-01

Fardigstélla Risk- och sarbarhetsanalys (RSA) for nasta
mandatperiod

Beskrivning

RSA-arbetet utférs pa tva nivaer, dels utifrdn de kriterier som
&r framtagna av Myndigheten fér samhéllsskydd och
beredskap (MSB), dels i form av lokala risker som inte
definitionsméssigt innebér allvarlig stérning i viktiga
samhéllsfunktioner men som kan vara allvarliga pa lokal
niva.

Rapportor
Agnetha Ljungqvist Qvart

Uppdatera krishanteringsmanualer

Beskrivning

Utgangspunkten &r krisberedskapens tre grundldggande
principer: ansvarsprincipen (den som normalt &r ansvarig for
en verksamhet &r det ven i en kris), ndrhetsprincipen (en
kris ska hanteras dér den intréffar) och likhetsprincipen
(verksamheten ska sé langt méjligt fungera pa liknande sétt
som vid normala férhallanden). Fér att sékerstélla att
férvaltningen ska kunna agera rationellt i hdndelse av kris
eller incident ska krishanteringsmanualer for byggnaderna
vara aktuella och anpassade till befintlig organisation, vél
kénd bland chefer och medarbetare samt évad i rimlig
utstrdckning.

Rapportor
Jonna Ulin, Britta Sdderqvist, Anette Eliasson

Slutdatum
2019-03-31

Slutdatum
2019-08-31



Intern kontroliplan 2019

Riskomraden

Styrning,
uppfdljning och
kontroll

Risk- och konsekvensbeskrivning

Bristfillig efterlevnad av
kulturnamndens principer for
delegation och delegationsordning

Riskbeskrivning

Att beslut inte fattas och
dokumenteras i enlighet med
delegationsordningen och
foérvaltningsdirektérens
vidaredelegation. Att beslut inte
verkstélls i enlighet med direktérens
verkstéllighetsforteckning.

Konsekvensbeskrivning

Bristféllig intern styrning och kontroll.
Kan medféra fortroendeskada for
ndmnd och paverka férvaltningens
anseende | samarbete med andra.
Kan dven medféra konsekvenser
bade for verksamhet och ekonomi.

Existerande kontrollaktiviteter
Ingér som en del i utbildning for
nyanstéllda chefer. Utbildning sker
dven pa chefsforum i samband med
delegationsordningens revidering,
vilket sker ca 1 ggr per ar/vartannat
ar.

Status och
startdatum

> Pagaende

Startdatum
2019-01-01

Kontrollaktiviteter

Dokumentation av godkannande vid tjdnsteresa

Kontrollmetod

Medarbetare som ska resa i tjdnsten maste alltid ha ett beslut om
godkénnande fran berérd chef innan bokning av resa. Kontroll sker
genom stickprov av att blanketten "Beslut fér inrikes- och utrikes resor’
sparats ihop med faktura for biljett i Winst. Stickprov gérs en gang per
ar med 3 stickprov for varje sektor och for kulturkansliet (totalt 12
stickprov).

Rapportering sker till Ekonomichef senast 31 maj
Avstédmning sker i FLG
Rapportering till KN i UR 2

Rapportor
Tatjana Marin Kartal

"
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Avstamnings- och
slutdatum

Avstamningsdatum
2019-06-10
Slutdatum
2019-05-31




Risk- och konsekvensbeskrivning

Bristande hantering avseende
ink6p och upphandling

Riskbeskrivning

Att géllande rutiner, riktlinjer, policys
och lagar fér ink6p och upphandling
inte &r kdnda eller inte efterlevs. Att
det inte finns dokumentation eller att
oegentliga ink6p sker. Att ramavtal
inte foljs. Att rutiner inte f6ljs vid
anvéndning av inképs- och betalkort.

Konsekvensbeskrivning

Kan ge ekonomiska konsekvenser
och medféra fértroendeskada om
férvaltningen inte féljer LOU.

Existerande kontrollaktiviteter
Kontinuerlig kompetensutveckling av
berérda medarbetare. Fbrvaltningen
infér ett farre antal inkGpare samt ser
Over centrala funktioner och
sektorstéd som ska stédja évriga
férvaltningen.

Status och Kontrollaktiviteter Avstamnings- och
startdatum slutdatum
> Pagaende Att inkop och upphandling skett i enlighet med Avstamningsdatum

delegationsordning, attestregler i staden och LOU 2019-06-10
Startdatum Slutdatum
2019-01-01 Kontrollmetod 2019-05-31

Kontroll gérs genom stickprov av 10 fakturor fér varje sektor och

kulturkansliet (totalt 40 stickprov). Kontroll ska gbras avseende:

- Att den som gjort inkbpet ar behérig granskare (inképare) fér ansvaret

- Att den som attesterat &r behérig attestant fér ansvaret

- Att leverantéren dr upphandlad genom avrop mot ramavtal alternativt

direktupphandlad

- Att ink6pet konterats enligt géllande redovisningsregler

Rapportering sker till Ekonomichef senast 31 maj

Avstédmning sker i FLG

Rapportering till KN i UR 2

Rapportor

Agnetha Ljungqvist Qvart
> Pagaende Att beslut om representation ar i enlighet med delegationsordning  Avstamningsdatum

och stadens riktlinjer och regler 2019-06-10,
Startdatum 2019-11-11
2019-01-01 Kontrollmetod Slutdatum

Kontroll gérs genom stickprov av konton fér representation géllande 10  2019-10-31
procent av verifikationerna. Sker manadsvis och avser kontroll

géllande:

- Dokumentation av underlag som deltagarférteckning, kvitton,

kontering

- Fbljsamhet med inképsprocessen

- Féljsamhet med géllande riktlinjer och regler i staden

Kontroller gérs per manad och senast 31 maj fér vdren samt senast 31
oktober fér hésten

Avstdmning sker i FLG

Rapportering till KN i UR 2

Rapportor
Agnetha Ljungqvist Qvart




IT/IS

Risk- och konsekvensbeskrivning

Efterlevnad av ny
dataskyddsforordning

Riskbeskrivning

DSF krédver omfattande férdndringar
och risk finns fér att nya arbetssétt
och rutiner inte efterlevs.

Konsekvensbeskrivning
Kan medféra fortroendeskada och
skada for enskild. Risk for vite.

Existerande kontrollaktiviteter
Organisation fér DSF har antagits i
ndmnden. Sérskilda
dataskyddskontakter utsedda i
férvaltningen. Utbildningsinsatser for
alla medarbetare har genomforts.

Status och Kontrollaktiviteter Avstamnings- och
startdatum slutdatum
> Pagaende Uppfoljning géllande efterlevnad av rutin for hantering av Avstimningsdatum

personuppgifter 2019-06-10,
Startdatum 2019-11-11
2019-01-01 Kontrollmetod Slutdatum

Kontroll gérs genom stickprov i programverksamheten pa Géteborgs 2019-10-31

stadsmuseum. Kontrollen genomférs tva ganger per ar.

Rapportering sker till Ekonomichef senast 31 maj fér varen och 31

oktober fér hésten

Avstdmning sker i FLG

Rapportering till KN i UR 2

Rapportor

Nike Vallstrom
> Pagaende Efterlevnad av rutin for personuppgiftsincident Avstamningsdatum

2019-06-10,

Startdatum Kontrollmetod 2019-11-11
2019-01-01 Kontroll av att rutinen efterlevs pa de personuppgiftsincidenter som Slutdatum

kommit Kulturférvaltningen tillhanda. Kontroll gérs genom stickprov 2 2019-10-31

génger per ar med hjélp av lokala kontaktpersoner.

Rapportering sker till Ekonomichef senast 31 maj fér varen och 31

oktober fér hdsten

Avstdmning sker i FLG

Rapportering till KN i UR 2

Rapportor

Anna Petrén-Kihlstrom
> Pagaende Kunskap efter genomférda utbildningar hos chefer och Avstimningsdatum

medarbetare om DSF och antagna rutiner 2019-06-10
Startdatum Slutdatum
2019-01-01 Kontrollmetod 2019-05-31

Unders6ka om medarbetare och chefer vet vad
dataskyddsférordningen innebér i deras arbete. Kontrollen genomférs
via en enkét till ett slumpmassigt urval av medarbetare och chefer en
géng per ar.

Ansvarig fér att genomfdra kontrollen: Kommunikationschef
Rapportering sker till Ekonomichef senast 31 maj
Avstdmning sker i FLG

Rapportering till KN i UR 2

Rapportor
Nike Vallstrom
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Kulturnamndens plan for lika
rattigheter och mojligheter 2019

[Eventuell underrubrik]

Planerande styrande dokument

=



Goteborgs Stads styrsystem
Utgangspunkterna for styrningen

av Goteborgs Stad ar lagar och & c? de‘
forfattningar, den politiska viljan & §° & @:Q
e P @ o @
och stadens invénare, brukare och ) & &
B} . . S
kunder. For att forverkliga Q5‘ &2
o nk behs Vara 09‘«‘ &
utgangspunkterna behovs utgangspunkter &

forutséttningar av olika slag.
Stadens politiker har mojlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska

viljan. Inom Géteborgs Stad géller

de styrande dokument som antas av ~ Var )
kommunfullmiktige och SYEAma
kommunstyrelsen. Dérutdver Styrande dokument
faststiller nimnder och — .
bolagsstyrelser egna styrande

dokument {or sin egen verksamhet. Sheanisonioch samadining

Kommunfullmiktiges budget ir det Roller och ansvar Vara
overgripande och tverordnade RN N (o"utsdtiningar

styrande dokumentet for Goteborgs
Stads ndmnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa ritt sitt. De
anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska gora det och hur det ska
goras. Styrande dokument &r samlingsbegreppet for dessa dokument.

Stadens grundldggande principer sdsom demokratisk grundsyn, principer om ménskliga réttigheter och
icke-diskriminering omsatts i praktisk verksamhet genom att de integreras i stadens ordinarie
beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har en stor betydelse for
forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare, brukare,
kunder, leverantorer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvéntas av forvaltningar och
bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkréva ansvar nér vi inte arbetar i enlighet
med vad som é&r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala féreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Normgivning Riktade Planerande Reglerande
mot enskild styrande dokument styrande dokument styrande dokument
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Inledning

Syftet med denna plan

Kulturforvaltningens verksamheter ska préglas av jamlikhet, jamstélldhet, tillgéinglighet och alla
ménniskors lika virde. Forvaltningen vérnar om ett inkluderande och icke diskriminerande
forhéllningssétt och ska vara en verksamhet ddr bade medarbetare och brukare ar delaktiga och kan
paverka. Den likabehandling som forvaltningen stravar efter internt ska &dven synas i dess
verksamheter gentemot alla som kommer i kontakt med forvaltningen. Kulturforvaltningens plan for
lika réttigheter och mojligheter innefattar samtliga diskrimineringsgrunder! och beror férvaltningens
interna organisation samt den verksamhet som bedrivs. Uppsatta mél och &tgérder ska vara konkreta
och genomforbara. Denna plan ska ses som ett levande dokument for uppfoljning, utvdrdering och
vara en inspiration for jdmstélldhets- och jamlikhetsarbetet i forvaltningen. Vidare géller planen pa
overgripande forvaltningsniva och forutsitter ett malinriktat arbete i verksamheterna dér mal och
atgarder framgar i respektive verksamhetsplan. Aktiviteterna och malen i planen bor ddrmed anpassas
till verksamheterna for att fa effekt och resultat.

Vem omfattas av planen

Denna plan géller for kulturnimnden. Inom kulturforvaltningen ska alla medarbetare och brukare ges
lika réttigheter och mdjligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller konsuttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell 14ggning, funktionsnedséttning eller alder.
Saval pa arbetsplatserna som i moétet med verksamheterna i férvaltningen, ska alla kunna delta utifran
egna forutséttningar och vara brukare ska uppleva att vi speglar den omvérld som vi verkar i, dér alla
ska kunna kénna igen sig.

Giltighetstid
Denna plan géller for 2019.

Bakgrund

Goteborg ska vara en stad som genomsyras av frihet, dppenhet och respekt, dir den enskildes fri- och
rattigheter varnas. I Goteborg ska man bade fa tillhora och tillféra. Malet for kulturforvaltningen ar att
jémstélldhets- och jamlikhetsfragorna ska genomsyra den dagliga verksamheten och for att det ska
vara mojligt krdavs en tydlig ansvarsfordelning.

Kulturnimnden ansvarar for att arbetet foljer den inriktning och de mal som kommunfullmaktige
faststillt i budget. Kulturndmnden beslutar om forvaltningens plan for lika réttigheter och mdjligheter i
samband med arsrapporten, samt far en uppfoljning i samband med Uppf6ljningsrapport 2.

Kulturforvaltningens ledningsgrupp innefattar forvaltningsdirektor, sektorchefer samt
avdelningschefer for forvaltningens 6vergripande stodfunktioner och har det 6vergripande ansvaret for
forvaltningens jamstélldshets- och jamlikhetsarbete och dessa ska ha kunskap inom omradet.
Ledningen ska se till att aktiviteter och fragor som kan frimja jamstélldhets- och jamlikhetsarbetet
initieras 1 forvaltningens verksamheter bland annat genom att beakta dem i verksamhetsplaner samt

! Diskrimineringslagen, SFS 2008:567
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ansvara for att fragorna diskuteras pa arbetsplatstraffar och i samverkansgrupper. Arbetet f6ljs upp
kontinuerligt och utvérderas vid arets slut.

Chefer ansvarar for att fragor om lika réttigheter och mojligheter blir ett naturligt inslag i
verksamheten. Detta bland annat genom att integrera fragorna i planeringsarbete, verksamhetsplaner,
arbetsmiljoarbete, utvecklingssamtal och arbetsplatstraffar samt se till att fragorna beaktas vid varje
rekryteringsprocess.

HR-avdelningen har ansvar for att planen for lika rattigheter och méjligheter upprattas, férankras och
foljs upp samt att den revideras och utvérderas enligt tidsplan. HR- avdelningen ska stédja chefernas
arbete genom att till exempel samordna forvaltningens overgripande aktiviteter sésom
utbildningsinsatser och tillhandahalla informationsmaterial.

Referensgrupper skapas for att himta in kunskap, kompetens och erfarenheter. Férvaltningen
anvénder olika referensgrupper bestdende av medarbetare, fackliga foretrddare, chefer samt brukare
vid planering och samordning av likabehandlingsinsatser och atgérder. Detta arbetssitt bidrar till att
skapa engagemang och delaktighet samt att sprida kunskap om jamstélldhets- och jamlikhetsfragorna i
forvaltningens verksamheter.

Medarbetare oavsett befattning har ett ansvar att behandla kollegor, chefer och brukare pé ett
respektfullt sétt, samt att vdrna om en trygg och séker arbetsmiljo. Alla som upptécker trakasserier,
diskriminering eller krankande sarbehandling ska agera utifran vad som é&r ldmpligt i situationen.
Fackliga parter kan representera medarbetaren i de fall da hen dnskar. Arbetsgivaren, fackliga parter
och skyddsombud ska fora dialog, samarbeta och samverka kring fragor som ror bland annat
diskriminering, krinkande sirbehandling och trakasserier.

Overgripande lagar som ligger till grund for arbetet gillande lika rittigheter och méjligheter pa
kulturforvaltningen ar diskrimineringslagen samt den allménna foreskriften organisatorisk och social
arbetsmiljo.

Den allmiinna foreskriften om organisatorisk och social arbetsmilj6® gor en tydlig koppling
mellan den psykosociala arbetsmiljon och krankande sdrbehandling. Kriankande sarbehandling ar ett
samlingsbegrepp som innefattar negativa beteenden som mobbning, trakasserier och social utstotning’.
Definitionen av begreppet breddades nir den allmédnna foreskriften om organisatorisk och social
arbetsmiljo trddde i kraft, ddr en enstaka handling som riktas mot en eller flera arbetstagare pa ett
kriankande sétt kan klassificeras som krinkande sdrbehandling (jmf. Arbetsmiljoverket, 1993).
Mobbning dr en utvecklad form av krinkande sarbehandling, dér ndgon utséatts for systematiska
krankningar under en langre period och inte kan forsvara sig. Om grunden till krankande
sarbehandling dr ndgon av diskrimineringsgrunderna handlar det om diskriminering.

Diskrimineringslagen* har till indamal att motverka diskriminering och frimja lika réttigheter och
mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell laggning eller élder. I januari 2017 tradde
forandringar 1 diskrimineringslagen, kap 3 i kraft. Det tidigare kravet pa att upprétta en
likabehandlingsplan arligen har ersatts med ett generellt krav pa aktiva dtgarder’ som ska
dokumenteras arligen. Atgirderna skall forebygga och forhindra diskriminering med avseende pé

2 Arbetsmiljoverket, 2015: AFS 2015:4

3 Arbetsmiljoverket,2016: Vigledning till Arbetsmiljéverkets foreskrifter om organisatorisk och social arbetsmiljo, AFS
2015:4

4 Diskrimineringslagen, SFS 2008:567

33 kap. 1 § Diskrimineringslagen, SFS 2008:567
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samtliga diskrimineringsgrunder utifran Arbetsférhallanden; Loner och anstéllningsvillkor;
Rekrytering och befordran; Utbildning och 6vrig kompetensutveckling samt Mojligheten att férena
forvarvsarbete med fordldraskap.

Forskning visar pa en koppling mellan bristande psykosocial arbetsmiljé och krdnkande
sirbehandling, den sé kallade arbetsmiljohypotesen®. Viktiga faktorer for att proaktivt arbeta mot
negativa beteenden pé arbetsplatsen dr bland annat ledarskap, socialt klimat, arbetskrav, kontroll i
arbete och rollférvantningar, omraden som forvaltningen aktivt arbetar med. Kulturférvaltningen
tolererar inte krénkande sérbehandling eller diskriminering i ndgon form och alla medarbetare méste
bidra och verka for att detta inte sker.

Arbete med jamstélldhet och jamlikhet handlar ocksa om att starka manskliga rattigheter och motverka
diskriminering. Normkreativt tinkande och ett inkluderande forhallningssatt, bade gentemot
medarbetare och brukare, bidrar till att organisationen utvecklas pa ett sétt som framjar det
interkulturella perspektivet.

I kulturforvaltningen ska det vara en sjélvklarhet att alla medarbetare har lika mojligheter till
kompetensutveckling, 16neutveckling och delaktighet. Internt ska ocksé arbetet med en hilsosam
arbetsmiljo for alla fokuseras pa och prioriteras.

Koppling till andra styrande dokument

Utover Diskrimineringslagen och den allménna foreskriften OSA 2015:4 finns det inom Gdéteborgs
stad flera styrdokument som ligger till grund for jimstalldhets- och jamlikhetsarbetet i stadens
verksamheter. Dessa ér bland annat:

o Kommunfullméktiges budget
o Jamstilldhetspolicy inom Géteborgs Stad Medarbetar- och arbetsmiljopolicy Goteborgs Stads
kulturprogram
e Lonepolitik for Goteborgs Stad
e Samverkan Goteborg
o (Goteborgs Stads forhallningssatt
o Vi vet vart uppdrag och vem vi ar till for
o Vibryross
o Vi arbetar tillsammans
o Vi tinker nytt

Stodjande dokument

Kulturférvaltningen gor en kartldggning samt en nuldgesanalys av eventuella risker och hinder dels
genom att samla in information fran medarbetarna, exempelvis genom medarbetarenkéten, dels genom
forvaltningsdvergripande analyser sdsom loneanalys, JAMIX samt annan personaluppfdljning sisom
sjukstatistik, ofrivilliga deltider samt fordldraledighet med mera. Forvaltningens verksamheter
kartldggs och utvdrderas bl.a. genom att madta NKI (N6jd Kund Index) samt genom analys av
resursfordelning per kon, alder samt etnisk bakgrund.

6 Blomberg, 2016; Leymann, 1996

Kulturndmndens plan for lika rattigheter och mojligheter 2019 5(17)



Uppfoljning av denna plan

Kulturférvaltningen foljer arligen upp mal och atgérder som &r uppsatta i planen for lika réttigheter
och moéjligheter. Kulturndmnden far en uppf6ljning i samband med uppfoljningsrapport 2. Arbetet
med jamlikhet och jamstdlldhet &r en del i avdelningarnas verksamhetsplaner, dar uppféljning av de
specifika mélen sker i samband med l6pande uppfoljningsrapporter.

Planen

Kulturen for samman ménniskor av olika ursprung och med olika bakgrund och bidrar till kunskap och
forstaelse. En tillgédnglig kultur for alla géteborgare 6kar forutséattningarna for delaktighet och
forstaelse, ménniskor emellan. Kulturen ska kidnnetecknas av frihet, méngfald och kvalitet och kultur ska
vara fri fran diskriminering och osynliggérande. Vidare ska kultur fokusera pa att stirka den sociala
sammanhallningen, blottligga och bearbeta konflikter samt bidra till forstaclse och respekt for
olikheter och motséttningar. I dagens samhélle, som bland annat, symboliseras av globalisering,
digitalisering och migration, skapas mojligheter for utveckling. Men det stéller ocksa krav pa
interkulturell kompetens for oss som arbetar i kulturférvaltningen. Forskning visar att heterogena
arbetsgrupper berikar dialoger och bidrar med fler perspektiv, vilket kan leda till nya innovativa idéer
och resultat. I kulturférvaltningen finns medarbetare och brukare fran olika kulturer och subkulturer,
ménniskor som har olika sprak, religion, sexuell ldggning och fysiska och psykiska forutséttningar.
Interkulturell kompetens innebar att vi som arbetar i kulturférvaltningen ska ha kunskap och
medvetenhet om allas olikheter for att tillsammans kunna kommunicera, samverka och samarbeta.

Fokusomraden for 2019 utgér ifran den kartldggning och uppf6ljning som gjorts for 2018.
Forvaltningen har for kommande ar valt att fokusera pé foljande 6vergripande utvecklingsomraden i
arbetet med lika réttigheter och mojligheter.

Jamlikt Goteborg

Kulturférvaltningen ska fortsétta arbeta for att skapa jamlika forutséttningar for alla géteborgare att ta
del av och aktivt delta i Goteborgs kulturliv. Att dka tillgdngligheten till kulturen dr var fraimsta
prioritering och fokus ska ligga pa barn, unga och dldre. Alla invanares ménskliga rittigheter ska bli
tillgodosedda och forvaltningen ska arbeta aktivt for att tillgdngliggora kulturaktiviteter och
kulturarenor for personer med fysisk, psykisk eller interkulturell funktionsnedséttning. Férvaltningen
ska striva efter en réttvis och jimlik resursfordelning samt bli medveten om hur resurserna anvénds i
verksamheterna, detta for att forhindra att ndgon, medarbetare som brukare, missgynnas.
Forvaltningens arbete inom Jamlikt Goteborg malomrade — Forutséttningar for arbete, ska
struktureras, intensifieras och riktas framst till unga och personer som stér langt fran arbetsmarknaden.

Vardegrund

Alla medarbetare ska ha god kinnedom om normkritiskt tinkande och interkulturell dialog samt dess
betydelse for verksamheten och arbetsmiljon. Det interkulturella och inkluderande perspektivet
innefattande emotionell och social tillgdnglighet pa arbetsplatsen ska dven integreras i
verksamhetsplaneringen. Samtliga anstéllda ska bemota varandra, och forvaltningens brukare, med
vénlighet, respekt, Oppenhet och professionalitet. [nom forvaltningen ska vi tillsammans arbeta for att
skapa ett hdlsofrimjande arbetsklimat for samtliga anstédllda — vi dr varandras arbetsmiljé. Var interna
arbetsmiljo for medarbetare som definierar sig som “annat” och inte som kvinnor och mén (utifran
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medarbetarenkaten) bor forbattras. Krankande sarbehandling, diskriminering eller trakasserier far inte

forekomma.

Utover ovan ndmnda fokusomréden arbetar forvaltningen lopande med uppf6ljning samt vidtar

atgarder och aktiviteter gillande mal, inriktningar och uppdrag som anges i lagstiftning samt 1

kommunfullméktiges budget.

Aktivitetsplan 2019

Jamlikt Goteborg
Aktivitet Perspektiv | Tidsplan Ansvar
Forvaltningen ska bidra till Jamlikt Medarbetare 2019 Chefer och HR-avdelningen

Goteborgs malomrade — Forutséttningar
for arbete, genom “’Sysselséttnings-
projektet” som innebdr att
kulturférvaltningen ska skapa mdjligheter
till arbete for personer som star langt ifran
arbetsmarknaden. Varje sektor ska erbjuda
minst tre arbetsmarknadspolitiska atgirder,
arbetstrining eller praktikplatser, riktade
mot unga, utrikes fédda och personer med
funktionsnedsattning. Projektplan
framtagen under 2018 skall implementeras
och projektet intensifieras.

Forvaltningen ska vara delaktig i de Brukare och 2019 Chefer och HR-avdelningen
utvalda malomrédden som pekas i medarbetare

programmet Jimlikt Goteborg, bl.a.

mobiliseringen ”Staden dér vi ldser for

vara barn”

Forvaltningens metod for Verksamhet 2019 Chefer och HR-avdelningen

jamstéilldhetssidkring och
jamstélldhetsintegrering ska implementeras
i minst en verksamhetsdel eller process.
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Virdegrund

Aktivitet Aktivitet Aktivitet Aktivitet
Arbetsforhéllande

Plan for lika rittigheter och mojligheter, Verksamhet Lopande Respektive chef
inklusive rutin och beredskapsplan for och och HR-avdelningen
hantering av krénkande sérbehandling och Medarbetare
trakasserier ska integreras i
verksamhetsplanering och goras kind i
samtliga verksamheter pé arbetsplatstraffar s
att de organisatoriska, strukturella och sociala
forutsittningarna minimerar riskerna for
uppkomst av bland annat krinkande
sdrbehandling och diskriminering.
Jamlikhetssékra den fysiska och Verksamhet 2019 HR-avdelningen
organisatoriska och sociala arbetsmiljon sammankallar en
genom en kartldggning av arbetsplatsens referensgrupp
tillgdnglighet.
Forvaltningen ska aktivt arbeta med att skapa Medarbetare 2019 Avdelnings- och
forutsittningar for organisatorisk rattvisa i sektorschef med hjilp av
organisationen som helhet. Sérskilt fokus kring HR-avdelningen
tillkommande verksamheter och forvaltningens
nya organisation.
Forbéttra introduktionen for nyanstillda, med Medarbetare 2019 HR-avdelningen med

sarskilt fokus pa chefsstod. Uppfoljning av
introduktionsmall, implementerad 2018.
Planen ska anvéinds och foljas upp vid varje
nyanstillning.

input frén chefer och
medarbetare

Loner och anstéllningsvillkor

Forvaltningen ska strava efter att
utannonserade tjanster ska vara heltid.

Medarbetare

Lopande

Chef
HR-avdelningen

Forankra plan for lika rattigheter och
mojligheter som en naturlig del i introduktion
av nyanstéllda genom att lyfta 16ner och
anstdllningsvillkor, medarbetares réttigheter
och skyldigheter och handlingsplan for
krankande sérbehandling och diskriminering.

Medarbetare

l6pande

Chefer

Loneanalys/lonekartlaggning ska ske i
samband med I6nerevision for att sdkerstélla
att aktiva atgirder vidtas for att na jamstéllda
och konkurrenskraftiga 16ner samt forebygga
eventuella osakliga 16neskillnader.

Medarbetare

2019

HR-avdelningen
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Rekrytering och befordran

Arbete med att jamlikhetssikra Verksamhet 2019 HR- avdelningen
rekryteringsprocessen ska fortsétta. och

Sarskilt fokus skall ligga pa att normkritiskt se | medarbetare

over annonser och kravprofiler.

Forvaltningen lanserar och implementerar Medarbetare 2019 HR-avdelningen

”Guide for karridrvdgar” som beskriver
medarbetares mdjligheter - karridrvagar inom
forvaltningen och Goteborgs stad.

Utbildning och 6vrig kompetensutveckling

Utveckling av samverkan i linje med
genomforda utbildningsinsatser,
genomforda 2018 som syftade till att skapa
mer robusta samarbetskulturer och
motverka krdnkande sdrbehandling. Detta
ska goras genom fortsatta
forvaltningsovergripande
utbildningsinsatser samt att forstarka,
definiera och implementera begreppen
”medarbetarskap”, ”ledarskap” och
”medledarskap” pa arbetsplatstréffar.

Medarbetare

2019

Respektive chef

”Verktygsladan” med exempel pa dvningar
och diskussionsunderlag relaterade till
bemdétande, likabehandling, krinkande
sdrbehandling och diskriminering som
chefer kan anvdnda pa APT ska forbéttras
och utvecklas och lanseras i samband med
kommunikationsmaterial av plan for lika
rittigheter och mojligheter.

Verksamhet
och
medarbetare

Lopande

HR- avdelningen

Atgirder som giller ledarskapsutveckling
ska syfta till forbéattring av chefernas
forutséttningar och majligheter att bedriva
ett kommunikativt, jimstallt, jimlikt och
mangfaldsfokuserat ledarskap.

Medarbetare

2019

HR- avdelningen

Forvérvsarbete och fordldraskap

Utvérdering om det strukturerade Medarbetare 2019 Chef
arbetssittet infor fordldraledighet har
bidragit till upplevelsen av att arbete och
fordldraskap kan kombineras.
Verksamhet 2019 Respektive chef

Skapa arbetsstrukturer och forutséttningar
for foréldrar och partiellt franvarande
medarbetare att ta del av information.
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Rutin vid krankande sarbehandling och diskriminering

Arbetsgivarens skyldigheter

Arbetsgivaren ska forebygga och framja arbetet for att motverka diskriminering och pa annat sétt
verka for lika réttigheter och mdjligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller konsuttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell ldggning, funktionsnedsattning eller
alder’. Arbetsgivaren har dven en skyldighet att utforma rutiner for att sikerstilla att de
organisatoriska och sociala arbetsmiljoférhallandena, inkluderande personligt bemétande,
arbetssituation och arbetsorganisation, blir sa bra som moéjligt och pé sé vis ocksa motverka ohélsa och
olycksfall i arbetet. Arbetsgivaren ska ocksé vidta atgérder for att motverka forhéllanden som kan ge
upphov till krinkande sirbehandling®.

Diskriminering
Diskriminering ar ndr ndgon missgynnas eller kranks som har samband med négon av de sju
diskrimineringsgrunderna. I lagen ges foljande definitioner pé olika typer utav diskriminering’.

Direkt diskriminering: Att en enskild person missgynnas genom att behandlas sémre &n en annan
person i jamforbar situation pa grund av kon, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell 14ggning eller alder.

Indirekt diskriminering: Att en enskild person missgynnas genom anvéndning av bestimmelser,
kriterier eller forhallningssatt som ar skenbart neutrala men som i praktiken sérskilt missgynnar
personer pa grund av visst kon, viss kdnsoverskridande identitet eller uttryck, viss etnisk tillhdrighet,
viss religion eller annan trosuppfattning, viss funktionsnedséttning, viss sexuell liggning eller viss
alder. Undantag gors da bestimmelsen, kriteriet eller forfaringsséttet har ett berattigat syfte vid
exempelvis positiv sarbehandling.

Instruktioner att diskriminera: Att ge order eller instruktioner till ndgon att diskriminera en tredje
part genom direkt eller indirekt diskriminering, trakasserier eller sexuella trakasserier.

Bristande tillgéinglighet: Bristande tillgdnglighet inom arbetslivet &r nir en person med
funktionsnedséttning missgynnas genom att en arbetsgivare inte vidtar skéliga tillgédnglighetsatgirder
for att den personen ska komma i en jamforbar situation med personer utan denna
funktionsnedsattning.

Trakasserier: Ett upptrddande som krénker ndgon annans vérdighet pa grund av dennes kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell laggning eller &lder. Trakasserier kan visa sig genom exempelvis
forlojligande generaliseringar, ignorerande av en person, att nagon fortalas och/eller nedsvértas eller
genom humoristiska nedséittande kommentarer.

Sexuella trakasserier: Ett upptridande av sexuell natur som krianker ndgons virdighet. Det kan
exempelvis innefatta odnskade berdringar, krinkande skdamt, forslag, blickar och bilder som é&r sexuellt
anspelande och krénkande eller olimpliga kommentarer och anspelningar pé utseende eller kladsel.

Det ar den som dr utsatt som avgor vad som &r kriankande. Alla ménniskor &r olika och har dirmed
olika granser for vad som &r vilkomna handlingar eller inte. Beteendet maste inte upprepas for att
definieras som sexuella trakasserier.

7 Diskrimineringslagen, SFS 2008:567 kap 3 §1
¥ AFS OSA 2015:4
® Diskrimineringslagen, SFS 2008:567 kap 1 §4
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Krankande sarbehandling
Kulturférvaltningen tolererar inte krinkande sdrbehandling'® eller diskriminering i ndgon form och
alla &r skyldiga att verka for att detta inte sker. Diskrimineringslagen géller och ar tvingande.

Krénkande sérbehandling i form av olika klandervirda beteenden kan utforas av arbetstagare sévél
som av arbetsgivaren personligen eller av dennes representanter. Krankande sdrbehandling ar ett
samlingsbegrepp som innefattar negativa beteenden sdsom mobbning, trakasserier och social
utstotning.

Négra exempel pa krankande sarbehandling &r:

e medvetet undanhéllande av arbetsrelaterad information eller limnande av felaktig sddan
e medvetet saboterande eller forsvarande av arbetets utforande
e uppenbart foroldmpande utfrysning, dsidoséttande behandling, negligeringar av arbetstagaren

For tydlighetens skull bor ndmnas att tillfdlliga meningsmotséttningar, konflikter och problem i
samarbetsrelationer i de flesta fall hanteras enligt 1dmplig metod {f6r grupputveckling och
konflikthantering.

Kréinkande sérbehandling foreligger forst nér personkonflikter forlorar sin prigel av dmsesidighet och
nér respekt for ménniskors rétt till personlig integritet glider dver till icke etiska handlingar av sddant
slag som ndmnts hdr ovan samt nédr detta pa ett riskfyllt sitt drabbar enskilda arbetstagare.

Missgynnande av fordldralediga ar forbjudet

En arbetstagare eller arbetssokande som &r, ska vara eller har varit fordldraledig dr skyddad mot
missgynnande fran arbetsgivaren. Ett missgynnande dr en behandling som medfor en skada eller
nackdel. Det kan handla om att komma i ett simre ldge eller g miste om en forbéttring, eller en
forman.

Skyddet mot missgynnande géller nér en person ér foréildraledig enligt bestimmelserna i
fordldraledighetslagen. Det omfattar dven tillféllig foréldraledighet for véard av sjukt barn (sa kallad
VAB). Skyddet géller oavsett hur lang eller kort fordldraledigheten ar. Det spelar heller ingen roll om
man &r fordldraledig pa hel- eller deltid"'.

Jamstaélldhet

Goteborgs Stad har en kommunovergripande jamstélldhetspolicy som géller for alla forvaltningar och
bolag i staden. Policyn understryker vikten av att alla medarbetare och brukare ska ha samma réittigheter,
skyldigheter och mdjligheter inom alla vdsentliga omraden i livet. Jamstilldhet ska vara integrerat i
stadens Overgripande styrsystem och varje verksamhet ska beakta jamstilldhetsfragor vid sin planering.
Béde Goteborgs Stad och tillika kulturférvaltningen ér 6vertygade om att jamstalldhet ar en viktig fraga
for att behélla och frimja en god arbetsmiljo. Rekrytering, utvecklingsmojligheter, fordldraledighet samt
16n och forméner ska inte vara beroende av kon'2.

10 AFS 2015:4, AFS 1993:17
11 Forildraledighetslagen 1995:584 §16, Diskrimineringslagen 2008:567 §5
12 Jamstilldhetspolicy for Géteborgs Stad
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Beredskapsplan vid krankande sarbehandling och trakasserier

Om du som medarbetare blir utsatt for eller far kinnedom om att krénkande sérbehandling eller
trakasserier forekommer ska féljande rutin tillampas:

e Ett nej ar alltid ett nej! Det dr viktigt att sdga ifran.

e Vid allvarliga fall behdver inte du som krénks sidga ifran for att handlingen ska rdknas som
krénkande sérbehandling eller trakasseri.

e Om du kénner dig utsatt ska du tala med nagon du har fortroende for. Du ska inte behdva vara
ensam. De som ska ha kompetens och mojlighet att ta emot sddan information 4r bland andra:
o Din narmsta chef, chefens chef eller HR- chef
o HR- specialist
o Skyddsombud
e  Beskriv situationen sa utforligt som méjligt muntligt eller skriftligt. Du kan ocksa gora en

skriftlig arbetsskadeanmaélan eller rapportera handelsen som tillbud tillsammans med din chef,
skyddsombud eller facklig representant. Aven polisanmélan kan bli aktuell.

e  Om du vill kan du be ett skyddsombud eller fackligt ombud vara med nér du beskriver
héndelsen for arbetsgivaren (muntligt eller skriftligt).

Din upplevelse av situationen dr den som dr sann for dig.
e Arbetsgivarrepresentanten som tar emot en anmélan ska:

e Dokumentera anmélan skriftligt och 1 forsta hand 1&mna den till HR- chefen (anmélan kan
lamnas till annan lamplig arbetsgivarrepresentant om det dr nddvandigt).

e Agera si att den oonskade handlingen genast upphor.

e Informera den utsatte om vad som hénder harnést och vilka steg som arbetsgivaren kommer
vidta samt vilka som kommer informeras om héndelsen.

e Inta en objektiv stéllning till problemet.

e Undersok om héndelsen bor polisanméla och i sé fall ta kontakt med jurist inom staden for
handledning.

e [aktta stor forsiktighet avseende den sociala arbetsmiljon pa arbetsplatsen, sé att situationen
inte forvérras och/eller att den sociala arbetsmiljon inte skadas.

e Se till att professionellt stod ges (exempelvis av foretagshilsovard eller HR-avdelning) till den
utsatte och informera om att hen dven kan vénda sig till facklig representant.

Beslutet att inleda en utredning fattas oftast av HR-chef, i vissa fall kan utredningsarbetet initieras av
annan part. Utredningen som sadan ska goras av en utomstaende och oberoende funktion (exempelvis
konsult eller foretagshilsovard) som har tillracklig kompetens och méjlighet att agera opartiskt samt
ha de berordas fortroende. Utredningen ska alltid bedrivas pé ett sakligt, objektivt och réttssékert satt
samt bedrivas skyndsamt och med iakttagande av stor diskretion. Arbetsgivaren ska, inom ramen for
det systematiska arbetsmiljoarbetet, utreda orsakerna och uppkomsten av ohélsa, olycksfall eller
allvarligt tillbud s& att dessa i fortséattningen kan férebyggas.

Vad som hiander under utredningen och vilka atgdrder som behdver vidtas for att undvika liknande
héndelser igen skiljer sig fran fall till fall. Om utredningen visar att det forekommit krankande
sdrbehandling, mobbning och/eller trakasserier kan en atgérd exempelvis vara av disciplinir karaktar.
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Den utsatte far alltid veta om en atgdrd kommer att vidtas av arbetsgivaren eller inte, dock aldrig
vilken typ av atgérd. Ifall en 10sning inte kan nés kan drendet komma att drivas i domstol.

Om en arbetsgivarrepresentant diskriminerar, trakasserar eller inte fullgér sin utredningsplikt kan
pafoljden bli diskrimineringsersittning som betalas av arbetsgivaren'>.

Om krénkande sdrbehandlingen eller trakasserierna inte upphor bor den utsatte patala detta omgéende
for arbetsgivaren. Aven vid dessa tillfillen kan hen séka stéd hos skyddsombud, fackligt ombud, chef
eller HR.

Vid fall da brukare diskriminerar och/eller trakasserar en anstilld inom kulturforvaltningen bor drendet
hanteras ihop med ndrmsta chef som en arbetsskadeanmélan eller tillbud. Dérefter gors atgérder i
enlighet med faststélld process, hir hinvisas medarbetaren dven till plan for hot och vald for vidare
lasning.

13 Diskrimineringslagen, SFS 2008:567 5 kap 1 §
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Bilaga 1
Definitioner diskrimineringsgrunder utifran Diskrimineringslagen

Koén

Med kon avses det juridiska kon som registrerats for en person vid fodseln eller det kén som senare
faststillts for henne eller honom. Aven den som avser att findra eller har findrat sin konstillhdrighet
omfattas av diskrimineringsgrunden kon.

Konsoverskridande identitet eller uttryck
Med konsoverskridande identitet eller uttryck avses att ndgon inte identifierar sig som kvinna eller
man eller genom sin kléddsel eller pa annat sitt ger uttryck for att tillhdra ett annat kon.

Etnisk tillhorighet

Med etnisk tillhdrighet menas: nationellt eller etniskt ursprung, hudférg eller annat liknande
forhéllande. Det &r upp till var och en att definiera och bestimma sin etniska tillhorighet. Det dr ocksa
mdjligt att ha flera tillhorigheter.

Religion eller annan trosuppfattning

Med religion avses, forutom de stora varldsreligionerna, dven trosuppfattning sdsom ateism och
agnosticism. Lagen omfattar uttryck och handlingar som ingar i ens religion eller trosuppfattning,
sasom klddsel, bon, kost och sa vidare. Filosofiska, etiska och ideologiska trosuppfattningar och
overtygelser omfattas inte av bestimmelsen.

Funktionsnedsittning

Med funktionsnedsdttning menas varaktiga fysiska, psykiska eller begavningsmassiga begransningar
av en persons funktionsférméaga som till en foljd av skada eller sjukdom som fanns vid fédseln, har
uppstatt dérefter eller kan forvéntas uppsta. Graden av funktionsnedséttning har ingen betydelse for
lagens skydd mot diskriminering.

Sexuell laggning

Med sexuell laggning avses i lagen homosexuell, bisexuell eller heterosexuell laggning. Pa
kulturforvaltningen dr det inte heller tillatet att diskriminera ndgon pé grund av exempelvis sexuella
preferenser.

Alder
Forestillningar om &lderns betydelser far inte utgéra ett hinder i arbetslivet. Med alder avses uppnadd
levnadslangd.
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Bilaga 2

Definitioner av tillganglighetsbegrepp, brukarperspektiv'4

Fysisk tillganglighet
Ger vi alla besokare mojlighet att komma till, in och runt i byggnaderna?

Sensorisk tillganglighet
Ar vart innehall anpassat for olika funktionsvariationer och inlirningspreferenser: syn, horsel, kinsel?

Intellektuell tillganglighet
Behdover besokaren forkunskaper eller hogre utbildning? Kan besdkare med inldrningssvarigheter ta
del av vér verksamhet?

Ekonomisk tillganglighet
Har besokaren rad med entréavgift och andra kostnader?

Emotionell tillganglighet
Ar vér verksamhet vilkomnande for nya besokare? Har personalen en dppen attityd till mangfald och
olika behov?

Delaktighetsstyrd tillganglighet
Konsulterar verksamheten sina mélgrupper? Ar besdkare medskapare i verksamheten?

Informationsstyrd tillganglighet
Ar var kommunikation anpassad till olika kanaler och behov av information?

Kulturell tillganglighet
Speglar vara samlingar, utstdllningar, program etc. historia/kulturarv erfarenheter, intressen och behov
hos ALLA géteborgare.

14 Diskrimineringslagen SFS 2008:567
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Bilaga 3

Definitioner av tillganglighetsbegrepp, internt perspektiv'®

Som en del av de ménskliga réttigheterna ska arbetslivet vara tillgéngligt for alla. Medarbetare med
permanenta eller tillfdlliga funktionsnedséttningar ska ha mojlighet att delta i arbetslivet pa lika villkor
och utifran egna forutsittningar. Genom att gora verksamheten tillgénglig ger vi ocksa
forutséttningarna for att inte diskriminera eller krdnka négon.

Tillgangliga arbetsforhallanden

Arbetstid
Ges medarbetarna mojlighet till aterhdmtning och vila? Tilldimpas flextid for att 1ata medarbetaren
sjélv regleras sin arbetstid inom vissa ramar? Finns det mojlighet att férena arbetet med fordldraskap?

Arbetsuppgifter
Ges alla medarbetare lika mojlighet att utfora sitt arbete professionellt? Ar arbetsuppgifterna
anpassade till befattningens ansvar och befogenheter?

Arbetsbelastning
Star arbetsbelastningen i rimlig proportion till befattningens krav, ansvar och befogenheter?

Organisatorisk och strukturell tillganglighet

Ar organisationen och organisationsstrukturen utformad sé att den inte ger upphov till strukturella
krénkningar?

Arbetsledning
Ar chef- och ledarskapet tydligt och vilként for alla medarbetare? Har cheferna méjlighet att bedriva
ett likvardigt chef- och ledarskap mot sina medarbetare?

Delaktighetsstyrd tillgénglighet
Hur ar motesstrukturen upplagd; ger motet mdjlighet att 1ata alla som deltar komma till tals? Ges
medarbetare mojlighet att vara delaktig i verksamheten pa lika villkor?

Informationsstyrd tillganglighet

Hur tillhandahalls information till medarbetarna? Ar informationen anpassad till malgruppen och finns
den tillgéinglig pa rétt sétt for alla som bor fa ta del av den?

Social och emotionell tillganglighet

Ar den sociala arbetsmiljon inkluderande och till for alla medarbetare? Tillts, kan och inbjuds alla att
vara med pa sociala aktiviteter som ror arbetsgruppen och ér direkt kopplat till arbetet? Hur och pé
vilket sétt ger vi feedback till varandra? Har vi en inkluderande och positiv attityd gentemot varandra?
Tar vi vara pa varandras olikheter och ser méangfald som nagot berikande?

15 Definitioner framarbetade av forvaltningens ledningsgrupp 2014-04-09
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Fysisk tillganglighet

Ger vi alla medarbetare mojlighet att komma till, in, ut och runt i byggnaderna? Ar
arbetsplatserna/arbetsrummen utformade s att tillgdngligheten mojliggors for alla medarbetare?
Ledsténger i trapphuset? Hiss? Punktskrift? Finns mdjlighet till mikrofon/hdrsndcka i konferens- och
mdtesrum? Har vara lokaler bra ljud-, ljus- och ventilationsférhéllanden? Tas det hinsyn till allergier
eller liknande hos medarbetarna?

Kognitiv tillganglighet
Ar exempelvis utbildning, moten, instruktioner och foreldsningar anpassade efter alla medarbetares
kognitiva forméga och forméga till inlérning?
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Kultur

Bilaga 6

Avgifter och priser samt principer for prissattning

Avgifter beslutade av kommunfullmaktige

Kulturndmndens avgifter och beslutsordning, redan beslutade av kommunfullmiktige 2018-09-13 § 14

Avgift Beslutsniva och upprikning
Nr | Entréavgifter Beslutsnivi  Delegation Niva och upprikning
1 Entréavgift museer KF Nej Arsbiljett 100 kr. Engéngsbiljett 60 kr. Ingen upprikning.
2 Entréavgift konsthall KF Nej Avgiftsfritt
3 Subnventlonerad eller fri entréavgift for sarskilda KF Nej Avgiftsfritt
besdksgrupper
Uthyrning av instrument
4 Subventionerad eller fri hyra av instrument for elever inom KF Nej Avgiftsfitt 2 r
kulturskolan
5 Subventionerad hyra av instrument for elever inom KF Nei 350 kr/termin. Upprakning med KPI sker var tredje ar, avrundning ndrmsta
€
kulturskolan efter tvé ar / tiokrona. Nista uppréikning sker i samband med budget 2022.
6 Forseningsavgift uthyrning av instrument KF KN Avgift for paborjad termin
7 Avgift for forkommet instrument KF KN Schablonvérde
Museilektioner
Avgift {6 ilektion for forskol h skolor i
8 Ygl or museilektion for forskolor och skolor inom KF KN Avgiftsfritt
Goteborgs stad
9 Avgift for museilektion for forskolor och skolor utanfor KF KN 450 kr/45—60 min. Upprikning med KPI sker var tredje &r, avrundning
Goteborgs stad nirmsta tiokrona. Nésta upprakning sker i samband med budget 2022.
Biblioteksavgifter
10 | Forseningsavgift vid lan av medier KF KN 3 kr/dag. Ingen upprékning
11 | Avgift for forekomna medier KF KN Schablonvérde

Forkortningar — KF: Kommunfullmdktige, KN: Kulturndmnden, FD: Férvaltingsdirektor, SEC: Sektorschef, AvdC: Avdelningschef inom sektor, EnhetsC: Enhetschef.
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Kulturnamndens 6vriga avgifter!

Delegati
Avgift Beslutsniva .e EERton . Avgiftsniva Kommentar
vidaredelegation

Nr | Avsteg frin avgifter?

12 | Tillfélliga fria entréavgifter KN FD/SEC - Anmils till nimnden.

13 | Tillfdlliga forhdjda entréavgifter KN FD - Anmils till nimnden.

14 | Befrielse frin forseningsavgift vid KN FD/SEC - Befrielse fran forseningsavgift baseras pa tekniskt fel, handhavandefel
uthyrning av instrument eller akut olycksfall. Anméls till nimnden.

15 | Befrielse frin forseningsavgift vid KN - - Princip for nér befrielse frin forseningsavgift ska verkstéllas tas fram i
medieutlan pa biblioteken samband med Overforingen av stadsdelsbiblioteken till kulturnimnden.
Kulturpunkten

16 | Medlemsavgift Kulturpunkten KN Nej 3000 kr Ingen upprékning. Ses over och behandlas av ndimnden var tredje ar. Nista

oversyn sker i samband med budget 2022.
Upphéingning av konst

17 | Avgift for upphéngning av konst KN Nej 500 kr Nivéerna (300,500,700) har inte rdknats upp sedan 2002—-2003, foreslagna

(Gbg konst) 700 kr priser i budget 2019 har dérfor raknats upp baserat pa KPI.
900 kr
Skolbio

18 | Skolbioavgift KN Nej 20 kr/elev Denna avgift bor, i likhet med avgift for museilektion, faststéllas av

oforandrat kommunfullméktige vid nésta revidering av kulturndmndens avgifter.

! Samtliga avgifter riknas upp med konsumentprisindex (KPI) var tredje dr om inte annat anges. Avrundning gérs till nirmsta tiokrona. Nista upprikning sker i samband med budget 2022.
2 Avstegen giller entréavgift (nr 1) och forseningsavgift (nr 6 och 10) beslutade av kommunfullmiktige enligt sida 2 i denna bilaga.
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Priser och principer for prissattning’

Nr | Pris Prisniva Kommentar
Visningar och externa forelisningar
19 | Visning universitet, hogskola, folkhdgskola, Priset dr 600 kr/timme, oavsett om det &r en Ex. 1 visning utgdr 1 timme publik visning + 1
studieforbund samt 6vriga vuxengrupper. genomforandetimme eller forberedelsetimme. Det dr det totala  timme forberedelse = 1200 kr.
antalet timmar som faktureras. Priset avser sjalvkostnad. Pristilldgg p4 kvillar, helger eller utanfor ordinarie
Undantag nér sirskilt samarbets- eller samverkansavtal Oppettider samt for visning pa andra sprak én
uppréttats med staden eller forvaltningen, dé visning kan ges svenska.
kostnadsfritt. Marknadspris anvinds vid visningar som kriver
Vid visningar som kréver specialistkompetens inom specialistkompetens och som kan konkurrera med
forvaltningen géller istéllet marknadspris om 850 kr/tim. andra pa marknaden.
20 | Externa foreldsningar och undervisning inom hdgskola  Priset &r 600 kr/timme, oavsett om det r en Ex. 1 foreldsning utgor 1 timme forelédsning + 1
och universitet genomforandetimme eller forberedelsetimme. Det dr det totala  timme forberedelse = 1200 kr.
antalet timmar som faktureras. Priset avser sjalvkostnad. Pristilldgg p4 kvillar, helger eller utanfor ordinarie
Undantag nér sirskilt samarbets- eller samverkansavtal Oppettider samt pa andra sprak &n svenska.
upprattats med staden eller forvaltningen, da externa Marknadspris anvinds vid foreldsningar som
foreldsningar kan ges kostnadsfritt. kréiver specialistkompetens och som kan
Vid foreldsningar som kréver specialistkompetens inom konkurrera med andra pa marknaden.
forvaltningen géller istdllet marknadspris om 850 kr/tim.
Specialistuppdrag
21 | Specialistuppdrag efter bestdllning/Gverenskommelse Priset dr 850 kr/tim. Antal timmar faststills utifran uppdragets =~ Marknadspris anvénds eftersom uppdragen kraver

géllande arkeologiska utgravningar,
kulturmiljoutredningar och kulturkonsekvensanalyser
inom stadsutveckling.

omfattning och tidsétgang.

specialistkompetens och konkurrerar med andra
aktorer pa marknaden.

3 Samtliga priser riknas upp med konsumentprisindex (KPI) var tredje ar om inte annat anges. Avrundning gors till ndrmsta tiokrona. Nista upprikning sker i samband med budget 2022.
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Nr | Pris Prisnivi Kommentar
22 | Uthyrning av konferenslokal® Heldag 8-17 Halvdag/kvill
Auditoriet, Rohsska museet 22 000 kr 15 000 kr
Studion, Rohsska museet 15 000 kr 7 500 kr
Wallenstamssalen, Stadsmuseet 22 000 kr 17 600 kr
S.A. Hedlund, Stadsmuseet 9200 kr 7 360 kr
Olga Dahl, Stadsmuseet 6 900 kr 5520 kr
Foajén, Stadsmuseet 11 500 kr -
Bicksins Kéllare, Stadsmuseet 11 500 kr -
Horsal, Stadsbiblioteket 8 400 kr 5250 kr
Konferensrum, Stadsbiblioteket Timpris om 370 kr/timme®.
23 | Kopiering och utskrifter’ A4 A3
Kopiering svartvitt 2 kr 4 kr
Kopiering firg S5kr 10 kr
Utskrift svartvitt 2 kr - De tre forsta sidorna dr kostnadsfria
Utskrift farg S kr -

4 Pristilligg pé kvillar, helger eller utanfor ordinarie dppettider samt for extra person, tekniker eller vakt.
3 Under 2019 kommer en dversyn av forvaltningens priser pa konferenslokaler att genomforas for att efterstriiva en enhetlighet inom forvaltningen samt en balans mellan sjilvkostnadsprincip

enligt kommunallagens 2 kap 6 § och forbud mot konkurrens pa marknaden enligt konkurrenslagens 3 kap 27 §.
6 Priset dr indexuppriknat for 2019.
7Vid allminna handlingar giller istéllet Goteborgs Stads taxa for kopior, utskrifter och avskrifter av allménna handlingar, beslutad i KF 2018-06-07 § 22.
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Nr | Principer for évriga priser Verkstillande Princip Kommentar
24 | Varor for forsaljning i butik EnhetsC Pris per vara sitts utifran inkopspris + OH-kostnader | I de fall varan finns for forsdljning pa
knutna till verksamheten och utifran marknadspris. marknaden, ska kulturfoérvaltningen sétta
Prissdttningen verkstélls av enhetschef. marknadspris.
25 | Materialkostnader i samband med EnhetsC Pris faststélls utifrén sjédlvkostnad av enhetschef.
workshops, pedagogiska program mm.
26 | Biljettpris for scenkonstforestallningar, AvdC Princip for prissittning for egna produktioner &r: Detta giller ej lokaluthyrning.

Stora teatern direkta kostnader per forestdllning + OH-kostnader Sjalvkostnad ar utgdngspunkt for det
knutna till verksamheten. Biljettpriset tar &ven hiansyn | totala scenkonstutbudet p& Stora Teatern.
till marknaden.

27 | Pris for att tillgingliggéra museernas SEC Sjélvkostnad ar utgdngspunkt for prissittningen.

samlingar, t.ex. bildframstillning, Hénsyn tas till museilagens krav pa samverkan och

fotografering av foremal, utlén av tillgéngliggérande av samlingar (SFS 2017:563 11-12

konst/foremal till utstdllningar §9).

Nr | Utgaende pris 2019 Nuvarande pris Ekonomiska konsekvenser
28 | Toalettpris Stadsbiblioteket Forvaltningen har for avsikt att frén och med december 2018 ta bort nuvarande Minskad intdkt om 200 tkr och 6kade

toalettpris om 5 kr/dag péa prov under en period, d& kontanthanteringen inneburit
arbetsmiljoproblem for personal.

kostnader for stdd om ca 100 tkr.
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Inledning

En jimlik och hallbar i fyra dimensioner

Goteborgarnas behov adr ledstjarnan for utvecklingen av kulturen och dess verksamheter. Funktionerna
inom kulturférvaltningen ska primirt arbeta for att tillgodose invanarnas behov och intressen i en stad
priglad av mangfald, samt influera och influeras av omvirlden. Kulturférvaltningen ska ocksa stodja
konstens egenvirde och frimja konstnirers fria stillning. Kulturforvaltningens arbete ska utga frin
héllbarhet i fyra dimensioner; social, ekologisk, kulturell och ekonomisk, dir sirskilt fokus riktas mot barn,
unga och dldre. Ett “hela staden-perspektiv’” ska rada inom hela forvaltningens organisation.

Mal- och inriktningsdokument 2019

Den av kommunfullmiktige beslutade budgeten f6r Goteborgs stad for 2019 utgor grunden for
kulturnimndens mal och inriktningar. Mal- och inriktningsdokumentet ér ett komplement till
kommunfullmaktiges budgetbeslut. Dirtill ska kommunfullmiktiges beslutade planer, program, riktlinjer,
policy- och strategidokument f6ljas och genomforas. Framfor allt ar Goéteborgs stads kulturprogram,
antaget av kommunfullmiktige, ett viktigt styrdokument f6r kulturférvaltningen.

I foreliggande dokument ligger fokus enbart pa de mal och uppdrag som ir relevanta for kulturnimnden.
Efter varje mal anges om det ar sarskilt prioriterat eller om kulturnimnden enbart ska bidra till
maluppfyllelse.

Uppf6ljning och rapportering

For att stirka kulturnimndens arbete och den politiska styrningen bor rapporteringen utvecklas i en mer
analytisk riktning dir verkan och effekter av satsningar och verksamheter utvirderas i storre utstrickning.
Forutom viktiga matresultat ska rapporteringen innehélla analyser, slutsatser och kommentarer som
forklarar resultaten och vad det betyder f6r den egna verksamheten och Géteborgs stad som helhet.

Extra vikt i rapporteringen ska ligga pa det av kommunfullmiktige beslutade processidgarskap som
kulturnamnden tilldelas. Kulturnimnden ska fa en kontinuerlig analys och uppféljning. Den administrativa
boérdan bor minska och fokus 1 uppféljningen ska ligga pa relevans och invanarnas behov. Ett normkritiskt
och intersektionellt arbetssitt och analys ska genomsyra alla verksamheter.

Den filosofi som priglat offentlig sektor under de senaste decennierna med New Public Management har
lett till kortsiktighet och en Gvertro pa kvantifieringens effektivitet. Detta har varit sdrskilt tydligt inom
kulturen — ett omriade som priglas av analys, reflektion och helhetstinkande. Det ar viktigt att
kulturfoérvaltningen arbetar utifran tillit och tillitsbaserad styrning



Kultur

Analys

En jamlikhetsstravande och inkluderande kulturpolitik stad ar grunden for vart uppdrag. Ett jamlikt
Goteborg bygger pa en bred och generell tillgang till kultur. Kulturen maste bli jamlik och tillganglig for
alla, for att garantera stadens invanare kulturell vélfird. Vi ska st6dja kulturlivet och ge konstnirer inom
alla konstarter reella mojligheter att utvecklas och att méta sin publik samt stimulera till eget
kulturskapande och kulturell delaktighet.

Konst och kultur ar ett sitt att nirma sig svara fragor och bearbeta dem. De ir en killa till och redskap fo6r
samhallsférindring som skapar sammanhallning och bygger broar mellan manniskor.

Okad tillginglighet till kultur ir kulturnimndens frimsta prioritering. Alla g6teborgare ska ha ritt och reell
mojlighet att ta del av kulturen som konsumenter och kulturskapare. Det dr en friga om rittvisa och
jamlikhet. Implementeringen av kulturprogrammets handlingsplaner dr sarskilt prioriterat vilket kriver en
samverkan mellan olika férvaltningar och bolag,

Ritten att utéva och uppleva kultur i sin ndrmilj6 dr viktig. Det stéller krav pa en god lokal infrastruktur
samt en aktivt uppsokande verksamhet frin stadens kulturinstitutioner och det fria kulturlivet. Den
kreativitet som vixer i det spontana kulturutévandet ska stimuleras, vilket bland annat kan géras genom
okad samverkan mellan kulturinstitutionerna och det fria kulturlivet.

Savil kulturinstitutionerna, biblioteken som stadsdelarnas kulturhus utgor kraftcentra i stadens kulturliv.
Fler kulturstrak behéver konkretiseras samtidigt som sma 16sningar och kulturinslag ar viktiga for att
bredda och férnya utbudet.

Samarbetet mellan kulturinstitutionerna och stadens skolor dr viktigt i arbetet med att 6ka tillgangligheten
till kultur. Den pedagogiska verksamheten vid stadens kulturinstitutioner samt inriktningen mot barn och
unga inom scenkonst och bibliotek ska vidareutvecklas. Det ar i dessa verksamheter som manga kommer i
kontakt med konst och kultur f6r forsta gangen. Betridffande stadens biblioteksinfrastruktur ska
kulturforvaltningen verka f6r en utbyggnad i enlighet med biblioteksplanen.

Det finns en hard konkurrens mellan kulturféreningar som scker stod av staden. Det dr viktigt att
kulturférvaltningen aktivt sprider information och kunskap om hur konstutévare kan gora for att ska
kulturstdd, inte minst for att na ut till fler grupper. En nirliggande fraga dr det strukturella problemet som
uppstatt i och med att kulturstodet inte utvecklats 1 samma takt som hyressittningen av stadens lokaler.
Dirtill dr det viktigt att kulturférvaltningen ér delaktig 1 arbetet med de nya villkoren gallande
féreningsbidragen.

Det finns ett utvecklingsarbete att bedriva gillande den nya museilagen. Detta giller inte minst kravet pa
aktiv samlingsférvaltning vilket dr forutsattningen for att skapa ett starkt publikt utbud. En 16sning pa den
langsiktiga magasinsfraigan mojliggor att kompetens kan dediceras till en allt mer aktiv samlingsforvaltning
jimte en avgorande kunskapsuppbyggnad. Den publika verksamheten dr avgérande f6r kulturens
demokratiska mal samtidigt som en god arbetsmilj6 ska virnas.

Kommunfullmiktiges prioriterade mal

e Tillgidngligheten till kultur ska ka.
Fir detta sdrskilt prioriterade mal dr kulturnidmnden processiigare tillsammans med SDN Ostra Giteborg.



Inriktningar

Fler invanare ska ta del av stadens kulturliv och antalet kulturutovare ska 6ka. Sirskilt fokus ska ligga pa
barn, unga och ildre.

Kulturprogrammet ar grunden for stadens kulturarbete vilket kriver fortsatt kommunikation bade intern
och externt i stadens forvaltningar och bolag. De antagna handlingsplanerna med utgangspunkt i
kulturprogrammet ska ligga till grund for kulturférvaltningens arbete.

Digitaliseringen av museernas samlingar ska utvecklas. Det édr en viktig del i tillgangliggérandet av kultur.

Att biblioteken kommer att samlas under Kulturnimnden kan méjliggora effektiviseringar och skapa en
storre likviardighet inom stadens utbud. Samtidigt ar det viktigt att behalla den lokala férankringen och
samverkan i niromradet. Behovet av férankring i niromradet dr avgdrande oavsett organisation.

Kulturskolan ér en viktig ingang till kulturen och ungas méjligheter att utvecklas. Samverkan mellan skolan
och kulturskolan 4r avgorande for att realisera varje barns och ungdoms potential i skolan. Arbetet med
den gemensamma handlingsplanen ska intensifieras for att 6ka och vidga delaktighet, deltagande och
inflytande. Detta giller inte minst att kunna fianga varje barn och ungdom genom att erbjuda ett brett
utbud av kulturformer och aktiviteter. Kulturforvaltningen ska bidra till utbyggnaden av kulturskolan
genom att 6ka tillgingligheten till kulturutévande i stadsdelarna.

Sambhillet ska bira den fria kulturen och konsten — en essentiell del 1 det fria och 6ppna samhillet. Goda
forutsittningar att verka som fri kulturutévare dr en av de biarande delarna i ett blomstrande kulturliv i
staden. Kultursatsningar ska virna det fria kulturlivet och fokusera pa icke-kommersiella verksamheter.
Goda villkor ska rada for konsten, dir konstutdvarnas oberoende stallning ska frimjas och stottas.
Kulturinstitutionerna ska samverka med de fria kulturgrupperna och i stérre utstrickning upplata lokaler
it dem. Overenskommelser ska sokas for att sikra rimliga hyresnivier for det fria kulturlivets nédvindiga
lokaler. Trenden att resurserna i stodsystemen urholkas ska vindas, och skillnaderna mellan fria
konstndrers forutsittningar att verka i G6teborg jamfért med 6vriga storstider ska minska.

Kulturnamnden har omfattande behov av att genomfora nédvindiga forbattringar i befintliga byggnader,
bade magasin och museerna, om malet att skapa dndamalsenliga och tillgangliga lokaler f6r samlingar,
publik och personal ska kunna uppnas. Magasinsfrigans 16sning i kommunfullmiktige ar avgorande f6r
detta, samtidigt som det ar viktigt att nimnden fortsitter samverka brett kring magasin och aktiv
forvaltning,

Kulturforvaltningen ska tillsammans med Vistra Gétalandsregionen fortsitta stirka och utveckla dansens
forutsittningar i Géteborg.

Filmpolitiken ska underlitta och stédja filmaktorer som verkar och vill verka i staden. Det kraver ett tydligt
ansvar och en strategisk dialog och samverkan med flera aktorer, inklusive regionalt. Samtidigt méste
innovationskapaciteten pa Lindholmen utvecklas och stirkas.

I mojligaste man ska arbetet med “Skapande skola” pa Stadsledningskontoret f6ljas upp.

Barn och ungas scenkonstbesok, dir nimndens utjimningsbidrag nyttjas, ska aterrapporteras till
kulturnimnden. Atgéirder for att 6ka jimlikheten Over staden ska fortsitta, bland annat genom ett aktivt
uppsokande arbete men ocksa genom att titta pa flera kulturformer. Utvecklingen ska dterrapporteras
jamte scenkonstbesokens utveckling,



Samarbete mellan kulturforvaltningen, stadsdelsforvaltningarna, 6vriga fackforvaltningar och bolagen ska
oka for att motverka centralisering av kulturen i Géteborg samt for att uppritthalla en mangfaldig, aktiv
och aktuell kulturverksamhet i alla stadsdelar. Detta samarbete syftar ocksa till att motverka segregering,

Kulturnimndens uppdrag till kulturférvaltningen

e Moijligheten att starta en “kulturbank”/rekvisitaforrad f6r det fria scenkonstlivet ska utredas.

e Konceptet ”Staden dir vi ldser f6r vara barn” ska permanentas. Kulturférvaltningen ska samverka
med Social resursférvaltning,

e Stadens offentliga konst och parker ska synliggoras bittre genom digitaliseringens mojligheter.
Kulturférvaltningen ska i moéjligaste man samverka med park- och naturférvaltningen.

e Alla elever 1 grundskolan i samtliga stadsdelar ska erbjudas minst ett scenkonstbesok.
Kulturforvaltningen ska samverka med stadsdelsforvaltningarna.



Jamlikhet

Analys

Jamlikhet dr en forutsittning for en socialt hallbar stad och en naturlig del i stadens arbete med Jimlikt
Goteborg. Klasskillnader och sociala orittvisor kommer inte bara till uttryck som ekonomiska klyftor utan
ocksa som kulturell ojimlikhet. For att skapa en bittre samhallsmiljé och bidra till 6kad jimlikhet ar
kulturnimndens verksamheter viktiga delar 1 G6teborgs utveckling.

Kommunfullmiktiges prioriterade mal

e Goteborg ska vara en jamlik stad.
Kulturforvaltningen ska bidra till malupppyllelse.

Inriktningar

Kulturforvaltningen ska arbeta for att skapa jamlika forutsattningar for alla goteborgare att ta del av och
aktivt delta 1 G6teborgs kulturliv. Kulturforvaltningen ska fortsitta stirka sitt arbete inom Jamlikt Goteborg.
For att 6ka den sociala hallbarheten i G6teborg ska kulturférvaltningen vara delaktig i de utvalda
fokusomraden som utpekas i programmet {6r Jamlikt Giteborg, bland annat mobiliseringen "Staden dér vi
ldser for vara barn”.

Konst och kultur ska vara verktyg i arbetet med att stirka minniskor, att méta manniskor i sirskilt utsatta
situationer samt att utjimna socioekonomiska skillnader.

Trygghet

Analys

Med trygghet vixer manniskors frihet och kreativitet. De allra flesta gbteborgare kinner sig trygga i
vardagen, men i vissa delar och i vissa grupper i samhillet dr det fler som kdnner sig otrygga. Otryggheten
skadar den sociala sammanhallningen som haller ihop G6teborg och dess invanare. Dirtill blir tilliten
lidande. Goteborg ska vara en stad dir kulturen ska bidra till stadens trygghetsarbete.

Dagens kulturarbetsmarknad priglas av tidsbegransade osikra anstillningar. Det ér vanligt att
kulturarbetare kombinerar projektanstillningar, egen féretagsverksamhet och perioder nir de forsorjer sig
genom stipendier, som inte riknas som inkomst i trygghetssystemen. Konstpolitik som syftar till att skapa
goda och hallbara villkor f6r konsten och konstnirerna ar ett steg pa vigen till en ekonomisk trygghet med
bittre arbetsvillkor.

Kommunfullmiktiges prioriterade mal:

Goteborg ska vara en trygg stad.
Kulturforvaltningen ska bidra till malupppyllelse.

Inriktningar

Kulturplaneringen i stadens offentliga rum ska vara ett verktyg for ett tryggare Goteborg,



Hot och hat som riktas mot konstnirer ar ett samhéllsproblem. Kulturarbetarna ska kunna uttrycka sig
genom sin konst utan att riskera hot och hat.

#metoo har visat pa ett stort behov av ett arbete fOr att skapa trygga arbetsmiljéer inom kulturlivet.

Kulturférvaltningen ska vara en sjilvklar part i samverkan ”Sarskilt utsatta omraden”.

Kulturnimndens uppdrag till kulturférvaltningen

® Kulturférvaltningen ska kartligga i vilken omfattning som konstnirer i Goteborg ar utsatta fér hot
och hat samt vilka konsekvenser detta medfor.

Minskliga rattigheter och jamstalldhet

Analys

Konst och kultur ar viktiga drivkrafter i ett demokratiskt samhille. Kulturell mangfald forutsitter
konstnirlig frihet, jimlikhet och yttrandefrihet. Kulturforvaltningens verksamheter skapar forutsittningar
tor mangfald av kulturella uttryck som ett medel f6r manskliga rittigheter, bade for invanarna och for
kulturskaparna.

Arbetet med att motverka trakasserier och diskriminering maste fortga med full kraft. Det handlar i
grunden om alla ménniskors lika virde och frihet.

Kulturen har en stirkande effekt pa hilsan. Sambandet mellan kultur och hilsa blir dessutom allt viktigare
1 en vixande stad som Goteborg. Storre fokus bor dirfor liggas pa kulturens roll att stirka detta samband.
Det krivs ett aktivt arbete for att kulturen ska na fler och nya grupper samt f6r att minska segregationen.

Det forutsatter att kulturforvaltningen arbetar aktivt for att 6ka den interkulturella dialogen och
forstielsen fOr varandra och olika grupper i staden. Kulturprogrammet och biblioteksplanen ar vigledande
1 detta arbete. Ett dubbelriktat fléde mellan innerstadsinstitutionerna och ytterstadskulturen behovs for att
kunna forverkliga stadens kulturpolitik. Hela stadens mangfald ska aterspeglas i stadens konst- och
kulturliv samt de kultursatsningar som gors. Det ér viktigt att ta tillvara nya kulturella strémningar och
synliggéra de som inte tidigare kommit till uttryck.

Uppmirksammandet av de nationella minoriteterna ar en del av stadens arbete med minskliga rittigheter.

Kommunfullmiktiges prioriterade mal

e De minskliga rittigheterna ska genomsyra alla stadens verksamheter.
Kulturforvaltningen ska sdrskilt prioritera milet.

e Den strukturella kénsdiskrimineringen ska upphora.
Kulturforvaltningen ska sdrskilt prioritera milet.



e Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsnedsittning ska
forbittras.
Kulturforvaltningen ska bidra till malupppyllelse.

Inriktningar

Kulturforvaltningen ska sikerstalla ett aktivt arbete sa att alla invanares manskliga rittigheter blir
tillgodosedda béade ur ett brukar- och medarbetarperspektiv. For att 6ka likabehandlingen ska
kulturforvaltningen fokusera pa normkritik och genomféra utbildningsinsatser for att héja den
normkritiska kompetensen.

Kulturforvaltningen ska fortsitta applicera jamstilldhetsintegrering i alla beslut och pa alla nivéer 1
beslutsprocessen samt implementera strategier och konkreta atgirder for att minska kénsdiskrimineringen.
Den koénsuppdelade statistiken som fors ska 1 mojligaste man inkludera personer som inte identifierar sig
som kvinna eller man. Kulturférvaltningen ska arbeta med ett inkluderande forhallningssitt.

For att bekdmpa trakasserier och diskriminering ska fokus vara pa det systematiska arbetsmiljéarbetet och
inriktas pa konkreta dtgirder. Det krivs en storre konkretion och skarpare dtgirder for att paverka en
strukturell problematik. Kulturférvaltningen ska folja det stadenovergripande arbetet i fragan och aktivt
bidra till atgiarder mot trakasserier, savil proaktivt som reaktivt. Nolltolerans giller.

Kulturforvaltningen ska aktivt arbeta for att tillgdngligg6ra kulturaktiviteter och kulturarenor £6r personer
med fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsnedsittning, samt 6ka kulturutévarna bland malgruppen.
Kulturforvaltningen ska i mojligaste man samverka med stadsdelsnimnderna som sarskilt ska stotta det
lokala kulturlivet.

Demokrati

Analys

Kultur utgor ett vasentligt fundament f6r en levande demokrati. Kulturen mojliggor att manniskor mots
och olika erfarenheter och asikter kommer till uttryck. Det stirker demokratin, ssammanhallningen och
tilliten i samhillet. Ett mangsidigt kulturliv skapar forutsittningar for ett Oppet demokratiskt samhille.

Kommunfullmiktiges prioriterade mal
Goteborgarnas moijligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka.
Kulturforvaltningen ska sdrskilt prioritera malet.

Inriktningar

For att frimja kulturméten och den roll kulturen kan spela i en fri och 6ppen ésiktsbildning behovs fler
arenor i Goteborg, Nir staden omdanas idr det viktigt att befintliga motesplatser tas med 1 planeringen, och
att nya skapas. Det dr ocksd viktigt att forum sikerstills f6r en kontinuerlig dialog med alla berérda om
kulturlivets utveckling,



Kulturpolitiken ska virna konstens och konstnirernas frihet och samtidigt ha ett kraftfullt fokus pa att
sikra demokratin. Det innebir bland annat att det ska stillas krav pa en demokratisk virdegrund for att en
organisation ska fi offentliga medel.

Forslag ska tas fram pa hur medborgare kan bli mer direkt involverade 1 kulturlivets utformning via
deltagande beslutsprocesser. Forvaltningen ska utoka mojligheterna att upplata sina lokaler for andra
aktorer.

Kulturnimndens uppdrag till kulturférvaltningen

e Kulturférvaltningen ges 1 uppdrag att aterkomma med ett forslag till ett kontinuerligt forum for
dialog mellan kulturnimnden och det fria kulturlivet.

Aldre

Analys

Konst och kultur utgér naturliga inslag i vardagen for manga ildre 1 Goteborg, Det bidrar till att bryta
isolering och 6ka kinslan av delaktighet. Aldre minniskors méjligheter till sociala och kulturella aktiviteter
ar avgorande for deras hilsa och vilmaende. Det finns dock fortfarande stora skillnader i hur de upplever
och utovar kultur utifrin sina egna forutsittningar.

Kommunfullmiktiges prioriterade mal

o Aldres livsvillkor ska forbittras.
Kulturforvaltningen ska bidra till malupppyllelse.

Inriktningar

Kulturférvaltningen ska bidra till malet genom att 6ka tillgéngligheten till kultur for dldre.

Miljo, klimat och stadsutveckling

Analys

Kulturen ska ha en sjilvklar plats i stadsutvecklingen. For att detta ska ske dr det viktigt att en nira dialog
tors med det fria konst- och kulturlivet. De stora infrastrukturprojekten som staden star infor ger unika
mojligheter till granséverskridande och inkluderande gatukonstprojekt, liksom mojligheter till
spontankultur i stadsrummet. Den moijligheten ska kulturférvaltningen dra nytta av och genom dialog ge
stadens invanare mojlighet att vara med och forma det offentliga rummet, till exempel genom urban konst.

Goteborg star infor sitt storsta utvecklingssprang 1 modern tid med manga projekt. Det stéller hoga krav
pa sarskilda insatser av forvaltningen. Den 6kade efterfragan av forvaltningens kompetens inom
kulturplanering, kulturmiljéfragor och konstnirlig gestaltning i stadens utveckling och planeringsprocesser
kriver nya arbetssitt for att bittre kunna nyttja befintliga resurser och ge stérre effekt genom 6kad
samverkan. Det dr visentligt att kulturforvaltningen aktivt medverkar i stadendvergripande
utvecklingsprocesser for att genom kulturplanering skapa en hallbar stad och attraktiv livsmiljé, motverka
segregation och utjamna skillnader i livsvillkor.



Kommunfullmiktiges prioriterade mal

e Goteborg ska minska sin miljé- och klimatpaverkan for att bli en hallbar stad med globalt och
lokalt rittvisa utslapp.
Kulturforvaltningen ska bidra till malupppyllelse.
e Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses bittre.
Kulturforvaltningen ska bidra till malupppyllelse.
e Det hallbara resandet ska 6ka.
Kulturforvaltningen ska bidra till malupppyllelse.

Inriktningar

Kulturforvaltningen ska i 6kad utstrickning uppmirksamma en héllbar livsstil, resurshushallning och
uthalliga konsumtionsmonster i sina verksamheter. Dirtill ska kulturférvaltningen striva efter att gora
energibesparande 16sningar vad giller material, teknik och lokaler samt f6lja resepolicyn och anvinda
klimatpotten for att frimja héllbart resande. Genom att harda krav stills vid upphandling och andra ink6p
ska miljoriktiga verksamheter stimuleras. Kulturforvaltningen ska arbeta med malet om hallbara resvanor
internt inom férvaltningen, men dven lyfta behovet av och sprida sidana resvanor genom sina
institutioner.

Kulturplaneringen ska bidra till att Goteborg forblir en ren, trygg och vacker stad som uppmuntrar och
underlittar invinarnas mojlighet till utevistelse. Kulturen ska utgdra en naturlig och integrerad del av
stadsutvecklingen for att bidra till en attraktiv stadsmilj6. En gron stadsplanering ska frimjas och stadens
rekreationsomraden kvalitetsh6jas genom exempelvis konstnirlig utsmyckning. Kulturhistoriska virden ska
samtidigt bevakas.

Kulturforvaltningen ska vara aktiv i planprocesserna och verka for att enprocentsregeln f6r konstarlig
gestaltning vid ny- och ombyggnation tillimpas kontinuerligt. Handlingsplanen for kulturplanering ska
implementeras. Arenden som har stor strategisk betydelse for kulturmiljé eller annat som framgar av
kulturnimndens reglemente ska lyftas i nimnden. Kulturférvaltningen ska fortsatt ha en aktiv roll 1 arbetet
med Vistlinken och dess konstprogram samt i andra plan- och byggprocesser.

Arbetsmarknad

Analys

Kultur ger spridningseffekter till olika branscher och dr av stor ekonomisk betydelse f6r Géteborg och
dess ekonomi. De kulturella och kreativa niringarna skapar sysselsittning, 6kar stadens attraktivitet och
lockar flera kreatorer till Goteborg. Det skapar unika moétesplatser och det gynnar savil det offentliga som
det fria kulturlivet i G6teborg, Genom implementeringen av kulturprogrammets handlingsplaner finns det
forutsittningar att skapa en dynamisk och mangfaldig kulturmarknad. Det kriver grinséverskridande
samverkan inom kulturférvaltningen, staden i stort samt mellan olika branscher och sektorer. Genom
stadens konstpolitik finns det unika mojligheter att skapa hallbara ersittningar till konstnirer som far stoéd
av kulturnimnden.



Kommunfullmiktiges prioriterade mal

e Sysselsittningen for grupper lingt ifrin arbetsmarknaden ska 6ka.
Kulturforvaltningen ska bidra till malupppyllelse.

Inriktningar

Kulturforvaltningen ska fortsatt striva efter att skapa platser for praktik, arbetstrining och olika typer av
arbetsmarknadsatgirder for grupper langt fran arbetsmarknaden. Fokus ska frimst ligga pa unga, utrikes
fédda och personer med funktionsnedsittning,

I samverkan med kommunala férvaltningar, bolag, Vastra Gotalandsregionen och andra relevanta aktorer
ska kulturfoérvaltningen bidra till utvecklingen av kulturella och kreativa niringar.

Naringsliv

Analys

De kulturella och kreativa niringar som verkar i Goteborg dr en motor for samhallsutvecklingen.
Goteborg ir unikt, med ett vixande antal entreprendrer inom det kreativa och kulturella omradet.
Kreativiteten skapar mojligheter till egen sysselsittning, vilket gynnar alla som bor och besoker staden. En
attraktiv stad som skapar forutsittningar for kreatérerna att verka i Géteborg kraver en lyhérdhet f6r och
en insikt om kulturens f6rmaga att skapa spinnande miljGer, bidra till spridningseffekter, 6ka stadens
attraktivitet, och i slutindan faktiskt generera ekonomiska virden.

Genom Goteborgs Stads niringslivsstrategiska program ska staden aktivt satsa pa kreativa niringar som
katalysator for innovation. Kulturprogrammets inriktningar spelar ocksa en viktig roll for ett bra
niringslivsklimat — dér en attraktiv och 6ppen kulturstad dr en grundldggande del.

Kommunfullmiktiges prioriterade mal

e Goteborg ska vara en ledande innovationsstad dir nya jobb hela tiden skapas inom ett brett,
héllbart och konkurrenskraftigt naringsliv.
Kulturforvaltningen ska bidra till malupppyllelse.

Inriktningar

Kulturnimnden ska genom det niringslivsstrategiska programmet medverka till savil 6kad attraktionskraft
som innovationskraft. Innovationer inom kreativa niringar ska kunna testas. Foljdinnovationer och
kunskapsspridning ska stimuleras.

Kulturforvaltningen ska i mojligaste méan samverka med BRG i framtagandet av handlingsplanerna for
Attraktionskraft och Innovationskraft inom ramen f6r Goteborgs Stads niringslivsprogram.

Kulturforvaltningen ska aktivt arbeta f6r samverkan med niringslivet. Pilotprojekt inom exempelvis
innovation och 6kad tillginglighet till kultur ska provas.
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Turism och evenemang

Analys

Goteborg som turist- och evenemangsstad genererar nya arbetstillfallen och bidrar till bes6ksnaringens
utveckling. Det gynnar stadens konst- och kulturliv. Samarbete och nitverkande mellan kulturférvaltningen
och stadens olika intressenter ir en nyckelfaktor for att konst och kultur ska f6rbli centralt.

Kommunfullmiktiges prioriterade mal

e Sysselsittningen inom bestksniringen ska 6ka.
Kulturforvaltningen ska bidra till malupppyllelse.

Inriktningar

Kulturforvaltningen ska aktivt arbeta for att dess institutioner ska anses vara sjalvklara besoksmal for
goteborgarna. Utvecklingen av besoksniringen kraver att forvaltningarna medverkar till att exponera
konst- och kulturlivet och gora kulturen tillgdnglig f6r olika typer av besckare. Arbetet ska ske genom 6kad
extern kommunikation och samverkan med till exempel G6teborg & Co.

Kulturforvaltningen ska i samverkan med det lokala niringslivet, ideella krafter och féreningslivet verka for
att staden dven i fortsittningen ska vara en ledande kultur- och evenemangsstad.

Personal

Analys

Kulturférvaltningen genomgick en stor éversyn for att mota stadens behov. Oversynen ger goda
forutsittningar att skapa en vassare organisation som tydliggor kulturens roll i de stora stads- och
samhillsutvecklingsprocesserna som pagar i Géteborg. Oversynen ir dock lika viktig ur ett
medarbetarperspektiv. Medarbetarenkiten visar ett forbattrat resultat inom alla omraden, utom nar det
giller omradet Inflytande dir trenden ir negativ. Medarbetares inflytande 6ver den egna arbetssituationen,
arbetsbelastning och maijlighet till aterhimtning maste forbittras. Behovet av forbittringsatgirder for en
bittre och mer hallbar arbetsmilj6 kvarstar. Att personalen trivs och utvecklas dr en forutsittning for att
verksamheterna ska fungera. Det forutsitter ett stindigt utvecklande ledarskap som sitter fokus pa
arbetsmilj6 och kvalitetsfragor. For att fa bra forutsittningar att leda och stotta sina medarbetare ir det
avgorande att nya chefer far mojlighet att ga stadens chefsutbildning;

Kulturforvaltningen dr en attraktiv arbetsplats med eftertraktade yrkesgrupper. Kompetensférsorjningen
kan pd sikt hotas da forvaltningens I6neldge inte matchar marknadsliget i omvirlden.

Kommunfullmiktiges prioriterade mal

e Sjukfranvaron i G6éteborgs Stad ska minska.
Kulturforvaltningen ska bidra till malupppyllelse.
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Inriktningar

Kulturférvaltningen ska utgora en attraktiv arbetsplats med trygga och rittvisa villkor samt vara ett
foredome nar det giller att motverka krankning, mobbning och diskriminering,

Personalen ska vara delaktig i och ha inflytande Gver sin egen arbetssituation. Klimatet ska praglas av
Oppenhet. Kulturforvaltningens chefer ska striva efter en fortroendefull samverkan med de anstilldas
fackliga organisationer. Kulturnimnden ska arligen ta del av rapporter kring den psykosociala arbetsmiljon
for att dirigenom kunna stirka arbetet pa detta omrade.

Det ska finnas ett rattvist, tydligt och éppet system f6r befordran och karridrutveckling,
Kulturforvaltningen ska striva efter att motverka férekomsten av osakliga 16neskillnader och fortsatt
arbeta med riktade 16nesatsningar inom ramen for ordinarie budget, om inget annat anges.

Kulturférvaltningen ska fortsitta stirka det systematiska arbetsmiljéarbetet med fokus pé att motverka
sexuella trakasserier. Det handlar om att sakra och sikerstilla det systematiska arbetet samt arbeta med en
stodjande organisationskultur med sikte pa nolltolerans. Det kraver ocksa kunskapshojning, ett aktivt
ledarskap och att fragan stindigt dr 1 fokus vid t ex APT. I planeringen av kulturforvaltningens arbete
framover dr det viktigt att inkludera dessa inriktningar samt att fortsitta utvecklingen av det langsiktiga
arbetsmiljoarbetet.

Nyrekrytering av personal till kulturférvaltningen ska 1 méjligaste man spegla stadens befolkning.
Kulturforvaltningen ska erbjuda praktikplatser i enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer.

For att vara en attraktiv arbetsplats ska kulturférvaltningen satsa pa chefsrekrytering och chefers
torutsittningar for ett kommunikativt ledarskap, utveckling av kompetens och en hilsofrimjande
arbetsmiljo.

Trygga anstillningsvillkor med grundanstillning pa heltid f6r alla tillsvidareanstillda samt méjlighet till
deltid ska erbjudas.

Jamstillda och konkurrenskraftiga I6ner ska vara i fortsatt fokus inom kulturforvaltningen.
Verksamheterna ska ha ett integrerat jamstélldhets- och mangfaldsperspektiv.

Ekonomisk kompensation vid arbetsmarknadsatgiarder bér mojliggoras.

Ekonomi, inkop och upphandling
Kommunfullmiktiges prioriterade mal

e Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar.
Kulturforvaltningen ska bidra till malupppyllelse.

Kulturndmnden star infér stora ekonomiska utmaningar de nirmaste aren. For att uppratthalla nimndens
verksamheter, hilla en budget i balans och ha en god beredskap f6r oférutsedda hiandelser behéver
forvaltningen goéra avgorande prioriteringar. Vid synnerliga skil och for att moéta de radande ekonomiska
utmaningarna pa kort sikt ska nimnden kunna anvinda eget kapital utan att riskera god ekonomisk
hushallning.
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For att utnyttja de ekonomiska resurserna optimalt ar det viktigt att kulturférvaltningen i den nya
organisationen fortsitter att arbeta strukturerat med effektiviseringar och kvalitetsutveckling, framforallt
inom utvecklings, - kommunikations, - och ekonomiprocesserna. Darfor ska kulturférvaltningen
kontinuerligt redovisa till kulturnimnden hur effektiviserings- och kvalitetsarbetet fortloper.

For att forbattra mojligheterna till en langsiktig hushallning med stadens resurser ska kulturférvaltningen
fortsitta att utveckla formerna for intern kontroll, analys och uppféljning,

Kopplingen mellan nimndens grunduppdrag, reglemente och de mal som styr verksamheten maste bli
tydligare och 1 hogre grad styra verksamheternas prioriteringar. Langsiktig hallbar finansiering, samverkan
och hela-staden-perspektivet ska utgéra en viktig grund i detta arbete.

Kulturforvaltningen ska bedriva ett aktivt arbete for att, tillsammans med berérda aktérer inom staden,
finna externa finansieringslosningar i form av exempelvis EU-bidrag och niringslivet. Anvindning av
projekt som form och finansiering ska virderas utifran ett lingsiktigt perspektiv. Kulturforvaltningen ska
gora tydliga analyser och 6verviganden kring aktuella projekt och vilka positiva effekter dessa kan generera
for kulturen och staden i stort. Det galler exempelvis i forhallande till Jamlikt Giteborg. Denna inriktning
ska inkluderas i forvaltningens langsiktiga arbete med mal och grunduppdrag

En viktig aspekt vid anvindandet av de fondmedel som kulturnimnden férfogar Gver ir att alltid forklara
pa vilket sitt nyttjandet av dessa medel foljer donatorernas vilja. Dirtill ska alla externa aktérer och projekt
som far ekonomiskt stod fran kulturnimnden féljas upp och redovisas. Verksamheten ska bedrivas inom
ramen for de ekonomiska forutsittningarna.

Som upphandlande enhet ska kulturférvaltningen inarbeta sociala hinsyn i alla foérfragningsunderlag dar
det ar mojligt.

Kulturnimnden far en férindringsfaktor pa 1,0 procent. Samtliga resursnimndsuppdrag far en

torindringsfaktor pa 0,5 procent. Forandringsfaktorn ska speglas i det kontinuerliga innovations- och
effektiviseringsarbete som bor vara en integrerad del i utvecklingen av verksamheten.

Kulturnimndens uppdrag till kulturférvaltningen

e Kulturférvaltningen far i uppdrag att redovisa en plan for hur arbetet med férindringsfaktorn ser
ut under 2019. Planen ska i méjligaste man utga fran innovation och effektivisering, Oversynen av
nimndens verksamheter i relation till grunduppdraget ska slutforas.
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